


คำนำ 

 
                    ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในสังคมไทยที่ปล่อยปละละเลยมานาน จนซึมลึกเสมือนเป็นค่านิยม  

ที่เป็นปกติของสังคมสร้างความเสียหายกระทบต่อบุคคลและสังคมโดยรวมอย่างหลากหลาย ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญ            

ที่ก่อให้เกิดความอยุติธรรมขึ้นต่อประชาชน และสังคมโดยรวม การค้นหาต้นต่อของการทุจริตคอร์รัปชันจะกระทำ

ได้ยาก การค้นหาความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตสามารถกระทำได้แต่ต้องดำเนินการล่วงหน้าหรือ

คาดการณ์ทีอ่าจจะก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งนำไปสู่แนวทางในการแก้ไขและป้องกันมีให้เกิดการทุจริตเกิดขึ้นได ้

                    การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรเป็นการวางกลไกในการป้องกัน  

การทุจริตประการหนึ่งที่จะช่วยเป็นหลักประกันได้ว่าองค์กรไม่มีการทุจริต หรือหากพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด  

ก็จะประสบปัญหาหรือเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้

เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม่เป็นการเพ่ิมภาระงาน 

                    ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ในฐานะผู้รับผิดชอบการวางระบบการประเมินความเสี ่ยง        

การทุจริตและประพฤติมิชอบในศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยง 

การทุจริต ในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ กระบวนงาน 

“ค่าใช้จ่ายขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบลสนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน” จำนวน ๑ ระบบ  

โดยกำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตไว้ด้วย 
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                รัฐบาลปัจจุบัน (นายกรัฐมนตรีอนุทิน ชาญวีรกูล) กำหนดผลักดันการปราบปรามการทุจริตเป็นวาระ

แห่งชาติในปี พ.ศ. 2569 โดยมุ่งเน้นการปฏิรูประบบราชการสู่ยุคดิจิทัล เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่   

และได้แต่งตั้ง "คณะกรรมการประสานงานเพ่ือการต่อต้านการทุจริต" (คตท.) เพ่ือปราบปรามการทุจริตทุกรูปแบบ 

โดยมีเป้าหมายยกระดับคะแนนดัชนีความโปร่งใสและเข้าสู่สมาชิก OECD ภายในปี 2571 

                ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน หากเกิดขึ้นกับส่วนราชการในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  ประกอบด้วย 

จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และ ๔ อำเภอของจังหวัดสงขลา ได้แก่ อำเภอจะนะ อำเภอเทพา 

อำเภอนาทวี และอำเภอสะบ้าย้อย ซึ่งมีความละเอียดอ่อนจากปัญหาเหตุการณ์ความไม่สงบอยู่แล้วซึ่งกระทบ 

ต่อความมั่นคงของประเทศ เป็นภัยแทรกซ้อนที่ทำให้การแก้ไขปัญหาความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ยิ่งซับซ้อนมาเป็นระยะเวลานาน  เพราะประชาชนมีความหวาดระแวง ขาดความไว้วางใจ ขาดความเชื่อมันศรัทธา 

จนนำไปสู่การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ลดน้อยลง 

                 ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) เป็นหน่วยงานราชการที่บูรณาการแก้ไข

ปัญหา และพัฒนาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้พระราชบัญญัติการบริหาราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้  

พ.ศ. ๒๕53 ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๖๕๖9  ภายใต้กิจกรรมเสริมสร้างความ

เข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก และขับเคลื่อนผ่านกลไกสภาสันติสุขสนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใตง้บประมาณ จำนวน 239,494,700  บาท (สองร้อยสามสิบเก้าล้านสี่แสน 

เก้าหมื่นสี่พันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) ซึ่งงบประมาณ ดังกล่าว เป็นการกระจายการพัฒนาในพื้นที่เป้าหมายของจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ มีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุอปกรณ์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง ในส่วนนี้หากผู้เป็น

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง มีการลงนามรับรองในเอกสารต่าง ๆ อาจจะส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

เช่น การกำหนด TOR หรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่เอกชนรายหนึ่งรายใด การกำหนดสเปกเจาะจง

จนเกินความจำเป็น การจำกัดการแข่งขันของผู้ประกอบการรายอื่น หรืออาจจะใช้เงื ่อนไขที่เ อื ้อประโยชน์ต่อ 

ผู้รับจ้างบางราย การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อหลีกเลี่ยงระเบียบ หรืออาจมีการฮั้วประมูลหรือสมยอมราคา ตลอดจน

การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามสัญญา เช่น งานยังไม่แล้วเสร็จ หรือวัสดุอุปกรณ์ไม่เป็นไปตาม TOR และอาจมีการ

รับรองงานโดยมิได้ตรวจสอบงานจริง ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน การเบิกจ่ายงบประมาณ  

ไม่ตรงตามความเป็นจริง เช่น เบิกเกินจริง เอกสารไม่ครบถ้วน เบิกงบประมาณทั้งที่งานยังไม่แล้วเสร็จ หรือยังไม่

ดำเนินการ เป็นต้น ศอ.บต. จึงจำเป็นต้องมีแผนป้องกันความเสี่ยง และมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนั้น 

ปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ใช้เป็น

เครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ให้มีความโปร่งใสสูงสุด จึงกำหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายใต้กระบวนงาน " รายการค่าใช้จ่าย

ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืนฯ” จำนวน ๑ กระบวนงาน โดย

กำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริต และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นแนวทางในการ

จัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้การดำเนินงานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อไป 

ส่วนที่ 1  

ความเป็นมา 



 

 

 

 

๑. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑)  เพ่ือให้เข้าใจและทราบจุดเสี่ยงที่อาจจะทำให้เกิดการทุจริต 

๒)  เพื่อปรับปรุงกลไกการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่โดยให้มีมาตรการ ระบบหรือแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง และป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต 

           ๓)  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงาน บริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

           ๔)  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริการ ประชาชน ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2. นิยามที่เกี่ยวข้อง 

            ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่จะส่งผลกระทบทำให้วัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายเบี่ยงเบนไป ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยการวัดจากผลกระทบที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 

                  ผลกระทบเชิงลบ       เรียกว่า  ความเสี่ยง 

                  ผลกระทบเชิงบวก      เรียกว่า  โอกาส 

             ความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง  เหตุการณ์ความเสี ่ยงในการดำเนินงาน 

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความโปร่งใสของการใช้อำนาจในตำแหน่งและรวมทั้ง  

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการภาครัฐ 

              การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และจัดลำดับโดยพิจารณา 

จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากเหตุการณ์

ความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือหน่วยงานภายในส่วนงาน 

              การจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการวางแผนการบริหารและ 

การจัดการความเสี่ยง เพื่อช่วยในการตัดสินใจในการที่จะหาวิธีการที่ดีที่สุด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ

แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ เพ่ือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และลดความเสียหาย

ที่อาจเกิดข้ึนให้น้อยที่สุด และมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 

              ความเสี่ยง  :   เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

              ปัญหา  :   เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

              ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

 โอกาส (Likelihood) โอกาส หรือความเป็นได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

              ศอ.บต.  หมายถึง  ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

              เลขาธิการ ศอ.บต. หมายถึง  เลขาธิการศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ส่วนที่ 2  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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คำอธิบายความหมายของคำศัพท์ ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
Pressure ความกดดัน และแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณ์คับขันจากสภาพแวดล้อม 

ที่เป็นอยู่ มีความจำเป็นต้องการใช้เงิน 
Incentive/Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
Capability ความสามารถ มีความสามารถท่ีทำได้ที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว         

ของผู้ปฏิบัติงาน และลักษณะงานที่เอื้อประโยชน์ที่จะประพฤติมิชอบและทำการทุจริต 
Rationalization มีเหตุผล มีเหตุผลเข้าข้างตนเองว่าสามารถทำได้ คนอ่ืนยังสามารถทำได้ 

โดยไม่คิดผิด มีความสามารถ และโอกาสที่เกิดจากตำแหน่งหน้าที่ 
Greed ความโลภ เกิดจากละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทำผิดแล้วไม่ได้รับการลงโทษ จับไม่ได้ 

จึงหลงผิดอยากทำบ้าง ไม่พึงพอใจในสิ่งที่ตนมี 
Need ความต้องการอยากได้ ความต้องการหรือความจำเป็นที่ต้องการใช้เงินจึงเป็นแรงกดดัน 

ให้ทำทุกสิ่งที่ทำได้เพ่ือให้ได้เงินมา 
Expectation ความคาดหวัง คาดหวังว่าสิ่งที่ตนกระทำไม่มีผู้อ่ืนล่วงรู้ และเอาผิดได้หรือโอกาส 

ที่จะถูกค้นพบการกระทำที่ผิด ถูกจับได้และรับการลงโทษน้อยมาก 
Oppportunity โอกาส เหตุการณ์ สถานการณ์ท่ีเอ้ืออำนวย มีสิ่งล่อตาล่อใจ เปิดโอกาสที่จะฉกฉวย

ประโยชน์เนื่องจากความบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบงาน หรือช่องว่างของกฎระเบียบ
ที่เปิดโอกาสให้ทำได้ 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ (ศอ.บต.) นั้น ดำเนินการตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดทำมาตรการป้องกัน

ความเสี่ยงการทุจริตสำหรับภาครัฐและภาคเอกชน ที่จัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เป็นการดำเนินการตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ โดยกำหนด

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

                    ๑) Corrective :  แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ำ 

                    ๒) Detective  :  เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง

ตั้งแต่เริ่มต้น ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น หรือให้ข้อมูล  

แก่ผู้บริหาร 

                    ๓) Preventive : ป้องกันหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน 

ที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Know Factor) ทั้งที่รู ้ว่า 

ทำไปก็มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Worknow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริต 

ซ้ำได้อีก  
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                    4) Forecasting : การพยากรณ์ ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันปราบปรามล่วงหน้า

ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

(Unknown Triangle) 

๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

             องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริตหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive 

หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบการควบคุม กำกับ ควบคุม

ภายในองค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ

ทุจริต (Fraud Triangle)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 

     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

             ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ 

             ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง 

             ๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

 

 

 

 

 

5 

 

Pressur

e 
 

Rationalization 

 
 

Opportunity 

 

 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 
 ความโปร่งของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 
 
ความโปร่งของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

Fraud riangl 
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

                  ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องคัดเลือกงานหรือกระบวนงานแต่ละประเภทที่จะทำ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สำหรับศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.)  สำนักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) กำหนดให้ประเมินความเสี่ยง  

การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  (โครงการจัดซื้อ 

จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด) โดยในการคัดเลือกกระบวนงานนั้นผู้รับผิดชอบได้มีการระดมสมองคัดเลือกโครงการ

ขับเคลื่อนกลไกสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน จำนวน ๑ กระบวนงาน งบประมาณ 

239,474,000 บาท จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งได้เตรียมข้อมูลการปฏิบัติงาน และแนวทาง

ปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวข้อง พร้อมด้วยมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี ่ยงการทุจริตที ่มีอยู ่ในปัจจุบันของ

กระบวนงานนั้นๆ ตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

๑. การระบุความเสี่ยง 

 
 ๒. การประเมินสถานะความเสี่ยง 

 
 ๓. การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 

 
 ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
 ๕. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 ๖. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 
 ๗. การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 
 ๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 
 ๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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การเตรียมข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน "รายการค่าใช้จ่ายขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบลสนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง 

 ยั่งยืนฯ”  จำนวน ๑ ระบบ 
 

กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน และมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 

- (การกำหนดรายละเอียดคุณสมบัติหรือร่าง
ขอบเขตงาน Term of Referrene : TOR) 
- ด้านการพิจารณาผล 
-ด้านการตรวจรับงาน 
- ด้านการติดตาม ประเมินผล  
- มาตรการอื่น ๆ 

การดำเนินโครงการการขับเคลื่อนกลไก 
สภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนา
ตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ดังนี้ 
1. ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด โดยการกำหนดขั้นตอนให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
ที่กฎหมายกำหนด 
2. เผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ 
e – GP และช่องทางของหน่วยงาน เพ่ือให้
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลและร่วมตรวจสอบได้ 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างแยกจากกันอย่างชัดเจน 
ได้แก่ คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ คณะกรรมการพิจารณา
ผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อ
ป้องกันการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ 
4. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงก่อนการตรวจ
รับงานทุกครั้ง พร้อมจัดเก็บเอกสาร และ
ภาพถ่ายการตรวจรับ เป็นหลักฐาน 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- (การกำหนดรายละเอียดคุณสมบัติหรือ
ร่างขอบเขตงาน  
Term of Referrene : TOR) 
- ด้านการพิจารณาผล 
- ด้านการตรวจรับงาน 
- ด้านการติดตาม ประเมินผล  
- มาตรการอื่น ๆ 

5. มีการกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
6. ดำเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
(Conflict of Interest) กำชับเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการ
ที่เก่ียวข้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนได้ส่วนเสีย 
7. ประกาศเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและ ของกำนัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ No Gift Policy   
8. ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต 
9. มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับนโยบายและ 
การป้องกันการทุจริตตลอดจนสร้างการรับรู้ความเข้าใจ 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง และบุคลากรในหน่วยงานทุกคน ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
10. มีประกาศ ศอ.บต. เรื่องการประกาศเจตนารมณ์ไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
11. ติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ และรายงานผล
ต่อผู้บริหาร 

2 การตรวจสอบคุณสมบัติและการประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ์ 
 
 
 
 

1.การกำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้ารับ
งบประมาณ (รับวัสดุอุปกรณ์) เพ่ือดำเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการดังกล่าวให้ชัดเจน 
2. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการขอรับการ
สนับสนุนอย่างครบถ้วน เป็นไปตามที่โครงการได้ระบุไว้ 
3. ตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และผู้นำชุมชน
ในพ้ืนที่ เพ่ือยืนยันตัวตน สถานภาพที่เหมาะสมของผู้ที่จะ
รับการสนับสนุนเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
4. ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่จะได้รับการ
สนับสนุน 
5. ลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
6. เปิดเผยข้อมูลผลการคัดเลือกตามช่องทางที่เหมาะสม  
7. ติดตามประเมินผลการใช้ประโยชน์จากงบประมาณ
ภายหลังการดำเนินการ 
 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

3 การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย เพ่ือให้การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย หรือผู้รับจ้าง
เป็นไปตามมาตรการความโปร่งใส และมีความโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ หน่วยงานดำเนินการ ดังนี้ 
1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และให้ดำเนินการเป็นไปตามขั้นตอน วิธีการ และ
หลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนด 
2. กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) และขอบเขตงานอย่าง
ชัดเจน เป็นกลาง ไม่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
รายหนึ่งรายใด 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดชื้อ
จัดจ้าง จากบุคลากรหลายฝ่าย 
4. สำรวจราคาตลาดและจัดทำข้อมูลเปรียบเทียบราคา
อย่างเหมาะสม 
5. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอราคา และผู้รับจ้างอย่าง
ครบถ้วน 
6. กำหนดให้เจ้าหน้าที่ และคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ส่วนตน และงดเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่เมื่อมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนอราคา 
7. ดำเนินการตามมาตรการ ป้องกันประโยชน์ทับซ้อน และ
มาตรการ No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 
8. ให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 
การทุจริต 

4. ด้านการตรวจรับพัสดุและการส่งมอบ
ปัจจัยการผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

เพ่ือให้การส่งมอบปัจจัยการผลิตให้แก่กลุ่มเป้าหมายเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมีการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตหรือการแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบร่วมกัน จึงมีการกำหนดมาตรการ
ควบคุม ดังนี้ 
1. มีหลักเกณฑ์ในการกำหนดคุณสมบัติกลุ่มเป้าหมาย และ
ตรวจสอบรายชื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ลำดับ

ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

4 ด้านการตรวจรับพัสดุและการส่งมอบ
ปัจจัยการผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

2. จัดทำบัญชีรายการปัจจัยการผลิต ให้ผู้รับมอบอย่าง
ชัดเจน โดยระบุสิ่งของ ชนิด จำนวนและราคา พร้อมทั้ง
จัดเก็บเอกสารประกอบการเพ่ือการตรวจสอบย้อนหลัง 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ  และกรรมการส่งมอบ
ปัจจัยการผลิต มีผู้รับผิดชอบหลายฝ่ายร่วมกัน และมีการ
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามท่ีกำหนด 
ใน TOR 
4. กระบวนการส่งมอบ ให้ผู้ส่งมอบส่ง ณ สถานที่ที่กำหนด
ไว้และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้ผู้รับมอบลงลายมือ
ชื่อร่วมกับผู้ส่งมอบ และมีการถ่ายรูปเพื่อรายงานในที่
ประชุม  
5. ให้ประชาชนหรือผู้แทนภาคประชาชนร่วมสังเกตการณ์ 
เพ่ือความโปร่งใส  
6. มีกำหนดการติดตามโดยมีแผนการติดตามอย่างชัดเจน 
7. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และช่องทางการแจ้ง
เบาะแส 
8. กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการตามนโยบาย No Gift 
Policy อย่างเคร่งครัด 

 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ /ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ประกอบด้วย 
1. การกำหนด TOR หรือคุณลักษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์
ให้แก่เอกชนรายใดรายหนึ่ง เช่น การกำหนดสเปกสินค้า  
ที่มีเป็นการเฉพาะเจาะจงมากเกิดความจำเป็น ซึ่งอาจมีการ
จำกัดการแข่งขันของผู้ประกอบการรายอื่น เพ่ือใช้เป็น
เงื่อนไขและเอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้างบางราย  
2. การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เช่น อาจมีการแบ่งแยกวงเงิน
ออกเป็นหลายสัญญา เพ่ือเลี่ยงราคาอิเลกทรอนิกส์  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.การฮ้ัวประมูล หรือการสมยอมราคา โดยที่ผู้อิทธิพลใน
พ้ืนที่สรรหาผู้ประกอบการบางราย และมีการเสนอราคาที่
ตกลงกันไว้ล่วงหน้า ซึ่งอาจะมีบุคคลภายในเกี่ยวข้องกับ
ผู้รับจ้าง  
4. การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามสัญญา ทั้ง ๆ ที่มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์ไว้ ส่งผลให้วัสดุที่ได้ไม่ตรงตามสัญญา 
หรือตรวจรับทั้งๆ ที่ยังไม่เสร็จ เพื่อให้ทันต่อระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
5. ด้านการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ  เช่น เลือกผู้รับจ้าง หรือ
มีการแทรกแซงจากผู้มีอิทธิพล โดยไม่มีเหตุผลรองรับ อาจ
มีการแก้ไขสัญญาเกินความจำเป็น  
6. ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น 
เจ้าหน้าที่บางรายอาจมีความสัมพันธ์กับผู้มีอิทธิพลในพ้ืนที่ 
หรือสัมพันธ์กับผู้รับจ้าง อาจส่งผลให้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ท้ัง
ทางตรงและทางอ้ม เช่น การให้ของขวัญ หรือการรับเลี้ยง 
เป็นต้น  
7. การเบิกจ่ายงบประมาณอาจจะไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 
เบิกเกินจริง ทั้งที่เอกสารยังไม่ครบถ้วน  
8. การส่งมอบวัสดุไม่ครบ หรือผู้ส่งมอบอาจไม่ได้ตรวจสอบ
ความครบถ้วน ถูกต้อง ด้วยตนเอง พร้อมทั้งไม่ได้ตรวจสอบ
ร่วมกับผู้รับหรือมีพยานร่วมอยู่ด้วย 
หมายเหตุ คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างอาจใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบในการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ คัดเลือกผู้ขาย ผู้รับจ้าง หรือตรวจรับ
พัสดุ และงานจ้างไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง ส่งผลให้เกิดการ
เอ้ือประโยชน์แก่เอกชน การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า  
และก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

2 การตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศ
รายช่ือผู้มีสิทธิ์ 

 

โครงการดังกล่าว อาจปรากฎเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน  ดังนี้ 
1. การคัดเลือกผู้รับการสนับสนุนที่มีคุณลักษณะ 
ไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ เช่น การไม่ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานอาจไม่ครบถ้วน และมีการรับรองคุณสมบัติโดย 
ไม่มีข้อมูลยืนยันไม่เพียงพอ 
2. การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบในการพิจารณาคุณสมบัติ เช่น 
การเลือกปฏิบัติหรือให้พิเศษแก่กลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรืออาจจะเอ้ือประโยชน์ แก่ญาติหรือบุคคลใกล้ชิด หรือ
พวกพ้อง โดยมีการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจในพื้นที่ และมี
การแทรกแซงกระบวนการคัดเลือก เพื่อให้เกิดกระบวนการ
ประโยชน์ทับซ้อนได้ 
3. คัดเลือกผู้รับการสนับสนุนไม่ตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด  
เนื่องจากไม่ได้ตรวจสอบสถานะ การประกอบอาชีพ หรือ
กิจกรรมจริงๆ   
4. การจัดทำรายชื่อผู้ได้รับการสนับสนุนไม่โปร่งใส  
อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายชื่อทีหลังจากการพิจารณา 
เพ่ือที่จะดำเนินการเรียกรับทรัพย์สิน หรือสมยอมกัน  
เพ่ือแลกประโยชน์ที่ได้รับจากการสนับสนุน ซึ่งอาจเข้าข่าย 
การทุจริตและประพฤติมิชอบได้ 
5. จากท่ีกล่าวมาในข้างต้น ทำให้ผู้ที่สมควรได้รับการ
สนับสนุนอย่างแท้จริง และมีความเดือดร้อนจริง ไม่ได้รับ
การสนับสนุน ซึ่งไม่มีความเป็นธรรมในการคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมาย  
หมายเหตุ “การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับการสนับสนุน
ไม่ครบถ้วน อาจถูกแทรกแซง หรือใช้ดุลยพินิจ โดยมิชอบ
ส่งผลให้บุคคลที่ไม่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
ได้รับการสนับสนุนจากโครงการ อันก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ และไม่มีความเป็นธรรมต่อกลุ่มเป้าหมาย ที่
แท้จริง ส่งผลให้โครงการดังกล่าวไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ” 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

3. การจัดหาพัสดุ และการคัดเลือกผู้ขาย 1.  การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) หรือรายละเอียด
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง อาจมีการ
กำหนดสเปกเฉพาะเจาะจง เพ่ือจำกัดการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการรายอ่ืน และกำหนดเงื่อนไขบางราย 
ให้สามารถยื่นเสนอราคาได้ 
2. กำหนดราคากลางไม่สอดคล้องกับราคาตลาด หรือ
กำหนดราคาที่สูงเกินจากราคาทั่วไป มีการเทียบราคาจาก
แหล่งข้อมูลไม่เพียงพอ และราคาสูงกว่าความเป็นจริง 
3. การสมยอมหรืออาจมีการฮ้ัวประมูล หรือเจ้าหน้าที่รัฐ
อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการบางรายในพ้ืนที่หรือ
กับผู้มีอิทธิพลในพ้ืนที่ ซึ่งมีการแทรกเซงจากภายในหรือ
ภายนอกหน่วยงาน  
4. อาจมีการเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ เช่น การเรียกรับเงินทอน ทรัพย์สิน  
หรือผลประโยชน์อื่น เพ่ือแลกกับกับการได้รับการคัดเลือก
ผู้ประกอบการ มีการเปิดเผยข้อมูลราคากลางหรือเปิดเผย
ข้อมูลภายในให้ผู้ประกอบการ 
5. ผลประโยชน์ทับซ้อนของเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการ ฯ 
อาจมีความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือทางธุรกิจกับผู้เสนอราคา 
หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้าง และอาจใช้
ดุลยพินิจโดยมิชอบ ส่งผลให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ขาดความโปร่งใส ไม่เกิดการแข่งขัน อย่างเป็นธรรม และ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการได้ 
หมายเหตุ  “เจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการจัดหาพัสดุ และ
คัดเลือกผู้ขาย อาจใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ กำหนด
คุณลักษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางราย 
หรือพิจารณาคัดเลือกผู้ขายโดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความโปร่งใส ไม่เกิดการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม และก่อให้เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ”  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

4 การตรวจรับพัสดุ และการส่งมอบปัจจัย
การผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

1.  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่เป็นไป 
ตามข้อเท็จจริง ตรวจรับโดยไม่ตรวจสอบพัสดุหรือปัจจัย
การผลิตจริง เช่น การลงนามรับรองการตรวจรับทั้งที่พัสดุ
ส่งมอบไม่ครบถ้วน หรือไม่เป็นไปตามที่ TOR หรือตามท่ี
สัญญากำหนด และพบการตรวจรับพัสดุที่มีคุณภาพ 
ที่ต่ำกว่าตามที่กำหนดไว้ (สเปกต่ำ)  
2. ส่งมอบปัจจัยไม่ครบถ้วน ตามจำนวน หรือรายการ 
ที่กำหนดไว้ในรูปแบบรายการในโครงการ หรืออาจมีการ
เปลี่ยนแปลงชนิดวัสดุ หรือลักษณะของพัสดุ โดยไม่ได้ 
มีการเบียดบังทรัพย์สินของทางราชการ 
3. ส่งมอบปัจจัยให้ผู้ที่ได้รับการสนับสนุนไม่ครบตาม
จำนวนที่ได้รับจากรายการ และบางรายชื่อไม่ตรงกับ
รายชื่อที่ได้รับการอนุมัติ อาจมีการสวมสิทธิ์ หรือแอบอ้าง
รับผลประโยชน์จากโครงการ ซึ่งมีการเอ้ือประโยชน์ 
แก่บุคคลใกล้ชิดหรือพวกพ้อง  
3. การจัดทำเอกสารส่งมอบ หรือการตรวจรับอันเป็นเท็จ 
เช่น มีการปลอมแปลงลายมือชื่อ มีการจัดทำเอกสาร
ย้อนหลัง หรือบันทึกข้อมูลไม่ตรงกับข้อเท็จจริง เพ่ือรองรับ
การเบิกจ่ายงบประมาณ  
4. คณะกรรมการตรวจรับมีความรู้ที่เก่ียวข้องกับวัสดุ 
ไม่มากพอ ส่งผลให้ได้วัสดุไม่ตรงตามรายการที่กำหนดไว้ 
5. คณะกรรมการตรวจรับ ไม่ได้นับวัสดุ อุปกรณ ์หรือ
ปัจจัยการผลิตอย่างครบถ้วน และบางรายอาจมีการจัดซื้อ
ไม่ตรงกับรายการที่กำหนดไว้  
6. การเรียกรับหรือสมยอมรับผลประโยชน์จากผู้ขาย  
ผู้รับจ้าง หรือผู้รับการสนับสนุน เช่น อาจมีการเรียกรับเงิน
ทอน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการตรวจรับและ 
รับผลประโยชน์ตอบแทน เพ่ือรับรองการส่งมอบพัสดุที่ 
ไม่ถูกต้อง  
7. การติดตามผลหลังการส่งมอบ เช่น ไม่ตรวจสอบการ 
นำปัจจัยการผลิตไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

4 การตรวจรับพัสดุ และการส่งมอบปัจจัย
การผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

หมายเหตุ “คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
อาจตรวจรับพัสดุและรับรองการส่งมอบปัจจัยการผลิต 
โดยไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง หรือส่งมอบให้แก่ผู้ที่ไม่มีสิทธิ์
ได้รับการสนับสนุน ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
และงบประมาณของทางราชการ รวมทั้งไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ” 

 
 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  มากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไม่เกิน   ๔ ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไม่เกิน   ๓ ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไม่เกิน   ๒ ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไม่เกิน   ๑ ครั้งต่อปี 

 
ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ และเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด จนนำไปเข้าสู่กระบวนการ

ยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์องค์กรไม่ดี ไม่โปร่งใส มีข่าวเผยแพร่ในสื่อสังคมออนไลน์  

กระทบต่อภาพลักษณ์หน่วยงาน 
3 หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้ามาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 ปรากฏข่าวลือที่อาจมีการพาดพิงเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน เริ่มมีความกังวลและสอบถาม

ข้อมูล 
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Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕ X 1) = ๕ 
สูง 

(๕X๒)=๑๐ 
สูงมาก 

(5 X ๓) = ๑5 
สูงมาก 

(5 X 4) = 20 
สูงมาก 

(5X 5) = 25 

4 ต่ำ 
(4Xด)=๔ 

ปานกลาง 
(4X๒)=๘ 

สูง 
(๔ X ๓) = ๑๒ 

สูงมาก 
(๔ X 4) = ๑6 

สูงมาก 
(๔ X 5) = 20 

3 ต่ำ 
(๓ X ๑) = ๓ 

ปานกลาง 
(๓ X ๒) = ๖ 

ปานกลาง 
(3 X ๓) = 9 

สูง 
(3 X 4) = 12 

สูงมาก 
(3 X 5) = 15 

2 ตำ 
(๒ X ๑ ) = ๒ 

ดำ่ 
(๒X๒)=๔ 

ปานกลาง 
(2X ๓) = 6 

ปานกลาง 
(2X 4) = 8 

สูง 
(2X 5) = 10 

1 ต่ำ 
(๑ X ๑) = ๑ 

ต่ำ 
(๑ X ๒) = ๒ 

ด่ำ 
(1 X ๓) = 3 

ดำ่ 
(๑ X ๔) = ๔ 

ปานกลาง 
(๑ X ๕) = ๕ 

 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

สัญลักษณ์สี ความหมาย 
สีเขียว หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่ำ             (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
สีเหลือง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง     (๕ - ๙ คะแนน) 

สีส้ม หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง              (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 
สีแดง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก         (๑๕ คะแนนขึ้นไป) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโครงการ  
 

 
ลำดับที ่

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x l) 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

 

Risk Score 
คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

1 
- การกำหนด 

รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) และ 
ราคากลาง 

- กำหนด TOR หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุที่ซื้อ อาจ 
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ขายหรือผู้
รับจ้างรายหนึ่งรายใด โดยมีการ
กำหนดสเปกเจาะจงเกินความ
จำเป็น และอาจทำให้เกิดการ
แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  

4 5 20 
 

สูงมาก 
 

2 - การตรวจสอบ
คุณสมบัติและการ
คัดเลือกผู้ขาย/ 
ผู้รับจ้าง 

- พิจารณาคุณสมบัตไิมเ่ป็นไป
ตามเกณฑ์ หรืออาจมีการใช้ 
ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการร้านค้าบางราย 

4 5 20 

 

สูงมาก 

 

3 - การพิจารณาผล
การเสนอราคา 

- การสมยอมราคา  
(ฮั้วประมูล) หรืออาจมีการเปิดเผย
ข้อมูลภายในใหผู้้เสนอราคา 
บางรายทราบ 

3 5 15 สูงมาก 

4 การตรวจรับพัสดุ/
ตรวจรับงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
รับรองงานโดยไมไ่ด้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง หรือรับรองพัสด ุ
ไม่ครบถ้วน และไม่ได้มาตรฐาน 
อาจเนื่องจากผู้ตรวจรับไม่มคีวามรู้
เกี่ยวกับวัสดุทีต่รวจรบั และ
ลักษณะของการนำไปใช้งาน 

5 5 25 
สูงมาก 

 

5. การส่งมอบปัจจยัการ
ผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

ส่งมอบพัสดไุม่ครบถ้วน ไมต่รง
ตามรายการที่กำหนด หรือส่งมอบ
ให้บุคคลที่ไม่มีสิทธิไดร้ับการ
สนับสนุน 

4 4 16 
 

สูงมาก 
 

6 การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เบิกจ่ายเงินโดยอ้างอิงเอกสารหรอื
หลักฐานไม่ตรงตามข้อเท็จจริง  

3 4 12 สูง 

7 การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ  

ไม่มีการติดตามผลการใช้ประโยชน์
จากพัสดุที่สนับสนุนให้
กลุ่มเป้าหมายได้ อาจทำใหไ้ม่
สามารถตรวจสอบความผิดปกติได้ 

2 4 8 ปานกลาง 
(สีเหลือง) 
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ลำดับที ่

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x l) 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

 

Risk Score 
คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การตรวจสอบคุณสมบัติ และการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ 

1 

ขั้นตอนการเสนอช่ือ
ผู้รับการสนับสนุนและ
การรวบรวมเอกสาร
ของผู้รับการสนับสนุน 

เอกสารหลักฐานของผู้ที่จะเข้ารับ
การสนับสนุน อาจมีเอกสาร 
อันเป็นเท็จเพื่อให้มีคณุสมบัต ิ
ผ่านเกณฑ ์

4 5 20 สูงมาก 

2 

การตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูร้ับ
การสนับสนุน พร้อม
ทั้งการตรวจสอบ
ข้อมูลภาคสนาม  
(สถานท่ีจริง) 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร 
ไม่ครบถ้วนหรือรับรองคุณสมบัติ
โดยไม่ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดย 
ไม่มีการลงพื้นที่จริง หรืออาจ
บันทึกผลการตรวจสอบไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

5 5 25 สูงมาก 

3. 

การพิจารณาคัดเลือก
ผู้มีสิทธิไดร้ับการ
สนับสนุน และ
พิจารณาอนุมัต ิ

- ใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบเลือก
ปฏิบัติหรือเอื้อประโยชน์แก่บุคคล
ใกล้ชิด 
- มีการแทรกแซงจากผูม้ีอิทธิพล 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บุคคล 
บางรายได้รับสิทธิ 

4 5 20 สูงมาก 

4 

การจัดทำประกาศ
รายชื่อผู้มสีิทธิและ
การเผยแพร่ประกาศ
รายชื่อ 

- อาจมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือ 
เพิ่มรายชื่อแทนรายชื่อเดิมหรือ 
สวมสิทธ์ิภายหลัง และมีการ 
อนุมัติไม่ถูกต้อง  
- อาจมีการปกปิดข้อมลู หรือไม่
เปิดเผยผลการพจิารณาอย่าง
โปร่งใส ท่ีทำให้สามารถตรวจสอบ
ได ้

3 5 15 สูง 

5 

การรับเรื่องร้องเรียน
และผลทบทวนการ
พิจารณารายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการสนับสนุน 

ไม่ดำเนินการตรวจข้อร้องเรียน 
หรืออาจมีการปกปิดข้อเท็จจริง  

2 4 8 ปานกลาง  
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ลำดับที ่

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x l) 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

 

Risk Score 
คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดหาพัสดุ และคัดเลือกผู้ขาย 

1 

การกำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) และขอบเขต
ของงาน 

กำหนด (TOR) หรือคุณลักษณะ
เฉพาะอาจเอื้อประโยชน์แก่ผู้ขาย 
หรือผู้รบัจ้างรายใดรายหนึ่งทำให้
การแข่งขันไม่เป็นธรรม 

4 5 20 สูงมาก 

2 การกำหนดราคากลาง 

กำหนดราคากลางไม่สอดคล้องกับ
ราคาตลาด หรือใช้ข้อมูลราคา 
ที่ไม่ถูกต้อง อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์แก่เอกชนหรือ
ผู้ประกอบการ 

3 5 15 สูงมาก 

3 
การประกาศเชิญชวน
ผู้เสนอราคม 

เปิดเผยข้อมูลภายในหรือข้อมูล
สำคัญใหผู้้ประกอบการบางราย
ทราบล่วงหน้า 

3 4 12 สูง 

4 

- การตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้เสนอ
ราคา  
- การพิจารณา
คัดเลือกผู้ขาย/ผูร้ับ
จ้าง 

-พิจารณาคณุสมบัตไิม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ หรือรับรองเอกสาร
ของผู้เสนอราคาที่ไม่ครบถ้วน 
- ใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ หรืออาจมี
การเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางราย 

4 5 20 สูงมาก 

5 
การพิจารณาผลการ
เสนอราคา 

การสมยอมหรือฮั้วประมลูระหวา่ง
ผู้เสนอราคา อาจมเีจ้าหน้าท่ี
เกี่ยวข้องในการเอื้อประโยชน์ 

5 5 25 สูงมาก 

6 การจัดทำสัญญา 
แก้ไขเงื่อนไขสญัญาหลังการ
คัดเลือกอาจเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้รับจ้าง 

3 4 12 สูง 

7 
การกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของผู้ขาย 
และผูร้ับจ้าง  

ขาดการตดิต่อตามตรวจสอบทำให้
ไม่สามารถตรวจพบการส่งมอบ
งานหรือวัด ุอาจไมเ่ป็นไปตาม
สัญญา 
 

3 4 12 สูง 
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ลำดับที ่

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x l) 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

 

Risk Score 
คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การตรวจรับพัสดุและการส่งมอบปัจจัยการผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

1 การตรวจรับพัสด ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ไม่ตรวจสอบพสัดุจริง หรือรับรอง
การตรวจรับโดยไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง คณะกรรมการฯ  
อาจมีความรูไ้มเ่พียงพอหรือไม่
เชี่ยวชาญกับสิ่งของที่จัดซื้อ  

5 54 25 สูงมาก 

2 
การตรวจสอบ
คุณภาพและปรมิาณ
พัสด ุ

การรับพัสดุไม่ครบจำนวน ไมต่รง
ตามคณุลักษณะเฉพาะ (TOR) 
หรือคุณภาพต่ำกว่ามาตรฐาน 
(สเปกต่ำ) หรืออาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ 
การลงนามตรวจรับ 

4 5 20 สูงมาก 

3 
การจัดทำเอกสาร
ตรวจรับพสัด ุ

จัดทำหรือรับรองเอกสารการตรวจ
รับอาจไม่ตรงกับข้อเท็จจริงเพื่อ
รองรับการเบิกจ่ายงบประมาณ  

4 5 20 สูงมาก 

4 
การจัดเตรียมบัญชี
รายชื่อผู้รับการ
สนับสนุน 

อาจมีการแกไ้ขรายชื่อ เพิ่มรายชื่อ
หรือตรวจสอบสิทธิบุคคลที่ไม่มี
คุณสมบัตไิด้รบัการสนับสนุน 

4 5 20 สูงมาก 

5 
การส่งมอบปัจจยัการ
ผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย 

ส่งมอบปัจจัยการผลิตไม่ครบถ้วน 
อาจไม่ตรงตามรายการและมีการ
เบียดบังทรัพยส์ินของทางราชการ 

4 5 20 สูงมาก 

6 
การยืนยันการรับมอบ
ของกลุ่มเป้าหมาย 

การปลอมแปลงเอกสารการรับ
มอบ อาจมีการลงลายมือช่ือแทน 
ผู้รับสิทธิการสนับสนุน 

3 5 15 สูงมาก 

7 
การติดตามผลหลัง
การส่งมอบ 

ไม่มีการติดตามการใช้ประโยชน์
จากปัจจัยการผลิตครบทุกรายการ
อาจทำให้ไม่สามารถตรวจพบ 
การใช้ผิดวัตถุประสงค ์

3 4 12 สูง 

8 
การกำกับดูแลของ
เจ้าหน้าท่ี  

เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์
จากผู้ขาย หรือรับจ้างหรือผู้รับการ
สนับสนุนอาจมีการเอื้อประโยชน์
ในการตรวจรับ และส่งมอบ  

3 5 15 สูงมาก 
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ขั้นตอนที่ ๕  การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง      
2.394  
ล้านบาท 

 

1 การกำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR)  
และราคา
กลาง 

กำหนด TOR 
หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสด ุ
ที่ซื้ออาจเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างรายหนึ่ง
รายใด อาจมีการ
กำหนดสเปก
เจาะจงเกินความ
จำเป็นทำให ้
เกิดการแข่งขัน 
ที่ไม่เป็นธรรม 

สูง
มาก 

1. มี พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ
ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง และ
กำหนดขั้นตอน
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และ
เงื่อนไข 
ที่กฎหมาย
กำหนด 

- ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อ 
จัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดัและ  
- ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และ
เงื่อนไข 
ที่กฎหมาย
กำหนด 

ธันวาคม 
2568 -

พฤษภาคม 
2569 

 กองส่งเสริม
และ

สนับสนนุ
งานพฒันา
เพื่อความ

มั่นคง 

2 การตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
การคัดเลือก
ผู้ขาย/ 
ผู้รับจ้าง 

พิจารณา
คุณสมบัติอาจ 
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ หรืออาจ 
มีการใช้ดุลยพินิจ
เพื่อเอื้อ
ประโยชน ์
แก่ผู้ประกอบการ
บางราย 

สูง
มาก 

เผยแพร่ข้อมลู 
การจัดซื้อจดัจ้าง
ผ่านระดับ e-GP  
และช่องทางของ
หน่วยงาน 
เพื่อให้ประชาชน 
และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได ้

 ธันวาคม 
2568 -

พฤษภาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ 
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง        

3 การพิจารณา
ผลการเสนอ
ราคา 

การสมยอม
ราคา  
(ฮั้วประมูล) 
หรืออาจมีการ
เปิดเผยข้อมูล
ภายในให้ผู้
เสนอราคา 
บางรายทราบ 

สูง
มาก 

- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
เสนอราคาที่มี
ความรู้ และไม่มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
โดยการคัดเลือก
และมีการรับรอง
การไมม่ี
ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
- กำหนด
หลักเกณฑ ์
การพิจารณา 
ให้ชัดเจน และมี
มาตรฐานเดียวกัน 
- พิจารณาผลเป็น
องค์คณะ 
- เปิดเผยช่องทาง
ที่กฎหมายกำหนด 

พิจารณาผลโดย
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
เสนอราคา  และ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ 
เอกสารของผู้
เสนอราคา ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
และเป็นรูปแบบ
คณะกรรมการ 
พร้อมท้ังมีการ
ประกาศผลผ่าน
ระบบเพื่อให้
ตรวจสอบได ้

พฤศจิกายน 
2568  
ถึง 30 

กันยายน 
2568 

  

4 การตรวจรับ
พัสดุ/ตรวจรับ
งาน 
 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ 
รับรองโดยไมไ่ด้
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง อาจ
ส่งมอบพัสด ุ
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ตรงตาม
รายการที่
กำหนด 

สูง
มาก 

เผยแพร่ข้อมลู 
การจัดซื้อจดัจ้าง
ผ่านระดับ e-GP  
และช่องทางของ
หน่วยงาน เพื่อให้
ประชาชน และผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ และ
สามารถตรวจสอบ
รายการได ้

เปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจดั 
จ้างอย่าง
โปร่งใส โดย
การเปิดโอกาส
ใหผู้้ประกอบ 
การและ
ประชาชน 
เข้าตรวจสอบ
ข้อมูลได ้

กรกฎาคม - 
สิงหาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ 
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง        
5 การส่งมอบ

ปัจจัยการผลติ
ใหก้ลุ่ม 
เป้าหมาย 

ส่งมอบพัสด ุ
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ตรงตาม
รายการที่
กำหนด หรือ
อาจมีการส่ง
มอบให้บุคคล 
ที่ไม่มสีิทธิไดร้ับ
การสนับสนุน 

สูง
มาก 

กำหนดให้
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
ลงพื้นที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงก่อน
การตรวจรับงาน
ทุกครั้ง พร้อม
จัดเก็บเอกสาร 
และภาพถ่ายการ
ตรวจรับ เป็น
หลักฐาน 

1.ตรวจสอบ
รายชื่อและ
คุณสมบัติของ
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการ
สนับสนุนก่อน
การส่งมอบ
พร้อมทั้ง
ตรวจสอบ
ปริมาณวัสดุ 
และตรวจสอบ
ด้านคุณภาพให้
ตรงตามที่  
TOR กำหนด 
2. จัดทำบญัชี
ควบคุมการส่ง
มอบปัจจัยการ
ผลิตอย่าง
ชัดเจน 
3. นับวัสดุ
ครบถ้วน 
 

กรกฎาคม - 
สิงหาคม 
2569 

  

6 การเบิกจ่าย
งบประมาณ/
การติดตามผล
การส่งมอบ
งาน 

เบิกจ่ายเงินโดย
อ้างอิงเอกสาร
หรือหลักฐาน
อาจไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริง 

 - ดำเนินการ
ป้องกัน
ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน (Conflict 
of Interest)  
กำชับเจ้าหน้าท่ี
และคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง
หลีกเลี่ยงการมี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

 สิงหาคม - 
กันยายน 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง        
6 การเบิกจ่าย

งบประมาณ/
การติดตาม
ผลการส่ง
มอบงาน 

เบิกจ่ายเงิน
โดยอ้างอิง
เอกสารหรือ
หลักฐานอาจ
ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริง 

สูง 

- มีการประกาศ
เจตนารมณ์
ป้องกันการทุจริต 
“ไม่รับของขวัญ
ของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทุก
ชนิด) No Gift 
Policy 
- ตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ให้มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ทุกรายการ 

- ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่าย เช่น
ใบสำคัญ คูส่ัญญา 
ใบส่งสอบ ใบตรวจ
รับและอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง  
-ตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่าง
เอกสารและผลการ
ดำเนินงาน 
 

สิงหาคม 
ถึง 

กันยายน 
2569 

  

7 การติดตาม
ผลการส่ง
มอบงาน 

ไม่มีการ
ติดตามผลการ
ใช้ประโยชน์
จากพัสดุที่
สนับสนุนให้
กลุ่มเป้าหมาย
ได้ อาจทำให้
ไม่สามารถ
ตรวจสอบ
ความผิด 
ปกติได ้

ปาน
กลาง 

การส่งมอบวัสด ุ
ไม่ครบ หรือผูส้่ง
มอบไมไ่ด้
ตรวจสอบความ
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ด้วยตนเอง พร้อม
ทั้งไม่ไดต้รวจสอบ
ร่วมกับผูร้ับหรือมี
พยานร่วมอยู่ด้วย 

- กำหนดระยะเวลา 
และผูร้ับผดิชอบท่ี
ชัดเจน โดยติดตาม
อย่างน้อย 1-2 ครั้ง
หลังการส่งมอบ 

-ลงพื้นที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงโดยการ
ตรวจสอบการได้รับ
ปัจจัยการผลติของ
กลุ่มเป้าหมาย 
พร้อมถ่ายรูป 

สิหงาคม 
ถึง 

กันยายน 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.การตรวจสอบคุณสมบัติ และการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธ ิ     
1 ขั้นตอนการ

เสนอช่ือผู้รับ
การ
สนับสนุน
และการ
รวบรวม
เอกสารของ
ผู้รับการ
สนับสนุน 

เอกสาร
หลักฐานของ
ผู้ที่จะเข้า 
รับการ
สนับสนุน  
อาจมี
เอกสาร 
อันเป็นเท็จ
เพื่อให้มี
คุณสมบัติ
ผ่านเกณฑ ์

สูง
มาก 

1. มีกำหนด
หลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของ
ผู้รับการสนับสนุน 
กิจกรรมให้ชัดเจน 
2. ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
ขอรับการ
สนับสนุนให้
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ตามที่โครงการ
ระบุไว ้
3. ตรวจสอบ
ข้อมูลกับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และ
ผู้นำชุมชนในพื้นที่ 
เพื่อยืนยันตัวตน 
สถานภาพท่ี
เหมาะสมของผู ้
ที่จะรับการ
สนับสนุน 
4. ลงพื้นที่
ตรวจสอบพ้ืนท่ี
จริง 

1. กำหนด
หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติให้
ชัดเจน 
2.ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ข้อเท็จจริง 
3.จัดทำบัญชี
รายชื่อผู้ผา่นการ
พิจารณา  
4. ประกาศ
รายชื่อ 
5. มีการจัด
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือก
โดยยดึหลักความ
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

ตุลาคม 
2568 ถึง  
ธันวาคม
2568 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การตรวจสอบคุณสมบัติ และการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ     
2 การ

ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ของผู้รับการ
สนับสนุน 
พร้อมท้ังการ
ตรวจสอบ
ข้อมูล
ภาคสนาม  
(สถานท่ีจริง) 

เจ้าหน้าท่ี
อาจ
ตรวจสอบ
เอกสาร 
ไม่ครบถ้วน
หรือรับรอง
คุณสมบัติ
โดยไม่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง
โดยไม่มีการ
ลงพื้นที่จริง 
หรือการ
บันทึกผลการ
ตรวจสอบไม่
ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

สูง
มาก 

1. ตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือก 
ผู้ที่จะได้รับการ
สนับสนุน 
5. ลงพื้นที่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
เปิดเผยข้อมูลผล
การคัดเลือกตาม
ช่องทางที่
เหมาะสม  

ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 
และคณุสมบัติ
ของผู้รับการ
สนับสนุนตาม
หลักเกณฑ์ที่กำ
หนในโครงการ 
ตรวจสอบข้อมลู
ร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน 
โดยมี
คณะกรรมการ
ตลอดจนลง
พื้นที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
บันทึกในแบบ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติด้วย
ความโปร่ใส 
และสามารถ
ตรวจสอบได้  

ตุลาคม 
2568 - 

พฤษภาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอน

การ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การตรวจสอบคุณสมบัติ และการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธ ิ     
3 การพิจารณา

คัดเลือก 
ผู้มีสิทธิไดร้ับ
การสนับสนุน 
และพิจารณา
อนุมัต ิ

- การใช้ดุลย
พินิจโดยมิ
ชอบเลือก
ปฏิบัติ หรือ
อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์แก่
บุคคลใกล้ชิด 
- อาจมีการ
แทรกแซง
จากผู้มี
อิทธิพลหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้บุคคล
บางรายได ้
รับสิทธิ 

สูง
มาก 

- ตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกผู้
ที่จะไดร้ับการ
สนับสนุน 
- ลงพื้นที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
เปิดเผยข้อมูลผล
การคัดเลือกตาม
ช่องทางที่เหมาะสม  
 

 ตุลาคม 
2568 - 

พฤษภาคม 
2569 

  

4 การจัดทำ
ประกาศ
รายชื่อผู ้
มีสิทธิและ
การเผยแพร่
ประกาศ
รายชื่อ 

- อาจมีการ
แก้ไข
เปลี่ยนแปลง
หรือเพิ่ม
รายชื่อแทน
รายชื่อเดิม
หรือสวมสิทธ์ิ
ภายหลังและ
มีการอนุมัติ
ไม่ถูกต้อง  
- อาจมีการ
ปกปิดข้อมูล 
หรือไม ่
 

สูง 

- พิจารณารายชื่อ 
ผู้ไดร้ับสิทธิให้มเกิด
ความเหมาะสมของ
ผู้ที่จะรับการ
สนับสนุนเพื่อให้เกดิ
ความโปร่งใส 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การตรวจสอบคุณสมบัติ และการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธ ิ     
5 การรับเรื่อง

ร้องเรียน
และผล
ทบทวนการ
พิจารณา
รายชื่อผู้
ได้รับการ
สนับสนุน 

1. ไม่
ดำเนินการ
ตรวจข้อ
ร้องเรียนหรือ
ปกปิด
ข้อเท็จจริง 
- ไม่มีการ
เปิดเผย 
ผลการ
พิจารณา
อย่างโปร่งใส 
อาจทำใหไ้ม่
สามารถ
ตรวจสอบได ้ ปาน

กลาง 

- ลงพื้นที่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
เปิดเผยข้อมูลผล
การคัดเลือกตาม
ช่องทางทีเ่หมาะสม  
-มีช่องทางการ
ร้องเรียน 
-กำชับเจ้าหน้าที่ 
ให้ดำเนินการ
เป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีกำหนด
ไว้อย่างชัดเจน 
 

- เผยแพร่
หลักเกณฑ์ และ
ขั้นตอนการ
พิจารณาให้
ประชาชน
รับทราบอย่าง
ทั่วถึง  
- จัดทำ

บันทึกผลการ
พิจารณาและ
เหตุผล
ประกอบการ
คัดเลือก 
- ประกาศ
รายชื่อผ่าน
ช่องทางของ
หน่วยงาน 
- เปิดโอกาสให้มี
การตรวจสอบได้  
- ทักท้วง หรือ
ร้องเรียนผ่าน
ช่องทางการ
ร้องเรียนหรือ
ร้องเรียนด้วย
วาจา เพ่ือให้
กระบวนการมี
ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ตุลาคม 
2568 ถึง 
กันยายน 
2569 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย      
1 การกำหนด

รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 
(TOR) และ
ขอบเขต 
ของงาน 

กำหนด (TOR) 
หรือคุณลักษณะ
เฉพาะอาจมีการ
เอื้อประโยชน์แก่
ผู้ขาย หรือผู้รับ
จ้างรายใด 
รายหนึ่ง อาจทำ
ให้การแข่งขัน 
ไม่เป็นธรรม 

สูง
มาก 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
ร่าง TOR  เพื่อ
ศึกษาข้อมูลตลาด 
และคณุลักษณะ
พัสดุ วัสดุ อุปกรณ์
จากผู้ขายหลายแห่ง 
กำหนดรายละเอียด
ตามความจำเป็น
ของดครงการ  
เปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบและ
กลั่นกรอง TOR 
ก่อนการอนุมัติมีการ
กำหนดมาตรการ
ป้องกันประโยชน์ทับ
ซ้อน เปิดโอกาสใหม้ี
การแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส 

แต่งตั้ง 
คณะกรรม 
การกำหนดของ
เขตของงาน  
TOR  ที่มีความรู้ 
และมีความ
เช่ียวชาญ  
- กำหนด
คุณลักษณะ
เฉพาะตามความ
จำเป็นของงาน 

ตุลาคม 
2568 ถึง 
กันยายน 
2569 

  

2 การกำหนด
ราคากลาง 

อาจมีการ
กำหนด 
ราคากลาง 
ไม่สอดคล้องกับ
ราคาตลาด หรือ
ใช้ข้อมูลราคา 
ที่ไม่ถูกต้อง ไม่
สอดคล้อง 
เพื่อเอ้ือ
ประโยชน ์
แก่เอกชนหรือ
ผู้ประกอบการ 

สูง

มาก 

- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง 
เพื่อสำรวจและ
เปรียบเทยีบราคา
จากแหล่งข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ โดยใช้
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
- จัดทำเอกสาร
ประกอบราคากลาง
อย่างครบถ้วน  
- ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบความสม
เหตสมผลและความ
โปร่งใสตรวจสอบได ้

- คณะ
กรรมการฯ
กำหนดราคา
กลาง สืบหา
ราคาเพื่อ
เปรียบเทยีบ
ราคาจาก
ผู้ประกอบการ
หรือแหล่งขอ้มลู 
ที่น่าเชื่อถือได้ 
-จัดทำเอกสาร 
คำณวนราคา
กลาง 

มกราคม 
2569 ถึง 
กรกฎาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย      
3 การประกาศ

เชิญชวน 
ผู้เสนอราคา 

อาจมีนการ
เปิดเผยข้อมูล
ภายในหรือ
ข้อมูลสำคญัให้
ผู้ประกอบการ
บางรายทราบ
ล่วงหน้า 

สูง - มีการประกาศ
เชิญชวนผ่าน
ระบบ e -GP 
และช่องทาง
ประชาสมัพันธ์
ของหน่วยงาน 
- เปิดเผยข้อมูล 
TOR ราคากลาง 
และเงื่อนไขการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- กำหนด
ระยะเวลาการยื่น
ข้อเสนอให้
เหมาะสม จดัเก็บ
หลักฐานการ
ประกาศทุกข้ันตอน  
กำชับเจ้าหน้าท่ี
ไม่ให้เปดิเผย
ข้อมูลภายในให ้
ผู้ประกอบการ
รายหนึ่งรายใด 
เพื่อให้เกิดการ
แข่งขันอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส 

- ประกาศ 
เชิญชวนผ่าน
ระบบ e -GP 
และช่องทาง
ประชาสมัพันธ์
ของหน่วยงาน 
- เปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วนด้วย
ความโปร่งใส 
มีการประชุม
กำชับเจ้าหน้าที่
ไม่ให้ส่งข้อมลู 
ให้กับ 
ผู้ประกอบการ
อย่างเด็ดขาด 

มกราคม 
2569 ถึง
พฤษภาคม 

2569 

  

4 - การ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ของผู้เสนอ
ราคา  

 

พิจารณา
คุณสมบัต ิ
อาจไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ 
หรือรับรอง
เอกสารของ 
ผู้เสนอราคา 
ที่ไม่ครบถ้วน 

สูง
มาก 

-กำหนด
หลักเกณฑ์ และ
คุณสมบัติของผู้
เสนอราคา 
-ทำแบบ
ตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ

-ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้
เสนอราคาตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
-ใช้แบบ
ตรวจสอบตรวจ
เอกสารหลักฐาน 

มกราคม 
2569 ถึง
พฤษภาคม 

2569 
  



-30- 
ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย      
4 - การ

พิจารณา
คัดเลือก
ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง 

- ใช้ดุลยพินิจ
โดยมิชอบ 
อาจเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 
บางราย 

 -ตรวจสอบ
เอกสารจาก 
แหล่งข้อมูล 
ที่น่าเชื่อถือ 
-ลงพื้นที่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
-พิจารณาด้วย
คณะกรรมการ 
-เปิดเผยอย่าง
โปร่งใส 

- ลงพื้นที่
ตรวจสอบกรณี
ที่จำเป็น  
-พิจารณาโดย
คณะกรรมการ 
-กำชับเจ้าหน้าที่
ให้ดำเนินการด้วย
ความโปร่งใสไมม่ี
การเอื้อประโยชน ์
แก่ผู้ประกอบการ 

มกราคม 
2569 ถึง
พฤษภาคม 
2569 

  

5 การพิจารณา
ผลการเสนอ
ราคา 

การสมยอม
หรือ 
ฮั้วประมูล
ระหว่าง 
ผู้เสนอราคา 
หรือ 
มีเจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้อง 
อาจมีการเอื้อ
ประโยชน ์

สูง
มาก 

-มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
เสนอราคาที่ไมม่ี
ส่วนไดส้่วนเสีย  
-มีการตรวจสอบ
คุณสมบัติของ 
ผู้เสนอราคา 
-คณะกรรมการ
พิจารณาผลโดย
ยึดหลักความ
คุ้มค่า หลักความ
โปร่งใสเพื่อมุ่งให้
เกิดการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม  
-มีการจัดทำ
บันทึกผลการ
พิจารณาทุก
ขั้นตอน  
-ประกาศผลการ
พิจารณาผ่าน
ช่องทางที่กำหนด 

- ดำเนินการ
พิจารณาผลการ
เสนอราคาโดย
คณะกรรมการที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ตามระเบียบ 
-ตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสารหลักฐาน
ของผู้เสนอราคา 
ตามเงื่อนไขที่
กำหนดอย่าง 
เท่าเทียม 
-พิจารณาผล
พร้อมเหตผุล 
ที่ชัดเจนประกาศ
ผลผ่านช่องทาง  
ที่กำหนด และมี
ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
ทุกขั้นตอน 

มกราคม 
2569 ถึง
พฤษภาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย      
6 การจัดทำ

สัญญา 
แก้ไขเงื่อนไข
สัญญาหลัง
การคัดเลือก
อาจเอื้อ
ประโยชน ์
แก่ผู้รับจ้าง 

สูง - มีการจัดทำ
สัญญาตามแบบ
มาตรฐานของทาง
ราชการที่กำหนด 
-ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
รายละเอียด 
ในสัญญาและ
หลักประกัน
สัญญา 
-ตรวจสอบร่าง
สัญญาก่อน 
ลงนาม 
-กำหนดมาตรการ
ป้องกันประโยชน์
ทับซ้อน 
-ควบคุมการแก้ไข
สัญญาอย่าง
เคร่งครดั 

-ดำเนินการตาม
สัญญาตาม
รูปแบบที่
มาตรฐานตามที่
ราชการกำหนด 
-ตรวจสอบความ
สอดคล้องกับ 
ผลการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  
-ตรวจสอบ
หลักประกัน
สัญญาและ
เอกสารอย่าง
ครบถ้วน 
ตามระเบียบ 
-มีการควบคุม
การแก้ไขสญัญา
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

กุมภาพันธ์ 
2569 ถึง
พฤษภาคม 

2569 

  

7 การกำกับ
ติดตามการ
ดำเนินงาน
ของผู้ขาย 
หรือผู้รบัจ้าง 

ขาดการ
ติดตาม
ตรวจสอบ 
อาจทำให้ 
ไม่สามารถ
ตรวจพบการ
ส่งมอบงาน
หรือพัสดุทีไ่ม่
เป็นไปตาม
สัญญา 
 

สูง - มีการกำหนด
แผนกำกับติดตาม
การดำเนินงาน
อย่างชัดเจน  
มีระยะเวลา 
วิธีการติดตาม 
และมผีู้รับผิดชอบ 
- มีการแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมและ
ติดตามงานหรือ
ติดตามผู้ขายให้
ปฏิบัติตาม
เงื่อนไข 

กำหนดแผน
กำกับติดตาม
การดำเนินงาน
ของผู้ขาย/ผูร้ับ
จ้าง แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ
ติดตามงานให้
เป็นไปตาม 
TOR  
- ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า 
คุณภาพ และ 
ปริมาณ  

เมษายน 
2569 ถึง
พฤษภาคม 

2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดหาพัสดุและการคัดเลือกผู้ขาย      
7 การกำกับ

ติดตามการ
ดำเนินงาน
ของผู้ขาย 
และผูร้ับจ้าง 

อาจไม่มีการ
ติดตาม
ตรวจสอบ 
ทำให้ไม่
สามารถตรวจ
พบการ 
ส่งมอบงาน
หรือพัสด ุ
ที่ไม่เป็นไป
ตามสญัญา 
 

 - มีแนวทางใน
การตรวจสอบ
คุณภาพ ปรมิาณ 
และระยะเวลา 
ในการส่งมอบให้
เป็นไปตาม TOR 
กำหนด 
-มีวิธีการจัดเก็บ
หลักฐานเอกสาร 
-มีการเปิด
ช่องทางการ
ร้องเรียน และ 
รับฟังข้อมูลจาก
จาก
กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อมาประกอบ
ข้อเท็จจริง 
 

ระยะเวลา 
ส่งมอบ 
ให้เป็นไปตาม 
TOR 
-จัดทำรายงาน
ผลการติดตาม 
และจัดเก็บ
หลักฐาน
ประกอบ  
เพื่อรองรับ 
การตรวจสอบ  
อย่างเคร่งครัด 

เมษายน 
2569 ถึง
พฤษภาคม 

2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. การตรวจรับพัสดุและการส่งมอบปัจจัยการผลิตให้กลุ่มเป้าหมาย    
1 การตรวจรับ

พัสด ุ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ
อาจตรวจสอบ
พัสดุหรือ
รับรองการ
ตรวจรับโดย
ไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง 
คณะ
กรรมการฯ  
อาจมีความรู้
ไม่เพียงพอ
หรือไม่
เชี่ยวชาญ 
กับสิ่งของ 
ที่จัดซื้อ และ
อาจมีการ
ความสัมพันธ์
กันเพ่ือเอื้อ
ประโยชน ์

สูง
มาก 

- ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  
ที่มีความสามารถ  
มีความเหมาะสม
และไม่มสี่วนได้
ส่วนเสยีหรือ
ความสัมพันธ์กับ
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
- ตรวจรับพัสดุจาก
ของจริงทุกครั้ง  
-มีการจัดทำบันทึก
หลักการตรวจรับ 
โดยมีการลงนาม
รับรอง 
-กำหนดมาตรการ
ป้องกนั
ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยให้
คณะกรรมการ 
ลงนามรับรองการ
ไม่มสี่วนได้ส่วนเสีย  
 

-.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  
ที่มีความรู ้
- มีการจำกัด
เงือ่นไขเรื่องการ
ไม่มสี่วน
เกี่ยวข้องกับ
คู่สัญญา  
-ตรวจสอบพัสดุ
ตามแบบตรวจ
รับเป็นรายการ 
ตาม TOR  
กำหนด 
-บันทึกผลการ
ตรวจรับและ
เก็บหลักฐาน
ประกอบ เพ่ือ
เน้นย้ำความ
โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

เมษายน 
2569 ถึง
กรกฎาคม 
2569 

  

2 การ
ตรวจสอบ
คุณภาพและ
ปริมาณพัสด ุ

การรับพัสด ุ
อาจไม่ครบ
จำนวนไม่ตรง
ตามคณุ
ลักษณะเฉพาะ 
(TOR) หรือมี
คุณภาพต่ำ 
 
 
ต่อ... 

สูง
มาก 

- กำหนดมาตรฐาน
คุณภาพและ
คุณลักษณะเฉพาะ
ให้ชัดเจน 
- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับทีม่ีความรู ้
-  

-มีแนวทางการ
ตรวจรับพสัด ุ
-ตาราง/รายชื่อ
พัสดุตาม
รายการที่
กำหนดใน TOR 
ทุกรายการ 
 

มิถุนายน 
2569  

ถึง
กรกฎาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. การตรวจรับพัสดุและการสง่มอบปัจจัยการผลติให้กลุ่มเปา้หมาย     
2 การ

ตรวจสอบ
คุณภาพและ
ปริมาณพัสด ุ

(สเปกต่ำ) 
หรือมีการ
เรียกรับ
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับ
การลงนาม
ตรวจรับ 
 

 - ตรวจสอบคณุภาพ
วัดดุอุปกรณ์ ด้าน
ขนาด ปริมาณ 
คุณลักษณะ และ
สินค้าตาม TOR  
-ไม่มีรับมอบพัสดุ 
วัสดุ อุปกรณ์ที ่
ไม่ตรงตาม
คุณลักษณะ 
ที่กำหนด 
-มีการกำหนด
มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยผูต้รวจ
ต้องมีส่วนได ้
ส่วนเสยีกับผู้ขาย  
-มีการสุม่ตรวจ 
ความถูกต้อง  

-ตรวจสอบพัสดุ 
วัสดุ อุปกรณ์  
ที่เป็นปัจจัย 
การผลิตและ 
มีการ
เปรียบเทยีบ 
กับคุณลักษณะ
ที่กำหนด TOR 
และเงื่อนไข
สัญญา 
-ใช้แบบ
ตรวจสอบ
มาตรฐานและ
เอกสารรับรอง
คุณภาพ
ประกอบการ
พิจารณา  
-จัดเก็บเอกสาร  

มิถุนายน 
2569 ถึง
กรกฎาคม 
2569 

  

3 การจัดทำ
เอกสาร
ตรวจรับ
พัสด ุ

จัดทำหรือ
รับรอง
เอกสารการ
ตรวจรับอาจ
ไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 
เพื่อรองรับ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

สูง
มาก 

- มีการจัดทำ
เอกสารตรวจรับตาม
แบบฟอร์ที่ราชการ
กำหนด 
- คณะกรรมการ
ตรวจรับต้อง
ตรวจสอบพัสดุหรือ
ผลงานจริง และ 
ลงนามรับรอง 
- ตรวจสอบความ
สอดคล้องกับสัญญา 
-คณะกรรมการ 
ตรวจรับร่วม 
ลงนามรับรอง 

- จัดทำรายงาน
ผลการตรวจรับ
พัสดุ  
- มีการ
ตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง  
- ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
TOR สัญญา 
และใบส่งมอบ 
ให้
คณะกรรมการ
ตรวจรับร่วม 
ลงนามรับรอง 

มิถุนายน 
2569 ถึง
กรกฎาคม 
2569 

  



-35- 
ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. การตรวจรับพัสดุและการสง่มอบปัจจัยการผลติให้กลุ่มเปา้หมาย     
3 การจัดทำ

เอกสาร
ตรวจรับพสัด ุ

 สูง
มาก 

- จัดเก็บเอกสาร
อย่างเป็นระบบ 
และกำหนดให้
ผู้รับผิดชอบดูแล 
- กำหนดมาตรการ
ป้องกันการปลอม
แปลงหรือแก้ไข
สัญญา 

- เสนอผู ้
มีอำนาจ
ตรวจสอบก่อน
เสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
- ดำเนินการ

เบิกจายอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส 

พฤษภาคม 
2569 - 
สิงหาคม 
2569   

4 การ
จัดเตรียม
บัญชีรายชื่อ
ผู้รับการ
สนับสนุน 

อาจมีการ
แก้ไขรายช่ือ
เพิ่มรายชื่อ
หรือตรวจสอบ
สิทธิบุคคล 
ที่ไม่มี
คุณสมบัติ
ได้รับการ
สนับสนุน 

สูง
มาก 

- มีการกำหนด
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการจัดทำ
บัญชีรายชื่ออย่าง
ชัดเจน 
- ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
ของข้อมูลผู้รับการ
สนับสนุน 
-มีการตรวจสอบ
และมีการรับรอง
ข้อมูลโดย
ผู้รับผิดชอบและ
คณะกรรมการ 
-มีการเปรยีบเทียบ
ข้อมูลกับเอกสาร
ผลการคัดเลือก  
-มีการกำหนดให้
เปิดเผยรายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการ
สนับสนุนอย่าง
โปร่งใส 
กำหนดมาตรการ
ป้องกันการแก้ไข
ข้อมูลโดยมิชอบ 

- จัดทำบัญชี
รายชื่อผู้ได้รับ
การสนับสนุน
จากผลการ
พิจารณาทีไ่ดร้ับ
อนุมัต ิ
-ตรวจสอบ

ความถูกต้อง 
ครบถ้วนเพื่อ
ป้องกันไม่ให้
เกิดความ
ซ้ำซ้อน 
-ให้มีการสอบ

ทานข้อมูลและ
รับรองข้อมูล
ก่อนประกาศ
รายชื่อ 
-มีการเปิดเผย
เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได ้

ธันวาคม 
2568  - 
สิงหาคม 
2569 

  



-36- 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. การตรวจรับพัสดุและการสง่มอบปัจจัยการผลติ     
5 การส่งมอบ

ปัจจัย 
การผลิตให้
กลุ่มเป้าหมาย 

ส่งมอบปัจจัย
การผลิตอาจ
ไม่ครบถ้วน 
ไม่ตรงตาม
รายการ หรือ
อาจมีการ
เบียดบัง
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

สูง
มาก 

- มีการจัดทำ
บัญชีรายชื่อผู้ที่
ได้รับการ
สนับสนุน 
-ตรวจสอบปัจจัย
การผลิตก่อนการ
ส่งมอบ 
-มีการยืนยัน
ตัวตนของผู้ที่
ได้รับการ
สนับสนุน 
 

-ตรวจสอบ
รายชื่อผู้ได้รับ
การสนับสนุน
และยืนยัน
ตัวตนก่อน 
ส่งมอบ 
-มีการ

ตรวจสอบ
ปัจจัยการผลติ
ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตาม 
TOR 
-ลงลายมือช่ือ
และภาพถ่าย
แสดงทกุขั้นตอน 
มีความพร้อม
และช้ีแจง 
มีการเปดิ
ช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียน 
เพื่อให้การ 
ส่งมอบเป็นไป
อย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

กรกฎาคม - 
สิงหาคม 
2569 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงงาน .......ขับเคลื่อนกลไกสภาสันติสุขตำบล สนับสนุนการพัฒนาตำบลมั่นคง มั่งคั่งคั่ง ยั่งยืน.......... 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความ 

เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตราการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. การตรวจรับพัสดุและการสง่มอบปัจจัยการผลติ     
6 การติดตาม

ผลหลังการส่ง
มอบ 

อาจมีการ
ติดตามการใช้
ประโยชน์จาก
ปัจจัยการ
ผลิตไม่ครบ 
ทุกรายการทำ
ให้ไม่สามารถ
ตรวจพบ 
การใช้วัสดุผดิ
วัตถุประสงค์ 

สูง -มีการจัดทำแผน
และตดิตามแผน
มีการประเมินผล
ที่ชัดเจน ด้วยการ
กำหนด
ระยะเวลา 
วิธีการ และ
ผู้รับผิดชอบ 
ในการติดตาม 
ประเมิน รายงาน 
-มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตาม
ประเมินผล 
-กำหนดให้มีการ
ลงพื้นที่
ตรวจสอบการใช้
ปัจจัยการผลติ
เพื่อประโยชน์ 
และตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

-จัดทำแผน
ติดตามผลการ
ดำเนินงาน
ภายหลังการ 
ส่งมอบปัจจัย
การผลิต 
- แต่งตั้ง

ผู้รับผิดชอบ 
ในการติดตาม  
-รายงานผลต่อ

ผู้บังคับบัญชา 
อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อสร้างความ
มั่นใจว่าปัจจัย
การผลิตถูกใช้
ไปตรงตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
2569 

  

 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

(ลงชื่อ)..............................................(ผู้จัดทำ/ผู้ปฏิบัต ิ

                (นายศิริวิตญ ์ ดอกแก้ว) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

(ลงชื่อ)................................................(หัวหน้าผู้จัดทำ) 

                (นางอามีนา  ไชยกุล) 
ผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
 

 

 

 
                          (ลงชื่อ).....................................................ผู้อนุมัต ิ

                                       (นายปิยะศิริ  วัฒนวรางกูร) 

                      เลขาธิการศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

 


