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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงิน 1,174.6743 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณสะสมภาพรวม (วันที่ 29 กันยายน 2566) 
จำนวน 1,159.9668 ล้านบาท (ร้อยละ 98.75 ของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร) ก่อหนี้ผูกพัน 8.5560 ล้านบาท 
มีการสำรองเงิน CX จำนวน 4.1710 ล้านบาท มีการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั ้งสิ ้น 1,172.6938 ล้านบาท  
(ร้อยละ  99.83) คงเหลืองบประมาณ 1.9805 ล้านบาท (ร้อยละ 0.17) รายละเอียด ดังนี้ 
 1)  จำแนกตามลักษณะงบรายจ่าย   

งบรายจ่าย 
วงเงินตาม 

พ.ร.บ. 
วงเงิน 
GFMIS 

ผลเบิกจ่าย 
ก่อหนี้ 
P0 

สำรอง
เงิน 

CX 

ผลใช้จ่าย 
คงเหลือ จำนวน 

(ล้านบาท) 
คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
(ล้านบาท) 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

รวม 1,174.6743  1,159.9668  1,159.9668 98.75 8.5560 4.1710 1,172.6938 99.83 0.17 
รายจ่ายประจำ 1,166.9516 1,166.5368 1,151.8293 98.74 8.5560 4.1710 1,164.5563 99.83 0.17 
รายจ่ายลงทุน 7.7227 8.1375 8.1375 100.00 - - 8.1375 100.00 - 

 ข้อมูล ณ วันที่ 29 กันยายน 2566     
  (1) รายจ่ายประจำ วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 1,166.9516 ล้านบาท  
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 1,151.8293 ล้านบาท (ร้อยละ 98.74) ก่อหนี้ผูกพัน 8.5560 ล้านบาท มีการใช้จ่าย
งบประมาณรวมทั ้งส ิ ้น 1,164.5563 ล้านบาท (ร ้อยละ 96.28) คงเหลืองบประมาณในระบบ GFMIS 1.9805 ล้านบาท               
(ร้อยละ 0.17)  
  (2) รายจ่ายลงทุน วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 8.1375 ล้านบาท  
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณสะสม จำนวน 8.1375 ล้านบาท (ร้อยละ 100)   
 

 2) จำแนกตามแผนงาน  

แผนงาน 
วงเงินตาม 

พ.ร.บ. 

วงเงิน 

ระบบ GFMIS 

** 

ผลเบิกจ่าย  
ก่อหนี้ 
P0 

สำรองเงิน 
CX 

ผลใช้จ่าย  คงเหลือ 

จำนวน 
(ลบ.) 

คิดเป็น 

(ร้อยละ) 
จำนวน 

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลบ.) 
จำนวน 
(ลบ.) 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

รวม 1,174.6743 1,174.6743 1,159.9668    98.75  8.5560 4.1710 1,172.6938   99.83  0.17 
แผนงานบุคลากร 103.2610 103.2610 103.2034    99.94  - - 103.2034   99.94  0.06 
แผนงานพื้นฐาน 82.9134 86.0856 82.6685    96.03  1.4670 1.9500 86.0856 100.00  - 
แผนงานยุทธศาสตร ์ 535.6037 532.4315 532.0608    99.93  - - 532.0608 99.93  0.07 
แผนงานบูรณาการ 452.8962 452.8962 442.0340    97.60  7.0890 2.2210 451.3440 99.66 0.34 
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 (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 103.2610 ล้านบาท 
ผลการเบิกจ ่ายงบประมาณ 103.2034 ล ้านบาท (ร ้อยละ 99.93) คงเหลืองบประมาณ 0.0576 ล ้านบาท  
(ร้อยละ 0.06) 
 (2) แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 
86.0856 ล้านบาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 82.6685 ล้านบาท (ร้อยละ 96.03) ก่อหนี้ผูกพัน 1.4670 ล้านบาท 
สำรองเงิน CX 1.9500 ล้านบาท มีการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 86.0856 ล้านบาท (ร้อยละ 100)  
 (3) แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านความมั่นคง วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
(GFMIS) 532.4315 ล้านบาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 532.0608 ล้านบาท (ร้อยละ 99.93) มีการใช้จ่าย
งบประมาณรวมทั้งสิ้น 532.0608 ล้านบาท (ร้อยละ 99.93) คงเหลืองบประมาณ 0.3707 ล้านบาท (ร้อยละ 0.07)  
 (4) แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  วงเงินในระบบบริหาร

การเง ินการคล ังภาคร ัฐ (GFMIS) 452.8962 ล ้านบาท ผลการเบ ิกจ ่ายงบประมาณ 442.0340 ล ้านบาท                 
(ร้อยละ 97.60) ก่อหนี ้ผูกพัน 7.0890 ล้านบาท สำรองเงิน CX 2.2210 ล้านบาท มีการใช้จ่ายงบประมาณ       
รวมทั้งสิ้น 451.3440 ล้านบาท (ร้อยละ 99.66) คงเหลืองบประมาณ 1.5521 ล้านบาท (ร้อยละ 0.34) 

การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของ ศอ .บต. ครั้งนี้ ได้ดำเนินการทั้งแผนงาน
บูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ และแผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านความมั่นคง 
โดยใช้กรอบแนวคิดการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของภาครัฐตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยเน้นการประเมินผลการดำเนินภาร
โครงการหลักของ ศอ.บต. เพื่อทำความเข้าใจผลผลิต ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และ
ผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ไป ทั้งนี้ ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จที่เกิดขึ้นอาจเป็นได้ทั้งผลสำเร็จที่พึงประสงค์ 
และผลกระทบในทางลบที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนและสังคม ทั้งท่ีสามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถคำนวณ
เป็นเงินได้ ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์ฯ เมื่อจำแนกเป็นโครงการหลักและโครงการย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ผลการดำเนินงานแผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้   
1. โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ  

งบประมาณ 111.5199 ล้านบาท  
2. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่  

งบประมาณ 276.1345 ล้านบาท  
3. โครงการพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

งบประมาณ 26.7256 ล้านบาท  
4. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือ 

งบประมาณ 12.7611 ล้านบาท  
5. โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลักระบบธรรมาภิบาล  

งบประมาณ 25.7551 ล้านบาท 
การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ ่ายงบประมาณของ ศอ .บต. ครั ้งนี ้ใช้กรอบแนวคิด           

การประเมินความคุ ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของภาครัฐตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยเน้นการประเมินผลการดำเนินการโครงการ
หลักของ ศอ.บต. เพื่อทำความเข้าใจผลผลิต ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และผลประโยชน์   
ที ่สมดุลกับทรัพยากรที ่ใช้ไป ทั ้งนี ้ ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จที ่เกิดขึ ้นอาจเป็นได้ทั ้งผลสำเร็จที ่พึงประสงค์  
และผลกระทบในทางลบที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนและสังคม ทั้งท่ีสามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถคำนวณ 
เป็นเงินได้ ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์ฯ เมื่อจำแนกเป็นโครงการหลักและโครงการย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

1. โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ  
 1.1 การเตรียมความพร้อมเพื ่อการเปลี ่ยนผ่านกระบวนการยุติธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

โครงการวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับความยุติธรรมและการเข้าถึงบริการของรัฐ โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งสำหรับประชาชนชายขอบที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบและการไร้สัญชาติ โครงการ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการทดสอบสารทางพันธุกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาการไร้สัญชาติ การส่งเสริมความรู้
เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของประชาชน และการจัดการข้อร้องเรียนผ่านแพลตฟอร์มการจัดการปัญหา 

 โครงการดังกล่าวสามารถเข้าถึงประชาชนได้ 8,858 คน ลดช่องว่างความรู้และความเหลื่อมล้ำระหว่าง
กลุ ่มเป้าหมายและประชาชนจังหวัดชายแดนภาคใต้เกี ่ยวกับกระบวนการยุติธรรมของรัฐ ลดความกังวล  
และเพิ่มความมั่นใจในหมู่ประชาชนเป้าหมายในระบบยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระดับความพึงพอใจ  
อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 90.34) ซึ่งบ่งชี้ว่าโครงการฯ ตรงตามความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย 
ทำให้เกิดการรับรู้เชิงบวกต่อการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
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 โดยสรุป โครงการบรรลุผลสำเร็จของโครงการประกอบด้วย 1) ลดช่องว่างความรู้ด้วยการให้ความรู้ 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมของรัฐแก่ประชาชน 8,858 คน 2) ลดอคติและความกังขาในหมู่
ประชาชนเป้าหมาย ส่งผลให้มีการรับรู้ระบบยุติธรรมในเชิงบวกมากขึ้น 3) เพิ่มความมั่นใจในระบบยุติธรรม
ส่งเสริมความมั ่นคงทางสังคมและความไว้วางใจในสถาบันของรัฐ 4) บรรลุความพึงพอใจในระดับสูงในหมู่
ประชาชนเป้าหมาย บ่งชี้ถึงการตอบสนองความต้องการของพวกเขาอย่างมีประสิทธิผล และการรับรู้เชิงบวก       
ต่อการปฏิบัติที่เป็นธรรม 

 โดยรวมแล้ว โครงการประสบความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรมในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และปรับปรุงการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและบริการของรัฐสำหรับประชาชนชายขอบ 

 1.2 การช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ วัตถุประสงค์หลักของโครงการคือการให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์  
ความไม่สงบฯ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จโดยเฉพาะ โครงการบรรลุผลสำเร็จในการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ได้รับผลกระทบร้อยละ 100 เกินเป้าหมายร้อยละ 90 นอกจากนี้ อัตราความพึงพอใจต่อบริการจัดส่งความ
ยุติธรรม ยังสูงถึงร้อยละ 91 ซึ่งเกินเป้าหมายร้อยละ 80 

 การดำเนินโครงการเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเพื่อช่วยเหลือผู้ได้รับความเสียหายหรือได้รับผลกระทบ        
จากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ ทั้งด้านกายภาพและทรัพย์สิน นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นไปที่การยกระดับการจัดการ
งานบรรเทาทุกข์ผ่านการฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาบุคลากรบรรเทาทุกข์ ร่างระเบียบ  
การให้ความช่วยเหลือและบรรเทาทุกข์ได้จ ัดทำขึ ้น และเน้นการใช้ระบบฐานข้อมูลการบรรเทาทุกข์  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผลของโครงการแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จหลายประการ รวมถึงการบรรเทาความทุกข์ของผู้ได้รับ
ผลกระทบ การคุ้มครองสิทธิของพวกเขา และความยุติธรรม ความพึงพอใจในระดับสูงในกลุ่มผู้รับผลประโยชน์  
ซ่ึงบ่งชี้ว่าโครงการสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของพวกเขาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากการวิเคราะห์งบประมาณพบว่าโครงการได้รับการจัดสรรอย่างมีนัยสำคัญจำนวน 111.5199 ล้านบาท 
ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของรัฐในการแก้ไขปัญหาความยุติธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ความสำเร็จของ
โครงการในท้ายที ่ส ุดจะขึ ้นอยู ่ก ับการบรรลุเป้าหมายที ่เฉพาะเจาะจงและการใช้งบประมาณที ่จ ัดสรร  
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงการเข้าถึงความยุติธรรมและความพึงพอใจของผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์  
ความไม่สงบ 

2. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่  
โครงการพัฒนานี ้มีงบประมาณ 276.1345 ล้านบาท มีว ัตถุประสงค์เพื ่อแก้ไขปัญหาความยากจน           

และความเหลื่อมล้ำในจังหวัดชายแดนภาคใต้พร้อมทั้งเพิ่มรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่ โครงการมุ่งหวังให้  
1) รายได้ที่เพิ่มขึ้น โครงการมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มระดับรายได้ของผู้อยู่อาศัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้เมื่อเทียบ
กับปีที่แล้ว ซึ่งจะช่วยปรับปรุงความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจของบุคคลและครอบครัวในพ้ืนที่ 2) ความยากจนที่ลดลง 
หนึ่งในเป้าหมายของโครงการคือการลดจำนวนครัวเรือนที่ยากจนในพื้นที่ โดยเกี่ยวข้องกับการรักษาฐานข้อมูล  
ของครัวเร ือนที ่ยากจนและดำเนินโครงการริเร ิ ่มเพื ่อยกระดับครัวเร ือน ดังกล่าวออกจากความยากจน  
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และ 3) การพัฒนาเศรษฐกิจ โครงการเน้นส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับตำบล โดยมุ่งสร้างโอกาสให้  
ผู้อยู่อาศัยสามารถสร้างรายได้ พึ่งพาตนเอง และมีส่วนร่วมในกลุ่มวิชาชีพหรือวิสาหกิจชุมชน การดำเนินงาน
ดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย เพื่อกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนภายในพื้นที่ ทั ้งนี้มีโครงการย่อย  
5 โครงการและมีผลการดำเนินงานดังนี้ 

 2.1 โครงการพ ัฒนาธ ุรก ิจฮาลาล  เป ็นโครงการที่ เน ้นไปที ่การแก ้ ไขป ัญหาความยากจน                   
และความไม่เท่าเทียมกันในจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นหลักพร้อมทั้งเพิ่มรายได้ในท้องถิ่น  ผลการดำเนินงาน
ประกอบด้วย 1) การเติบโตทางเศรษฐกิจ  วางกลยุทธ์เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตฮาลาลเพ่ือกระตุ้นการเติบโต
ทางเศรษฐกิจในท้องถิ่น 2) การพัฒนาผู้ประกอบการ จัด workshop สัมมนา และรณรงค์ส่งเสริมผู้ประกอบการ
ฮาลาล 3) การปรับปรุงคุณภาพ ยกระดับผลิตภัณฑ์ฮาลาลให้ได้มาตรฐานสากล เพิ ่มขีดความสามารถ               
ในการแข่งขันทางการตลาด 4) การสร้างรายได้ เป็นจุดเริ่มต้นในการเลี้ยงปูทะเล การผลิตกาแฟ และปศุสัตว์  
เพื่อเพิ่มรายได้ในท้องถิ่น 5) การขยายตลาด  อำนวยความสะดวกในการเชื่อมโยงระหว่างผู้ประกอบการและกลุ่ม
เกษตรกรเพื่อเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑ์เช่นปูและกาแฟ 6) การปรับปรุงกฎระเบียบ ปรับปรุงกฎระเบียบ   
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เอ้ืออำนวยและส่งเสริมการลงทุน 

 โครงการได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ  
โดยให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อบรรเทาความยากจน การลดความเหลื่อมล้ำ และการเติบโต    
ทางเศรษฐกิจ เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮาลาลให้ได้มาตรฐานสากล ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ สนับสนุน
ผู ้ประกอบการท้องถิ ่น และปรับปรุงกฎระเบียบ โดยพื ้นฐานแล้ว โครงการริเร ิ ่มนี ้ได้ส ่งเสริมการเติบโต  
ทางเศรษฐกิจ แนวคิดของผู้ประกอบการ คุณภาพผลผลิตที่ดีขึ้น รายได้ที่เพิ่มขึ้น การขยายตลาด กฎระเบียบ  
ที่ดีขึ้น และบทบัญญัติด้านการประกันภัยที่สูงขึ้น ความก้าวหน้าดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากต่อจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ทำให้ภูมิภาคนี้มีความน่าดึงดูดสำหรับการลงทุนและการร่วมลงทุนทางธุรกิจมากข้ึน 

   2.2 การสนับสนุนและเสริมสร้างโอกาสทางสังคม โครงการได้ร ับการออกแบบเพื ่อเพิ ่มโอกาส        
ทางสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ผ่านการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ต่างๆ คือ 1) การส่งเสริมศักยภาพทางการศึกษา  
เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนในพื้นที่ โดยมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนจำนวน 318 คน 
โดยเฉพาะผู้ที่สนใจด้านกิจกรรมบำบัดและเทคโนโลยีรังสีวิทยา เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับรายได้ในอนาคต   
2) การช่วยเหลือกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ให้การดูแลแบบองค์รวมแก่กลุ่มเปราะบาง โดยเน้นไปที่เด็กที่มีความพิการ  
เป็นพิเศษ นวัตกรรมต่างๆ เช่น รองเท้าสั่งทำพิเศษ และอื่นๆ ได้ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้รับผลประโยชน์ 
ทั้ง 52 ราย 3) ความก้าวหน้าทางการเกษตร โครงการริเริ่มนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พระราชดำริ โดยให้ความรู้
แก่นักเรียนและเยาวชนผู ้ด้อยโอกาสเกี่ยวกับการเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์สองประการ คือ การให้ความรู้  
และประกันการดำรงชีวิตด้วยตนเองผ่านการสร้างรายได้ 4) การพัฒนาเด็กกำพร้า ด้วยความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง โครงการช่วยเหลือเด็กกำพร้าให้เข้าถึงคุณภาพชีวิต การศึกษา การดูแลสุขภาพ และความช่วยเหลือ
ทางสังคม  โดยสนับสนุนเด็กกำพร้า 45 คน 5) การดูแลผู้สูงอายุ ให้ความสำคัญกับความเป็นอยู่ที่ดีของผู้สูงอายุ   
โครงการนำว ิธ ีการแบบองค์รวมมาใช ้เพ ื ่อตอบสนองความต้องการที ่หลากหลายของกลุ ่มเป ้าหมาย  
โดยพื้นฐานแล้ว ได้มีการยกระดับมาตรฐานชีวิตของคนชายขอบในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างเห็นได้ชัด  
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โดยตอบสนองความต้องการด้านการศึกษา สุขภาพ และสังคม ซึ่งมีส่วนอย่างมากต่อความเป็นอยู่ที่ดีแบบองค์รวม
ของประชาชน 

  2.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ผ่านการบำบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด วัตถุประสงค์  
ของโครงการคือการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ที่ได้รับการบำบัดและฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด ผลสำเร็จของโครงการ
คือ 1) โอกาสในการประกอบอาชีพของที่ดีขึ้น จัดให้มีการฝึกอบรมสายอาชีพแก่บุคคลที่ได้รับการบำบัดด้วยยา
จำนวน 110 ราย พัฒนาความรู้และทักษะและเพิ ่มศักยภาพในการประกอบอาชีพ  2) การลดความเสี่ยงของ 
การกลับเป็นซ้ำ การประกอบอาชีพของที่ได้รับและความรู้สึกมีเป้าหมายอันเป็นผลจากการฝึกอาชีพสามารถ  
ลดความเสี่ยงของการติดยาซ้ำได้ 3) การกลับคืนสู่สังคม การฝึกอบรมสายอาชีพไม่เพียงแต่ทำให้บุคคลมีทักษะ 
การปฏิบัติเท่านั้น แต่ยังช่วยให้พวกเขากลับคืนสู่สังคมสร้างชีวิตใหม่ และกลายเป็นสมาชิกของชุมชนที่มีคุณภาพ 
4) ศักยภาพในการประกอบอาชีพของตนเอง ผู ้ที ่สำเร็จการศึกษาจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
ของตนเอง โดยลดการพ่ึงพาจากรัฐ 5) ผลกระทบต่อชุมชน ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมสายอาชีพ ที่ประสบความสำเร็จ
สามารถส่งผลกระทบเชิงบวกต่อครอบครัวและชุมชนของตนโดยการปรับปรุงสภาวะทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
6) แก้ปัญหาด้านสาธารณสุข โครงการมีส ่วนช่วยทางอ้อมต่อสุขภาพของประชาชนโดยการแก้ป ัญหา  
ที่ต้นเหตุของการเสพติดและสนับสนุนการฟื้นฟู 

  สรุปผลการประเมินโครงการ พบว่าโครงการเกินเป้าหมายเริ่มแรก การให้การฝึกอบรมสายอาชีพ       
แก่บุคคล จำนวน 110 คน ถือเป็นการบรรลุเป้าหมายที่สำคัญ ในการเตรียมความพร้อมสำหรับการประกอบอาชีพ 
ที ่มั ่นคงและบรรลุผลสำเร็จ โครงการมุ ่งเน้นไปที ่การลดความเสี ่ยงของการกลับเป็นซ้ำโดยการส่งเสริม  
การประกอบอาชีพของที่มั่นคงและการบูรณาการทางสังคม การฝึกอบรมสายอาชีพสนับสนุนการกลับคืนสู่ชุมชน 
ความเป็นอิสระทางเศรษฐกิจ และมีประโยชน์ด้านสาธารณสุข การสนับสนุนและติดตามผลอย่างต่อเนื ่อง  
เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับความสำเร็จในระยะยาวและความเป็นอยู่ที่ดีที่ยั่งยืน 

  2.4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับตำบลจังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงการเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ความเข้มแข็งตำบล ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
และด้านทรัพยากรมนุษย์ ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนด้วยกลไกของสภาสันติสุขตำบล 
โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายครัวเรือนยากจนจากฐานข้อมูล TPMAP ครัวเรือนตกเกณฑ์ จปฐ. กลุ่มคนเปราะบาง 
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มอาชีพ ฯลฯ ผลการดำเนินงาน เกิดการพัฒนาที่สำคัญได้แก่ การส่งเสริมการเกษตร  
การส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ (ปศุสัตว์) การส่งเสริมการประมง (สัตว์น้ำ) การสนับสนุนอาชีพให้กับกลุ่มในพื้นที่   
ปรับสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยให้กับครัวเรือนยากจน และเปราะบาง การสนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ์ทางการแพทย์
ให้กับกลุ ่มเปราะบาง  ส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านสิ ่งแวดล้อม สามารถสนับสนุนอาหารกลางวันให้กับ  
ศูนย์การศึกษาประจำมัสยิด (ตาดีกา) ในพื ้นที ่จำนวน 277 ตำบล ตั ้งแต่เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565  
ศูนย์การศึกษาประจำมัสยิดเข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมดจำนวน 1,876 แห่ง มีจำนวนนักเรียนที่ได้รับประโยชน์ 
จำนวน 172,473 คน การลดความยากจน โดยช่วยเหลือครัวเรือนยากจนแบบชี้เป้าจำนวน 770 ครัวเรือน  

ผลการดำเนินงานประกอบด้วย 1) การเสริมพลังชุมชน ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจที ่ขับเคลื ่อนโดยชุมชน  
2) การเสริมสร้างธรรมาภิบาล หนุนสภาสันติสุขตำบล ปรับปรุงธรรมาภิบาล แก้ไขข้อขัดแย้ง ส่งเสริมความสามัคคี
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ในสังคม 3) การลดความยากจน ช่วยเหลือครัวเรือนยากจน 770 ครัวเรือน รับรองมาตรฐานการครองชีพที่ดีขึ้น 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และการเข้าถึงบริการที่จำเป็นได้ง่ายขึ้น 4) การพัฒนาพื้นที่ แผนพัฒนาตำบลร่วมกัน
นำไปสู่การเติบโตแบบองค์รวม ครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ 5) ความสามัคคีของชุมชน 
ส่งเสริมความสามัคคีและความร่วมมือผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินแผนปฏิบัติการ
ร่วมกัน 6) แนวทางแก้ไขที ่ยั ่งยืนนำแนวทางความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 7) การปรับปรุง คุณภาพชีวิต  
คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นในการเข้าถึงบริการที่จำเป็นอันเนื่องมาจากการลดความยากจนและความพยายาม ในการพัฒนา
ชุมชน 8) การไม่แบ่งแยกทางสังคม สนับสนุนกลุ่มคนชายขอบและกลุ่มเปราะบาง โดยมีเป้าหมาย เพ่ือการบูรณาการ
ทางสังคมและลดความเหลื่อมล้ำ 9) การแก้ไขข้อขัดแย้ง เพิ่มขีดความสามารถของสภาสันติภาพ โดยเน้นการ    
อยู่ร่วมกันของชุมชนอย่างกลมกลืน และ 10) ความสามารถในการฟื้นตัวของชุมชน โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
อย่างยั่งยืนในการเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวของชุมชนในระหว่างการดำเนินการตามแผน  

  โดยสรุป โครงการประสบความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับตำบลในจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้ โดยตระหนักถึงผลประโยชน์ที่สำคัญ เช่น การบรรเทาความยากจน การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน 
หมู ่บ้าน ตำบล ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยกลไกของสภาสันติสุขตำบล และการยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของประชาชน 

  2.5 การพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มโอกาสการมีงานทำให้กับกลุ่มเปราะบางฯ โครงการมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อเพิ่มโอกาสการจ้างงานสำหรับเยาวชนกลุ่มเปราะบางด้วยการฝึกอบรมทักษะวิชาชีพ ผลการดำเนินงาน
ประกอบด้วย 1) โครงการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณโดยการฝึกอบรมบุคคลกลุ่มเปราะบางจำนวน 225 คน  
2) ขณะนี้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมร้อยละ 73 มีรายได้จำนวนมาก ซึ่งนำไปสู่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
3) รายได้ช่วยเหลือในการพัฒนาตำบล เสริมสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของชุมชน  4) ผลลัพธ์สอดคล้อง 
กับเป้าหมายที่กำหนดของโครงการ บ่งชี้ถึงความสำเร็จ  5) ทักษะวิชาชีพที่ทำให้ได้ยกระดับการจ้างงานของ
เยาวชนกลุ ่มเปราะบาง 6) มีรายได้จากผู ้ เข ้ารับการฝึกอบรมเพื ่อส ่งเสริมการพัฒนาตำบล  7) โครงการ 
มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจในพื้นที่ ซึ่งได้กระตุ้นธุรกิจในท้องถิ่นได้ 8) ได้ส่งเสริมเยาวชนกลุ่มเปราะบาง  
และส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง และ 9) โครงการสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่น 
ในการพัฒนาประเทศ 

โดยสรุป โครงการได้เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพ ซึ่งนำไปสู่การสร้างรายได้และการเติบโตของชุมชนที่มี
ศักยภาพ สิ่งนี้ได้ยกระดับชีวิตของผู้เข้าร่วมและตอบสนองเป้าหมายที่กว้างขึ้นในด้านความมั่นคงและความยั่งยืน
ของเขต 

3. โครงการพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน งบประมาณ 
26.7256 ล้านบาท 

โครงการมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เป้าหมายของโครงการคือการสร้างสังคมที่ประชาชนต่างวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่ออยู่ร่วมกัน
อย่างส ันต ิ ผลสำเร ็จของโครงการประกอบด้วย 1) โครงการมีจ ุดม ุ ่งหมายเพื ่อลดความร ู ้ส ึกแตกต่าง 
หรือความกังวลระหว่างกลุ่มวัฒนธรรมและศาสนาที่หลากหลาย  2) ส่งเสริมการยอมรับความแตกต่างทางภาษา
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และวัฒนธรรม โดยเฉพาะในหมู่เด็กเล็ก 3) ความร่วมมือกับผู้นำศาสนาช่วยเสริมสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
หลากหลายและความร่วมมือ 4) โครงการสนับสนุนเยาวชนในการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับประชาชนจากศาสนา 
และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน และ5) การแข่งขันกีฬาใช้เพื่อสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคี 

สรุป เป็นโครงการที่มุ่งเน้นในการสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งซึ่งกลุ่มต่างๆ อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข    
และด้วยความเคารพ โดยบรรลุเป้าหมายนี้ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้หลากหลายวัฒนธรรมสำหรับเด็ก ส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้นำศาสนาและประชาชน และส่งเสริมความเข้าใจทางวัฒนธรรมผ่านกิจกรรม       
และประเพณีต่างๆ เป้าหมายสูงสุดของโครงการคือการสร้างความสามัคคีและความร่วมมือระหว่าง ประชาชน 
จากภูมิหลังที่แตกต่างกันในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

  3.1 การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้สื ่อสร้างสรรค์ในวิถีพหุวัฒนธรรมฯ โครงการมุ ่งเน้นไปที่ 
การส่งเสริมการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมผ่านสื่อสร้างสรรค์ โดยมุ่งเป้าไปที่การศึกษาปฐมวัย ผลสำเร็จของโครงการ
ประกอบด้วย 1) โครงการประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย โดยเข้าถึงชุมชน 60 ชุมชน และมีผู้เข้าร่วม 10,247 คน 
ในกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 2) ได้ส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย การเรียนรู้ร่วมกัน ความสามารถหลาย
ภาษา การยอมรับและการรวม การขยายความรู้ การพัฒนาภาษา การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และเข้าถึงเด็กเล็ก
จำนวนมากในชุมชน 

  สรุป โครงการได้ส่งเสริมการเรียนรู ้พหุวัฒนธรรมในการศึกษาปฐมวัยผ่านสื ่อสร้างสรรค์อย่างมี
ประสิทธิผล ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ความหลากหลายทางภาษา และการยอมรับความแตกต่างระหว่างเด็กเล็ก 
ความสำเร็จของโครงการมีส่วนช่วยในการพัฒนาและความเป็นอยู ่ที ่ดีของประชาชนเป้าหมาย รวมถึงเด็ก          
นักการศึกษา และชุมชนโดยรวม การติดตามและประเมินผลจะมีความสำคัญอย่างยิ่งในการประเมินผลกระทบ
ระยะยาวของโครงการ 

  3.2 การสนับสนุนการดำเนินงานกิจกรรมจิตอาสาเยาวชนโครงการ สานใจไทย สู่ใจใต้ ผลสำเร็จ 
ของโครงการประกอบด้วย 1) ทัศนคติเชิงบวก เยาวชนที่เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาทัศนคติเชิงบวก รวมถึง 
การเปิดกว้าง ความอดทน และการยอมรับความหลากหลาย พวกเขาเต็มใจที ่จะมีส่วนร่วมกับประชาชน 
จากภูมิหลังและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 2) ความเข้าใจในการใช้ชีวิตร่วมกัน โครงการส่งเสริมความเข้าใจ 
ในการอยู ่ร่วมกันในสังคมพหุนิยม ในหมู่เยาวชนที่เข้าร่วม ซึ ่งรวมถึงการเห็นคุณค่าของความหลากหลาย  
การเคารพความเช ื ่อและมุมมองของผ ู ้อ ื ่น และการส่งเสริมความสามัคคีและความปรองดองทางส ังคม       
และ 3) การส่งเสริมพหุนิยม ด้วยการปลูกฝังความเข้าใจและความซาบซึ ้งในพหุนิยม โครงการมีส่วนช่วย 
ให้เป้าหมายที่กว้างขึ้นในการส่งเสริมสังคมที่มีความหลากหลายและครอบคลุม พหุนิยมนำไปสู่การทำงานร่วมกัน
ทางสังคมมากขึ้น ลดความขัดแย้ง และการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนมากขึ้นระหว่างกลุ่มวัฒนธรรม ศาสนา  
และชาติพันธุ์ 

  สรุป โครงการประสบความสำเร็จในการปลูกฝังทัศนคติเชิงบวกและส่งเสริมความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมพหุวัฒนธรรมในหมู่เยาวชนที ่เข้าร่วม ความสำเร็จดังกล่าวมีส่วนทำให้เป้าหมายที ่กว้างขึ ้นของ 
ความสามัคคีทางสังคมและการไม่แบ่งแยกในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย 
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 3.3 การเสร ิมการพ ัฒนาในว ิถ ีส ังคมพห ุว ัฒนธรรมในโรงเร ียนตำรวจตระเวนชายแดน  
ผลการดำเนินงานประกอบด้วย 1) โครงการบรรลุเป้าหมายการมีส่วนร่วม โดยมีผู้เข้าร่วม 6,930 คน ในกิจกรรม
สังคม พหุวัฒนธรรม 2) สามารถดึงดูดผู้เข้าร่วมจากชุมชนใกล้เคียงได้สำเร็จ โดยส่งเสริมความรู้สึกเป็นชุมชน  
และกิจกรรมร่วมกัน 3) โครงการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างกลุ่มต่างๆ ซึ่งจำเป็นต่อการพัฒนาชุมชน  
ที ่มีประสิทธิภาพ 4) ความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วมสูงบ่งบอกถึงคุณค่าของโครงการและผลกระทบเชิงบวก  
5) ความเข้าใจทางวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้นส่งเสริมความอดทน การยอมรับ และความชื่นชมในความหลากหลาย   
6) การส่งเสริมกิจกรรมชุมชนร่วมกันช่วยเพ่ิมความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของและความสามัคคีและ 7) ด้วยการส่งเสริม
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก โครงการจะช่วยป้องกันความขัดแย้งบนพื้นฐานของ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

 สรุป ความสำเร็จของโครงการประกอบด้วยการส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม การสร้าง
ความสัมพันธ์ในชุมชนที่ดีขึ้น ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสูง ความเข้าใจทางวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้น ความสามัคคี    
ของชุมชนที่เพิ่มขึ้น และลดความน่าจะเป็นของความขัดแย้งที่เกี่ยวข้องกับความแตกต่างทางวัฒนธรรม ผลลัพธ์
ดังกล่าวมีส่วนช่วยสร้างสภาพแวดล้อมของชุมชนที่ครอบคลุมและกลมกลืนกันมากขึ้น 

  3.4 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม ผลการดำเนินงานประกอบด้วย  
1) โครงการบรรลุตัวชี้วัดและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ มากมาย ซึ่งน่าจะก่อให้เกิดประโยชน์มากมายแก่พื้นที่     
2) ประสบความสำเร็จในการส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเข้าใจระหว่างศาสนา การมีส่วนร่วม
ของเยาวชน การพัฒนาชุมชน การแก้ไขข้อขัดแย้ง การอนุรักษ์วัฒนธรรม การกระตุ้นเศรษฐกิจ การพัฒนา  
ความเป็นผู้นำ การศึกษาของเยาวชน และการสร้างชุมชนพหุวัฒนธรรมต้นแบบ และ3) ผลลัพธ์ดังกล่าวมีส่วนช่วย
สร้างสังคมพหุวัฒนธรรมที่ครอบคลุมและสามัคคีกันมากข้ึนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

  3.5 การส่งเสริมศาสนาสัมพันธ์จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการดำเนินงานประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์
และความสำเร็จของโครงการ ได้แก่ การส่งเสริมความสามัคคีทางศาสนา ความปรองดองในสังคม การมีส่วนร่วม 
ของชุมชน การอนุรักษ์วัฒนธรรมและศาสนา การสนับสนุนผู้นำทางศาสนา ความเข้าใจระหว่างศาสนา และ 
สร้างบรรยากาศทางสังคมที ่สงบสุขในหมู ่ชาวไทยมุสลิมและชุมชนทางศาสนาอื ่น ๆ ในพื ้นที ่เป้าหมาย   
2) การมุ่งเน้นของโครงการในการส่งเสริมผู้นำศาสนาและประชาชนให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข  ในขณะเดียวกัน 
ก็ปฏิบัต ิตามประเพณีของตนนั ้นน ่ายกย่อง มีส ่วนทำให้เกิดความสามัคคีและความอดทนทางศาสนา   
3) เน้นความเข้าใจ การยอมรับ และการเคารพในอัตลักษณ์และวิถีชีวิตที่หลากหลาย 4) การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในกิจกรรมต่างๆ เช่น การบวชกลุ่มและความสัมพันธ์เดือนรอมฎอน ช่วยเพิ่มความผูกพันและความสามัคคี  
ในชุมชน 5) เทศกาลกิจกรรมทางวัฒนธรรมและศาสนาแสดงให้เห็นถึงความต้องการในการรักษามรดก 
ทางวัฒนธรรม 7) ให้การสนับสนุนผู ้นำศาสนาและองค์กรต่างๆ ปรับปรุ งความเป็นอยู ่ที ่ดีและการพัฒนา 
จิตวิญญาณของชุมชนดังกล่าว โดยตระหนักถึงความสำคัญของผู ้นำศาสนาในชีวิตชุมชน  8) การส่งเสริม 
ความเข้าใจและการเสวนาระหว่างศาสนาเป็นสิ่งสำคัญในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยส่งเสริมการเคารพซึ่งกันและกัน
ในความเชื ่อที ่แตกต่างกัน และ 9) เป้าหมายสุดท้ายของโครงการคือสร้างบรรยากาศทางสังคมที ่สงบสุข          
และเกิดความสามัคคีสอดคล้องกับการส่งเสริมความปรองดองกันในพ้ืนที่ 
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  3.6 การสนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก ผลการดำเนินงานประกอบด้วย 
1) โครงการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจแก่องค์กรภาคประชาสังคม ซึ่งนำไปสู่การดำเนินโครงการริเริ่ม
พหุวัฒนธรรมโดย 25 องค์กร/ชุมชนใน 3 ระยะ 2) จัดตั้งกลไกความร่วมมือในพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมายอย่างน้อย 20 แห่ง 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยผ่านการมีส่วนร่วม
และความร่วมมือของชุมชนที่เพ่ิมขึ้น 4) บรรเทาความขัดแย้งที่เกิดจากความแตกต่างทางวัฒนธรรม 5) การพัฒนา
แบบองค์รวม สร้างพื้นที่ศูนย์กลางให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชน และ 6) เพิ่มความเข้าใจ
และความร่วมมือด้านพหุวัฒนธรรม ซึ่งปรับปรุงการทำงานร่วมกันทางสังคมในพ้ืนที่ 

4. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือ โครงการเน้นการส่งเสริมความเข้าใจ 
และความร่วมมือในการปฏิบัติงานของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วยการดำเนินที่สำคัญ ได้แก่  
1) การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ โดยตรวจสอบให้แน่ใจว่าประชาชนทั้งในท้องถิ่นและภายนอกเข้าใจความคิด
ริเริ่มของรัฐในการแก้ไขปัญหาของภูมิภาค 2) การรับรู้ระหว่างประเทศ โดยให้รายละเอียดที่ชัดเจนแก่ประชาคมโลก 
เพื่อสนับสนุนนโยบายที่มุ ่งเป้าไปที่ปัญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวลุกลาม 
ไปสู่ความกังวลระดับโลก 3) การต่อต้านข้อมูลที่ผิด ด้วยการนำเสนอข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงโดยตรงจากแหล่งที่มา
ของรัฐสามารถป้องกันความเข้าใจผิดที่กระทำโดยหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐ  4) การสนับสนุนความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ทำให้ประชาคมระหว่างประเทศเข้าใจและสนับสนุนนโยบายในการจัดการกับความท้าทายในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

ผลการดำเนินงานคือ เกิดความตระหนักรู ้และความเข้าใจผ่านการเผยแพร่ข่าวสารและภาพเกี่ยวกับ  
การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาในพื้นที่อย่างสม่ำเสมอ ผลจากกลยุทธ์การเผยแพร่ ทำให้ข้อมูลที่ถ่ายทอดจะถูก
เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ทำให้สามารถเข้าถึงผู้ รับในวงกว้างจากภูมิหลังที่หลากหลาย รวมถึง
หน่วยงานระหว่างประเทศ และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลที ่ถ ูกต้องเกี ่ยวกับความพยายามของรัฐ 
และวัตถุประสงค์ของศูนยอ์ำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

  4.1 การสานสัมพันธ์สร้างความเข้าใจภายในและต่างประเทศ โครงการให้ความสำคัญกับการสร้าง
ความเข้าใจนโยบายภาครัฐและการดำเนินงานในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โครงการตั้งเป้าหมายให้มีองค์กรอย่างน้อย 12 องค์กร ได้รับความตระหนักและความเข้าใจ      
ในนโยบายดังกล่าว และบรรลุเป้าหมายถึง 18 องค์กร โดยมีกิจกรรมการดำเนินงานของโครงการ ได้แก่  
การต้อนรับและมีส่วนร่วมกับเอกอัครราชทูตระหว่างประเทศ องค์กร และบุคคลสำคัญที ่เดินทางเยือน         
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ผลลัพธ์ของโครงการบ่งชี้ว่าได้
เสริมสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินงานของรัฐในประเทศต่างๆ และองค์กรระหว่าง
ประเทศต่างๆ ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวมีศักยภาพที่จะนำไปสู่การพัฒนาพื้นที่และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของผู้อยู่อาศัย 
ความสำเร็จของโครงการประกอบด้วยความเข้าใจที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับนโยบายของรัฐ การมีส่วนร่วมกับองค์กร
ระหว่างประเทศ ศักยภาพในการพัฒนา และโอกาสในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนสำหรับผู้อยู่อาศัยในพ้ืนที่ 

 อย่างไรก็ตาม ยังมีอยู่บางประเด็นที่ต้องพิจารณา ได้แก่ ความต้องการผลลัพธ์ที่สามารถวัดผลได้มากขึ้น  
การมุ่งเน้นไปที่ความยั่งยืนในการสร้างความสัมพันธ์ และการสรุปแผนในอนาคตสำหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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ในพื้นที่ โดยสรุป โครงการประสบความสำเร็จในการเพิ่มความเข้าใจในนโยบายของรัฐและมีส่วนร่วมกับผู้มี      
ส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ แต่ข้อมูลที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้นเกี่ยวกับผลลัพธ์และความยั่งยืนจะเสริมสร้างผลกระทบให้
แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

  4.2 การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้างทัศนคติที่ดีฯ โครงการให้ความสำคัญกับ 
การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานภาครัฐในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยตั้งเป้า
เข้าถึงประชาชนร้อยละ 70 โครงการบรรลุเป้าหมายด้วยความครอบคลุม 100 เปอร์เซ็นต ์กิจกรรมการดำเนินงาน 
ได้แก่ การผลิตและจัดจำหน่ายวิทยุกระจายเสียงทั ้งภาษาไทยและภาษามลายู ตลอดจนวิทยุออนไลน์  
เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจแก่ประชาชนทั้งในและนอกจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการใช้ช่องทางสื่อต่างๆ  
เพ่ือการนี้ ทั้งสถานีวิทยุและระบบออนไลน์ ส่งผลให้มียอดเข้าถึงรวมทั้งสิ้น 13,122,828 ครั้ง ความสำเร็จของโครงการ 
ได้แก่ การเพ่ิมความตระหนักรู้และความเข้าใจในกลุ่ม เพศ และช่วงวัยต่างๆ ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ การเข้าถึง
ข้อมูลที่ถูกต้องผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ ลดการให้ข้อมูลและข่าวลือที่ไม่ถูกต้อง การเข้าถึงช่องทาง  
สื่อต่างๆ ในวงกว้างทำให้มั ่นใจได้ว่าประชาชนส่วนสำคัญได้รับประโยชน์จากข้อมูล ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจ 
อย่างมีข้อมูลครบถ้วน ธรรมาภิบาลที่ดีขึ้น และการมีส่วนร่วมของชุมชนที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยสรุป โครงการประสบ
ความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ในการเพิ ่มจิตสำนึก เข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง และส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
ของชุมชน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและความเป็นอยู่ที่ดีของจังหวัดชายแดนภาคใต้ในที่สุด 

5. โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลักระบบธรรมาภิบาล โครงการให้ความสำคัญ      
กับการเพิ่มประสิทธิผลของหน่วยงานภาครัฐในการแก้ไขปัญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงการมุ่งเน้น 
ไปที่การขจัดเงื่อนไขที่รัฐสร้างขึ้นและแก้ไขปัญหาการทุจริต ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมระบบการจัดการที่สอดคล้อง 
กับความต้องการและวิถีชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ โดยมีกระบวนการและการดำเนินงานของโครงการจะเกี่ยวข้อง
กับการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือบูรณาการยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการเพ่ือการแก้ปัญหา
และพัฒนาในพื้นที่ มีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานเพื่อกำหนดแนวปฏิบัติ มาตรการ และทิศทาง
นโยบายการดำเนินงานด้านการพัฒนา โครงการยังเน้นการพัฒนาความรู้และจริยธรรมของข้าราชการพลเรือน 
ให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับอัตลักษณ์พ้ืนที่อีกด้วย สำหรับกิจกรรมต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบดำเนินไปด้วยดี โดยได้รับคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินกิจการของ
หน่วยงานภาครัฐสูงถึง 94.30 คะแนน ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหารและพนักงานในองค์กรในการดำเนิน
มาตรการต่างๆ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  โดยสรุป โครงการฯ บรรลุวัตถุประสงค์ 
ด้วยการส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล แก้ไขปัญหาการทุจริต และเพิ ่มประสิทธิภาพหน่วยงานราชการใน            
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นท่ีในที่สุด 

 5.1 การบริหารจัดการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการจังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงการให้ความสำคัญ 
กับการขับเคลื่อนแผนและโครงการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์และแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จที่สำคัญ  ได้แก่ 1) การปรับให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ผลลัพธ์ของโครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ เพื่อให้แน่ใจว่าจะบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล 2) การรับรู้และความเข้าใจ โครงการประสบความสำเร็จในการสร้างความ
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ตระหนักรู้และชี้แจง ความเข้าใจในระดับเจ้าภาพแผน ประเด็นนี้ช่วยให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
มีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับโครงการริเริ ่มการพัฒนา 3) การประสานงานและความร่วมมือ โครงการอำนวย 
ความสะดวกในการประสานงานและความร่วมมือระดับสูงระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง  ๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
จังหวัด กอ.รมน. และหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง แนวทางการทำงานร่วมกันนี้ช่วยเพิ่มประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ในการพัฒนา 4) การจัดตำแหน่งเชิงกลยุทธ์ โครงการสอดคล้องเชิงกลยุทธ์กับแผนระดับชาติและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
เพื ่อให้มั ่นใจว่าโครงการมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที ่กว้างขึ ้นในลักษณะที ่มีการประสานงาน  
และ 5) รายละเอียดโครงการที่สอดคล้องกัน การวางแผนและการดำเนินการโดยละเอียด พร้อมด้วยการเชื่อมโยง
ที่สอดคล้องกันในระดับปฏิบัติการ ทำให้มั่นใจได้ว่าโครงการได้รับการจัดระเบียบอย่างดี  

 โดยสรุป โครงการดังกล่าวประสบความสำเร็จในระดับสูงในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาและโครงการ  
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อำนวยความ
สะดวกในการประสานงานและความร่วมมือ บูรณาการเชิงกลยุทธ์กับแผนระดับชาติ และรักษาความสอดคล้อง 
ในรายละเอียดโครงการ ความสำเร็จดังกล่าวมีส่วนช่วยในการพัฒนาพื้นที่ 

  5.2 การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที ่รัฐและบุคลากรในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงการให้
ความสำคัญกับการเพิ ่มขีดความสามารถและองค์ความรู ้ของข้าราชการที ่ทำงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผลสำเร็จของโครงการประกอบด้วย 1) โครงการไม่เพียงบรรลุผล แต่ยังเกินเป้าหมายอีกด้วย แม้ว่าเป้าหมาย  
คือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างน้อย 700 คน แต่ก็มีเจ้าหน้าที่ทั ้งหมด 750 คน ที่ได้รับการฝึกอบรม  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของโครงการในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  2) การอบรมปฐมนิเทศที่ประสบผลสำเร็จ 
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการพลเรือนได้รับความพึงพอใจอยู่ในระดับสูง โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.2 หลักสูตร
ดังกล่าวเตรียมข้าราชการให้พร้อมทำงานในสภาพแวดล้อมที่มีเอกลักษณ์และซับซ้อนของจังหวัดชายแดนภาคใต้
อย่างมีประสิทธิผล 3) ประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตที่เพิ่มขึ้น กิจกรรมการฝึกอบรมที่ออกแบบมาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและปรับปรุงคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับผลดีเยี่ยม โดยมีคะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 92.4 หลักสูตรดังกล่าวช่วยให้ผู้เข้าร่วมมีทักษะและความรู้ที่มีคุณค่าเพ่ือปรับปรุงการทำงาน
และชีวิตส่วนตัวของตน 4) การประชุมพัฒนานโยบาย โครงการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพัฒนา
หลักการนโยบาย กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการเพื่อบริหารจัดการข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ การประชุม
ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับกระทรวงและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ส่งเสริมความร่วมมือและปรับปรุงการบริหารจัดก าร   
และพัฒนาข้าราชการ 5) การติดตามและประเมินผล ลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและประเมินการพัฒนา
ข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ แนวทางนี ้ช ่วยให้สามารถประเมินผลกระทบของ การดำเนินงาน                
ในการฝึกอบรมและการพัฒนาได้อย่างครอบคลุม 6) การส่งเสริมหลักรัฐประศาสโนบายของล้นเกล้า รัชกาลที่ 6  
ที่จัดขึ้นเพ่ือรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณเพ่ือน้อมรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ และกระตุ้นจิตสำนึกของข้าราชการ
และบุคลากรของรัฐให้ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบและทำงานอยู่ภายใต้แนวทางหลักรัฐประศาสโนบายอย่างเต็มขีด
ความสามารถ และ 7) ผู้ได้รับประโยชน์ที่สำคัญ สำหรับโครงการมีผลกระทบอย่างมาก โดยเป็นประโยชน์ต่อ
เจ้าหน้าที่รัฐและบุคลากรในจังหวัดชายแดนภาคใต้รวม 1,022 คน การเข้าถึงที่กว้างขวางนี้แสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิผลของโครงการในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเจ้าหน้าที่ของรัฐในพ้ืนที่ 
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  5.3 การประสาน เร่งรัด ผลักดัน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์แผนปฏิบัตกิาร 
ผลการดำเนินงานประกอบด้วย 1) ปรับปรุงการประสานงาน โครงการเน้นการประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ               
และการประชุมปรับปรุงการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ การประสานงานที่ได้รับการปรับปรุงนี้สามารถ
นำไปสู่การใช้ทรัพยากรและการดำเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) การเร่งดำเนินโครงการ การมุ่งเน้น 
ของโครงการในการขับเคลื่อนความก้าวหน้าของโครงการนำไปสู่การเร่งรัดโครงการริเริ่มที่สำคัญ ซึ่งอาจส่งผล     
ให้เกิดผลลัพธ์และผลประโยชน์ที่รวดเร็วยิ่งขึ้นสำหรับชุมชนพื้นที่ 3) การแก้ปัญหาและแนวทางแก้ไข การมุ่งเน้น 
ของโครงการในการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพื้นที่ การระบุและแก้ไขปัญหา  
มีส่วนช่วยให้สภาพความเป็นอยู่และการพัฒนาเศรษฐกิจดีขึ้น 4) การตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล การประชุม
เชิงปฏิบัติการและการประชุมที่มุ่งให้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด การตัดสินใจ
อย่างรอบรู้มีความสำคัญต่อการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
โครงการ ให้ความสำคัญกับความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการติดตามการดำเนินงานและการใช้จ่าย    
ส่งเสริมการกำกับดูแลที่มีความรับผิดชอบ ช่วยให้มั่นใจได้ว่ากองทุนของผู้เสียภาษีถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีจริยธรรม และ 6) ประสิทธิภาพของรัฐ ประโยชน์โดยรวมของโครงการในการเพิ่มประสิทธิภาพของรัฐ  
เป็นบวก การปรับการดำเนินงานของรัฐให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสามารถนำไปสู่การปรับปรุงที่มี
ความหมายในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 โดยสรุป โครงการได้แสดงให้เห็นถึงแนวทางที่มีโครงสร้างพร้อมกิจกรรมต่างๆ ที่บรรลุวัตถุประสงค์  
อย่างมีประสิทธิผล และมีศักยภาพที่จะนำการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกมาสู่จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยการส่งเสริม  
การประสานงาน เร่งโครงการพัฒนา รับรองความโปร่งใส และเพ่ิมประสิทธิภาพของรัฐ อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จ
ที่สำคัญของโครงการขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการดำเนินการด้วย 
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ผลการดำเนินงานแผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านความมั่นคง 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 
 งบประมาณ  1.3092 ล้านบาท  
2. สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ (กพต.) 
 งบประมาณ 1.0906  ล้านบาท  
3. เงินอุดหนุนแก่องค์กรศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 งบประมาณ  318.7459 ล้านบาท 
4. ค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัยจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 งบประมาณ 15.0000  ล้านบาท  
5. สนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ 
 งบประมาณ 195.4294  ล้านบาท 
 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โครงการมุ่งเน้นไปที่การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

คณะกรรมการมีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานงาน และทำงานร่วมกับจังหวัดชายแดนภาคใต้ ( จชต.)  
ตามพระราชบัญญัติการบริหารราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ .ศ. 2553 การดำเนินงานโครงการด้วย           
การจัดประชุมคณะที่ปรึกษาการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 4 ครั้ง ผลลัพธ์ประกอบด้วย    
1) การจัดตั้งและการดำเนินงานของคณะกรรมการที่ปรึกษาประสบผลสำเร็จ 2) เพ่ิมช่องทางในการทำความเข้าใจ
และสะท้อนประเด็นท้องถิ่น และ 3) การประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษามีวาระการประชุมที่ชัดเจนจำนวน 4 ครั้ง 
ผลความสำเร็จคือ การบริหารจัดการและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างมีประสิทธิผล และคุณค่า 
ทางศาสนาของชุมชนท้องถิ่นถูกบูรณาการเข้ากับแนวทางการพัฒนา 

2. สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ (กพต.) 
โครงการมีเป้าหมายเพื ่ออำนวยความสะดวกในการประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์การพัฒนา        

จังหวัดชายแดนภาคใต้ และสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยจัดสรรค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการ  
ผลการดำเนินงานประกอบด้วย 1) การประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กพต.) 
ประสบผลสำเร็จ 2) มีการประชุมจำนวน 3 ครั้ง ได้แก ่วันที ่19 ธันวาคม 2565 ที่จังหวัดปัตตานี 27 กุมภาพันธ์ 2566 
ที ่จังหวัดสตูล และวันที ่ 17 มีนาคม 2566 ที ่จังหวัดยะลา และ3) ระเบียบวาระการประชุม สรุป และเรื ่อง 
ที่ต้องดำเนินการ ได้รับการจัดทำเป็นเอกสารและเปิดเผยต่อสาธารณะหลังการประชุม 

ผลลัพธ์คือ 1) คณะกรรมการประสบความสำเร็จในการดำเนินการประชุม ร้อยละ 100 2) มีการพิจารณา
โครงการสำคัญ 2 โครงการ คือ (1) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเติบโตทางเศรษฐกิจระดับ
รากหญ้า พ .ศ . 2566-2570 และ (2) ร ่างแผนส่งเสร ิมการมีส ่วนร ่วมของประชาชนในการแก้ไขป ัญหา           
จังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2567-2570   
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3. เงินอุดหนุนแก่องค์กรศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 โครงการให้ความสำคัญกับการส่งเสริมผู้นำศาสนาส่งเสริมความเข้าใจทางศาสนาที่เหมาะสมในหมู่

ประชาชน และใช้แง่มุมทางศาสนาและวัฒนธรรมเพื ่อจัดการกับความท้าทายและส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่   
โดยได้ตั ้งเป้าให้ผู ้นำอิสลามอย่างน้อย 38,865 คน สร้างความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับการอยู ่ร่วมกันในสังคม 
พหุวัฒนธรรมให้ประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลาม และดูแลให้ประชาชนใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความเข้าใจ
หลักศาสนาอย่างถ่องแท้ ยึดมั ่นในศรัทธาอย่างแท้จริง และใช้ชีว ิตร่วมกันในพื ้นที่ที ่ม ีความหลากหลาย 
ทางวัฒนธรรม 

การดำเนินงานประกอบด้วย 1) จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัดและคณะกรรมการ
มัสยิด จำนวน 150 คน และคณะกรรมการมัสยิด 38,670 คน และ 2) การจัดกิจกรรมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กรอิสลาม สำหรับผลผลิตของโครงการคือค่าตอบแทนทางการเงินที ่มอบให้แก่ผู ้นำศาสนาที่นำไปเป็น
ประโยชน์มากมายต่อการดำเนินงาน และกิจกรรมตามปกติที่ดำเนินการเพื่อเพิ่มความร่วมมือและการสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงานอิสลามด้วยกัน ในขณะที่ผลลัพธ์คือโครงการได้ดึงดูดผู้นำอิสลามจำนวน 38,865 คนให้มีส่วน
ร่วม และมีกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจหลักศาสนาของชาวบ้าน สำหรับความสำเร็จคือผู้นำศาสนาส่งเสริมความ
เข้าใจทางศาสนาที่ถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการใช้ประโยชน์จากแง่มุมทางศาสนาและวัฒนธรรม 
เพ่ือจัดการกับความท้าทายในท้องถิ่น 

4. ค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัยจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โครงการให้ความสำคัญกับการเพิ่มความเชื่อมั่นของนักลงทุนและส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้นในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ 5 จ ังหว ัดชายแดนภาคใต้  โดยตั ้งเป ้าไว้ที่การจะช ่วยเหลือผ ู ้ประกอบการอย่างน ้อย 200 ราย 
ในการชดเชยเบี ้ยประกันที ่เกิดจากปัญหาผลกระทบในพื้นที ่ จชต . ดำเนินงานโดย 1) เงินชดเชยผู ้เสียหาย 
จากการก่อการร้ายในเขตพัฒนาพิเศษ จำนวน 13,767,426.68 บาท ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ประชาชน 254 ราย  
และ 2) โครงการ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมอบเงินชดเชยการประกันภัยทรัพย์สิน จำนวน 53 ราย 
รวมเป็นเงิน 1,232,389.24 บาท และมีการแก้ไขคดีทั้งหมด 307 คด ี

ผลผลิตจากการดำเนินงานคือ 1) มีการแจกจ่ายค่าตอบแทนทางการเงินให้กับผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งที่เกี ่ยวข้องกับกิจกรรมการก่อการร้ายและการริเริ ่มเมืองต้นแบบ  2) ผู้ประกอบการได้รับประโยชน์  
307 ราย ทะลุเป้าหมาย 200 ราย รวมค่าตอบแทนรวม 14,999,815.92 บาท ทั้ง 2 กิจกรรม 

สำหรับผลลัพธ์คือโครงการประสบความสำเร็จเกินเป้าหมาย โดยช่วยเหลือผู ้ประกอบการ 307 ราย  
จากเป้าหมาย 200 ราย ผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะทำประกันภัยมากขึ้น โดยเฉพาะประกันภัยอุบัติเหตุ  
และทรัพย์สิน โดยรู ้ว ่าพวกเขาจะได้รับการชดเชยส่วนต่างของเบี ้ยประกันภัย  ทั ้งนี้ผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็น  
โดยมีผู้ประกอบการจำนวนมากขึ ้นที่ได้รับความช่วยเหลือ ซึ่งบ่งชี้ว่าค่าตอบแทนอาจกระตุ้นให้เกิดการลงทุน  
ในพ้ืนที่มากขึ้น 

 
ความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการคือมาตรการที่ดำเนินงานดังกล่าวเป็นความพยายามที่จะฟื้นฟู

พลวัตทางเศรษฐกิจของ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยบรรเทาความกังวลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการก่อการร้าย
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หรือภัยคุกคามอื่น ๆ พร้อมทั้งความพยายามเหล่านี้จะเพิ่มความมั่นใจให้กับนักลงทุน นำมาซึ่งความมั ่นคง  
และความยั ่งยืนในระยะยาว ผลประกอบการเบื ้องต้นบ่งชี ้ถึงแนวโน้มที ่ดี โดยมีผู ้ประกอบการที ่ต ้องการ
ค่าตอบแทนเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม เพื่อวัดผลกระทบต่อการลงทุนที่เพิ่มขึ้นและการเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่ง
แท้จริง จำเป็นต้องมีการประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐศาสตร์ที่กว้างขึ้น และจำเป็นต้องมีการประเมินที่ครอบคลุม
ในระยะยาวมากขึ้น 

5. สนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ 
วัตถุประสงค์หลักของโครงการคือต้องการชักชวนผู้สำเร็จการศึกษามาเป็นอาสาสมัครพัฒนามาตุภูมิ  

จำนวน 2,256 คน โดยมีการเรียกว่า “บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุมิ” เพื่อบัณฑิตเหล่านี้สร้างสะพานเชื่อมภาครัฐ 
และส่วนท้องถิ ่น โดยมีจ ุดม ุ ่งหมายเพื ่อให้สะท้อนถึงความต้องการของท้องถิ ่น อำนวยความสะดวก 
ในการประสานงาน เร่งกระบวนการ ติดตามความคืบหน้า และประเมินบทบาทที่สำคัญ โดยอาสาสมัครฯ เหล่านี้
จะต้องรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต สภาพเศรษฐกิจ องค์ประกอบทางสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (จชต.) นอกจากนี้ยังมุ ่งหวังที ่จะรับประกัน 
การแก้ปัญหาอย่างทันท่วงทีและเสริมสร้างความปลอดภัย โอกาสทางการศึกษา และการสร้างรายได้ เพ่ือให้สังคม
มีความสงบสุขท่ียั่งยืน 

ตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญของการดำเนินโครงการคือ 1) รับสมัครบัณฑิตอาสาไปทำงานในจังหวัดเป้าหมาย 
ครอบคลุมอย่างน้อย 90% จาก 2,119 หมู่บ้าน และ 2) ยกระดับมาตรฐานการครองชีพให้กับครัวเรือนยากจน
อย่างน้อย 700 ครัวเรือน จากการดำเนินโครงการดังกล่าวผลที่ได้คือการมีส่วนร่วมของบัณฑิต จากการแสวงหา
อาสาสมัครบัณฑิตที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีจำนวน 2,256 คน เพื่อเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนท้องถิ่น 
และภาครัฐ และโครงการได้ให้บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุมิปฏิบัติงานในจังหวัดที่กำหนด ครอบคลุมอย่างน้อย 90% 
ของ 2,119 หมู่บ้าน รวมทั้งมีการยกระดับครัวเรือน จนบรรลุเป้าหมายในการยกระดับครัวเรือนด้อยโอกาส  
700 ครัวเรือน และสามารถดำเนินการได้ถึง 770 ครัวเรือน ซึ่งเกินเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการคือ บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุมิได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด มีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ของผู้อยู่อาศัย 
ปัญหา และคำแนะนำช่วยอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนในพื้นที่นอกจากนี้ บัณฑิตอาสาฯ ได้ช่วยกันส่งเสริม
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นและการเชื่อมโยงระหว่างรัฐและประชาชนในพื้นที่ โดยทำหน้าที่เป็นทูตสันติภาพอีกดว้ย 
ซึ่งเป็นความร่วมมือของบัณฑิตอาสาฯกับเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นเพื ่อยุทธศาสตร์การพัฒนาแบบองค์รวม สำหรับ
ความสำเร็จของโครงการคือ ถือเป็นการมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการครองชีพในพื้นที่เป้าหมายทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและช่องทางการงานเพื่อเพิ่มรายได้  
สุดท้ายแล้วคือการสร้างสันติสุขที่ยั่งยืนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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  รายงาน “ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของศูนย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(ศอ.บต.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ฉบับนี้ได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินผลการใช้งบประมาณและ
ผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของ ศอ.บต. ในช่วงระยะเวลาปีงบประมาณ 2566 ที่ผ่านมา โดยกองประสาน
และเร่งรัดการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ วัตถุประสงค์หลักของรายงานฉบับนี้มีดังนี้ 
  1. ความรับผิดชอบและความโปร่งใส (Accountability and Transparency) เพื่อตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการใช้
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจไว้ และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสในการติดต่อทางการเงิน 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพ่ือวิเคราะห์ว่าทรัพยากร โดยเฉพาะทางการเงินไดถู้กใช้อย่างเหมาะสมที่สุด
เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการหรือไม่ 

3. ประสิทธิผล (Effectiveness) เพื่อกำหนดขอบเขตการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้วยงบประมาณ    
ที่ได้รับการจัดสรร 

4. สอดคล้องกับแผนงานยุทธศาสตร์ (Alignment with Strategic plan) เพื ่อตรวจสอบว่าการจัดสรร
งบประมาณและค่าใช้จ่ายสอดคล้องกับเป้าหมายและลำดับความสำคัญของหน่วยงานหรือไม่ 

5. การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร (Resource Optimization) เพื่อระบุพื้นที่ของการสูญเสียหรือการจัดสรร
มากเกินไป และจัดสรรทรัพยากรใหม่ไปยังพ้ืนที่ที่สำคัญมากขึ้น เพ่ือให้มั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีที่สุด 

6. การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เพื่อตรวจพบความเสี่ยงการบริหารจัดการงบประมาณ 
หรือความคลาดเคลื่อนตั้งแต่เริ่มแรก และแก้ไขให้ถูกต้องเพ่ือป้องกันภาวะแทรกซ้อนในอนาคต 

7. การต ัดส ินใจโดยม ีข ้อม ูลประกอบ  (Informed Decision Making) เพ ื ่อใช ้ผลการประเม ิน เ พ่ือ 
ทำการตัดสินใจโดยมีข้อมูลดีขึ้นเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณในอนาคต การปรับกลยุทธ์ หรือการจัดลำดับ
ความสำคัญของทรัพยากร 

8. การวางแผนในอนาคต (Future Planning) เพื่อใช้เป็นข้อมูลเชิงลึกจากการประเมินและนำไปวางแผน
งบประมาณในอนาคตได้แม่นยำยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่กำลังพัฒนาขึ้น 

ทั้งนี้ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของ ศอ.บต. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ 
เป็นมากกว่าเอกสารแสดงการใช้จ่ายของงบประมาณ หากแต่ได้อธิบายถึงผลของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของ ศอ.บต. ทั้งท่ีเป็นจุดแข็ง ข้อจำกัด โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งได้พัฒนาเป็นข้อเสนอแนะ
เชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินตามกลยุทธ์อีกด้วย ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวเป็นการ
แสดงถึงการวางแผนในระยะต่อไปที่มีทั้งความยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับตัว รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการ
ทำงานร่วมกันของฝ่ายวางแผนและฝ่ายการดำเนินการ ซึ่งเป็นการสร้างความสมดุลของความเสี่ยงและโอกาส 
ตลอดจนการอุทิศตนอย่างแน่วแน่ของบุคลากรใน ศอ.บต. ต่อภารกิจ ต่อไป 

 
 

กองประสานและเร่งรัดการพัฒนาพื้นที่พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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1. สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  1.1 วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
 1.1.1 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจ่าย ของ ศอ.บต. 
(หน่วยรับงบประมาณ) รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 1,174.6743 ล้านบาท สรุป ดังนี้ 
  มาตรา 27 งบประมาณรายจ่ายของ ศอ.บต. รวม 618.5171 ล้านบาท  
        - แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง   จำนวน    81.7281 ล้านบาท  

     - แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านความม่ันคง จำนวน  536.7890 ล้านบาท   
  มาตรา 37 งบประมาณรายจ่ายสำหรับแผนงานบูรณาการ ของ ศอ.บต.  
         - แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา  จำนวน  452.8962 ล้านบาท 

        จังหวัดชายแดนภาคใต้   
  มาตรา 38 งบประมาณรายจ่ายสำหรับแผนงานบุคลากรภาครัฐ ของ ศอ.บต. 
        - แผนงานบุคลากรภาครัฐ   จำนวน  103.2610 ล้านบาท 
 

  1.1.2 งบประมาณ ศอ.บต. จำแนกตามลักษณะรายจ่าย 
     (1) รายจ่ายประจำ     จำนวน  1,166.9516 ล้านบาท 
     (2) รายจ่ายลงทุน      จำนวน  7.7227       ล้านบาท 
 

 1.1.3 งบประมาณ ศอ.บต. จําแนกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ และงบรายจ่าย 

แผนงาน และผลผลิต/โครงการ    งบรายจ่าย    (หน่วย : ล้านบาท) 
งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนนุ งบรายจ่ายอ่ืน รวม 

รวมทั้งสิ้น 97.6491 79.6173 7.7227 335.2116 654.4736 1,174.6743 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 97.6491 5.6119 - - - 103.2610 
    รายการบุคลากรภาครัฐ 97.6491 5.6119 - - - 103.2610 
2. แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง - 74.0054 7.7227 - - 81.7281 
 ผลผลิตที่ 1 : การเพิ่มศักยภาพภาครัฐในการขับเคลื่อนแก้ไข 

  ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- 74.0054 7.7227 - - 81.7281 

3. แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนดา้นความมั่นคง - - - 335.211 201.5774 536.7890 
 โครงการที่ 1 :  โครงการสนับสนุนงานแก้ไขปัญหา 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   335.211 201.5774 536.7890 

4. แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา 
   จังหวัดชายแดนภาคใต ้

- - - - 452.8962 4528962 

 โครงการที่ 1 : โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยา 
ผู้ได้รับผลกระทบ 

- - - - 91.3162 91.3162 

 โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ - - - - 290.3238 290.3238 
 โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนาสังคมพหวุัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 

 และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
- - - - 27.2761 27.2761 

 โครงการที่ 4 : โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและประสาน 
ความร่วมมือ 

- - - - 14.1038 14.1038 

โครงการที่ 5 : โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
    ด้วยหลักระบบธรรมาภิบาล 

- - - - 29.8763 29.8763 
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1.2  มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
     คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565 กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยรับงบประมาณดำเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  
ในภาพรวมของประเทศ โดยกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 93  
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำไม่น้อยกว่า ร้อยละ 98 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 และการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม รายจ่ายประจำ และรายจ่ายลงทุน ร้อยละ 1 00          
โดยจำแนกเป้าหมายเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

                หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
รายจ่ายภาพรวม 93.00 100.00 32.00 34.08 20.00 22.16 23.00 25.50 18.00 18.26 
รายจ่ายประจำ 98.00 100.00 35.00 35.33 20.00 20.45 25.00 25.98 18.00 18.24 
รายจ่ายลงทุน 75.00 100.00 19.00 28.96 20.00 29.19 18.00 23.50 18.00 18.35 

 

1.3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ ศอ.บต. 
     สำนักงบประมาณเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของ ศอ.บต. รวม 4 แผนงาน วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 1 ,174.6743 ล้านบาท สรุปแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
(สงป.301) ดังนี้  

(1) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จำแนกตามงบรายจ่าย) 
          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผน ร้อยละ แผน ร้อยละ แผน ร้อยละ แผน ร้อยละ 
รายจ่ายภาพรวม 1,174.6743 309.9330 26.38 325.5487 27.71 309.9655 26.56 229.2271 19.64 
รายจ่ายประจำ 1,166.9516 309.4935 26.52 318.2655 27.27 309.9655 26.56 229.2271 19.64 
รายจ่ายลงทุน 7.7227 0.4395 5.69 7.2832 94.31 - - - - 

 

 (2) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จำแนกแผนงาน) 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผน ร้อยละ แผน ร้อยละ แผน ร้อยละ แผน ร้อยละ 

รวมทั้งสิ้น 1,174.6743 309.9330 26.37 325.5487 27.71 309.9655 26.39 229.2271 19.51 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 103.2610 25.4231 24.62 25.4630 24.62 26.1873 25.36 26.1876 25.36 
แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 81.7281 19.2563 23.56 25.4693 31.16 20.6516 25.26 16.3509 20.00 
แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อ
สนับสนุนด้านความมั่นคง 

536.7890 131.9758 24.58 136.2091 25.37 134.5554 25.06 134.0487 24.97 

แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการ
แก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

452.8962 133.2778 29.42 138.4073 30.56 128.5712 28.38 52.6399 11.62 
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2. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 2.1 การใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   ศอ.บต. ได้รับจัดสรรงบประมาณ วงเงิน 1,174.6743 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณสะสมภาพรวม            
ในไตรมาสที่ 4 (วันที่ 29 กันยายน 2566) จำนวน 1,159.9668 ล้านบาท (ร้อยละ 98.75 ของงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร) ก่อหนี ้ผ ูกพัน 8.5560 ล้านบาท มีการสำรองเงิน CX จำนวน 4.1710 ล้านบาท มีการใช้จ่าย
งบประมาณรวมทั ้งสิ ้น 1,172.6938 ล้านบาท (ร้อยละ  99.83) คงเหลืองบประมาณ 1.9805 ล้านบาท          
(ร้อยละ 0.17) รายละเอียด ดังนี้ 
  1)  จำแนกตามลักษณะงบรายจ่าย   

งบรายจ่าย 
วงเงินตาม 

พ.ร.บ. 
วงเงิน 
GFMIS 

ผลเบิกจ่าย 
ก่อหนี้ 
P0 

สำรอง
เงิน 

CX 

ผลใช้จ่าย 
คงเหลือ จำนวน 

(ล้านบาท) 
คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
(ล้านบาท) 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

รวม 1,174.6743  1,159.9668  1,159.9668 98.75 8.5560 4.1710 1,172.6938 99.83 0.17 
รายจ่ายประจำ 1,166.9516 1,166.5368 1,151.8293 98.74 8.5560 4.1710 1,164.5563 99.83 0.17 
รายจ่ายลงทุน 7.7227 8.1375 8.1375 100.00 - - 8.1375 100.00 - 

 ข้อมูล ณ วันที่ 29 กันยายน 2566 ที่มา กองคลัง ศอ.บต.      
     (1) รายจ่ายประจำ วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 1,166.9516 ล้านบาท  
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 1,151.8293 ล้านบาท (ร้อยละ 98.74) ก่อหนี้ผูกพัน 8.5560 ล้านบาท มีการใช้จ่าย
งบประมาณรวมทั ้งส ิ ้น 1,164.5563 ล้านบาท (ร ้อยละ 96.28) คงเหลืองบประมาณในระบบ GFMIS 1.9805 ล้านบาท                
(ร้อยละ  0.17)  
    (2) รายจ่ายลงทุน วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 8.1375 ล้านบาท        
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณสะสม จำนวน 8.1375 ล้านบาท (ร้อยละ 100)   
 

  2) จำแนกตามแผนงาน  

แผนงาน 
วงเงินตาม 

พ.ร.บ. 

วงเงิน 

ระบบ GFMIS 

** 

ผลเบิกจ่าย  
ก่อหนี้ 
P0 

สำรองเงิน 
CX 

ผลใช้จ่าย  คงเหลือ 

จำนวน 
(ลบ.) 

คิดเป็น 

(ร้อยละ) 
จำนวน 

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลบ.) 
จำนวน 
(ลบ.) 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

รวม 1,174.6743 1,174.6743 1,159.9668    98.75  8.5560 4.1710 1,172.6938   99.83  0.17 
แผนงานบุคลากร 103.2610 103.2610 103.2034    99.94  - - 103.2034   99.94  0.06 
แผนงานพื้นฐาน 82.9134 86.0856 82.6685    96.03  1.4670 1.9500 86.0856 100.00  - 
แผนงานยุทธศาสตร ์ 535.6037 532.4315 532.0608    99.93  - - 532.0608 99.93  0.07 
แผนงานบูรณาการ 452.8962 452.8962 442.0340    97.60  7.0890 2.2210 451.3440 99.66 0.34 
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   (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 103.2610 ล้านบาท 
ผลการเบิกจ ่ายงบประมาณ 103.2034 ล ้านบาท (ร ้อยละ 99.93) คงเหลืองบประมาณ 0.0576 ล ้านบาท            
(ร้อยละ 0.06) 
    (2) แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 
86.0856 ล้านบาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 82.6685 ล้านบาท (ร้อยละ 96.03) ก่อหนี้ผูกพัน 1.4670 ล้านบาท 
สำรองเงิน CX 1.9500 ล้านบาท มีการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 86.0856 ล้านบาท (ร้อยละ 100)  
    (3) แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านความมั่นคง วงเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
(GFMIS) 532.4315 ล้านบาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 532.0608 ล้านบาท (ร้อยละ 99.93) มีการใช้จ่าย
งบประมาณรวมทั้งสิ้น 532.0608 ล้านบาท (ร้อยละ 99.93) คงเหลืองบประมาณ 0.3707 ล้านบาท (ร้อยละ 0.07)  
    (4) แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  วงเงินในระบบบริหาร

การเง ินการคล ังภาคร ัฐ (GFMIS) 452.8962 ล ้านบาท ผลการเบ ิกจ ่ายงบประมาณ 442.0340 ล ้านบาท                 

(ร้อยละ 97.60) ก่อหนี ้ผูกพัน 7.0890 ล้านบาท สำรองเงิน CX 2.2210 ล้านบาท มีการใช้จ่ายงบประมาณ       
รวมทั้งสิ้น 451.3440 ล้านบาท (ร้อยละ 99.66) คงเหลืองบประมาณ 1.5521 ล้านบาท (ร้อยละ 0.34) 
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3) รายละเอียดผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (29 กันยายน 2566) 
 

ลำดับ แผนงาน/รายการ 
งบประมาณ 

GFMIS 
สำรองเงิน 

CX  
ก่อหนี้ 
P0 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ 
เบิกจ่าย 

ผลการ 
ใช้จ่าย 

ร้อยละ 
ใช้จ่าย 

คงเหลือ 
งบสุทธิ 

ร้อยละ
คงเหลือ 

ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 1,174.6743 4.1710 8.5560 1,159.9668 98.75 1,172.6938 99.83 1.9805 0.17 
แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา จชต. 452.8962 2.2210 7.0890 442.0340 97.60 451.3440 99.66 1.5521 0.34 

 โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 111.5199 - - 111.5082 99.99 111.5082 99.99 0.0117 0.01 

1 
ค่าใช้จ่ายเตรียมความพร้อมเพ่ือการเปลี่ยนผ่านกระบวนการ
ยุติธรรมใน จชต. 

13.2748 - - 13.2632 99.91 13.2632 99.91 0.0116 0.09 

2 ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบฯ 98.2451 - - 98.2450 100.00 98.2450 100.00 0.0001 0.00 
 โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่ 276.1345 2.2210 1.7181 271.4115 98.29 275.3506 99.72 0.7839 0.28 
1 ค่าใช้จ่ายพัฒนาธุรกิจฮาลาล 5.4798 - - 5.4705 99.83 5.4705 99.83 0.0093 0.17 
2 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนและเสริมสร้างโอกาสทางสังคม 6.6820 - 0.5514 5.9798 89.49 6.5311 97.74 0.1509 2.26 

3 
ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ผ่านการบำบัดรักษาและฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดฯ 

1.9220 1.0000 - 0.9219 47.96 1.9219 99.99 0.0001 0.01 

4 
ค่าใช้จ่ายเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับตำบลจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

247.7984 - 1.1667 246.0861 99.31 247.2529 99.78 0.5455 0.22 

5 
ค่าใช้จ่ายพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมโอกาสการมีงานทำให้กับกลุ่ม
เปราะบางฯ 

14.2523 1.2210 - 12.9532 90.89 14.1742 99.45 0.0781 0.55 

 โครงการพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

26.7256 - 2.0848 24.4621 91.53 26.5470 99.33 0.1787 0.67 

1 
ค่าใช้จ่ายจิตอาสาและรวมพลเยาวชนโครงการสานใจไทย  สู่ใจ
ใต ้

4.8410 - - 4.8363 99.90 4.8363 99.90 0.0047 0.10 
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ลำดับ แผนงาน/รายการ 
งบประมาณ 

GFMIS 
สำรองเงิน 

CX  
ก่อหนี้ 
P0 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ 
เบิกจ่าย 

ผลการ 
ใช้จ่าย 

ร้อยละ 
ใช้จ่าย 

คงเหลือ 
งบสุทธิ 

ร้อยละ
คงเหลือ 

2 
ค่าใช้จ่ายเสริมการพัฒนาในวิถีสังคมพหุวัฒนธรรมในโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน 

3.0966 - - 3.0953 99.96 3.0953 99.96 0.0013 0.04 

3 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมศาสนาสัมพันธ์จังหวัดชายแดนภาคใต้ 2.4883 - - 2.4580 98.78 2.4580 98.78 0.0303 1.22 

4 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สื่อสร้างสรรค์ในวิถีพหุ
วัฒนธรรม 

2.8273 - - 2.8273 100.00 2.8273 100.00 - 0.00 

5 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

7.6288 - - 7.5923 99.52 7.5923 99.52 0.0365 0.48 

6 
ค่าใช้จ่ายสนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพ้ืนที่สันติสุข
ขนาดเล็ก 

5.8437 - 2.0848 3.6529 62.51 5.7378 98.19 0.1059 1.81 

 โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือ 12.7611 - 0.8064 11.8812 93.11 12.6877 99.42 0.0734 0.58 
1 ค่าใช้จ่ายสานสัมพันธ์สร้างความเข้าใจภายในและต่างประเทศ 2.4494 - - 2.4298 99.20 2.4298 99.20 0.0196 0.80 

2 
ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจและสร้างทัศนคติ
ที่ดีฯ 

10.3117 - 0.8064 9.4515 91.66 10.2579 99.48 0.0538 0.52 

 
โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

25.7551 - 2.4796 22.7710 88.41 25.2507 98.04 0.5044 1.96 

1 ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการการแก้ไขปัญหา 
จชต. 

8.1398 - 0.0540 7.9492 97.66 8.0032 98.32 0.1366 1.68 

2 ค่าใช้จ่ายพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่รัฐและบุคลากรในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

13.2982 - 0.2794 12.6741 95.31 12.9535 97.41 0.3447 2.59 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

7 | ห น ้ า  

 

ลำดับ แผนงาน/รายการ 
งบประมาณ 

GFMIS 
สำรองเงิน 

CX  
ก่อหนี้ 
P0 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ 
เบิกจ่าย 

ผลการ 
ใช้จ่าย 

ร้อยละ 
ใช้จ่าย 

คงเหลือ 
งบสุทธิ 

ร้อยละ
คงเหลือ 

3 ค่าใช้จ่ายประสาน เร่งรัด ผลักดัน และติดตามด้านการพัฒนา
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.3171 - 2.1462 2.1477 49.75 4.2939 99.46 0.0231 0.54 

 แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านความม่ันคง 532.4315 - - 532.0608 99.93 532.0608 99.93 0.3707 0.07 
 โครงการสนับสนุนงานแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 532.4315 - - 532.0608 99.93 532.0608 99.93 0.3707 0.07 
1 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 1.3092 - - 1.2730 97.24 1.2730 97.24 0.0361 2.76 

2 
ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ฯ (กพต.) 

1.0906 - - 1.0019 91.87 1.0019 91.87 0.0887 8.13 

3 
ค่าใช้จ่ายอำนวยความสะดวกและจัดสรรสถานที่กักกันโรคแก่
นักศึกษาไทยฯ 

0.0522 - - 0.0000 - 0.0000 - 0.0522 100.00 

4 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศชั่วคราว  
(โอนมาจาก กักกันโรคฯ) 

0.8043 - - 0.6738 83.77 0.6738 - 0.1305 100.00 

5 เงินอุดหนุนแก่องค์กรศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 318.7459 - - 318.6920 99.98 318.6920 99.98 0.0539 0.02 
6 ค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัยจังหวัดชายแดนภาคใต้ 15.0000 - - 14.9998 100.00 14.9998 100.00 0.0002 0.00 
7 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ  195.4294 - - 195.4203 100.00 195.4203 100.00 0.0091 0.00 
 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 103.2610 - - 103.2034 99.94 103.2034 99.94 0.0576 0.06 
 รายการบุคลากรภาครัฐ 103.2610 - - 103.2034 99.94 103.2034 99.94 0.0576 0.00 
1 เงินเดือน/ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 97.6491 - - 97.6491 100.00 97.6491 100.00 - - 
2 ค่าตอบแทนพิเศษรายเดือน/ค่าใช้สอย 5.6119 - - 5.5543 98.97 5.5543 98.97 0.0576 1.03 
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ลำดับ แผนงาน/รายการ 
งบประมาณ 

GFMIS 
สำรองเงิน 

CX  
ก่อหนี้ 
P0 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ 
เบิกจ่าย 

ผลการ 
ใช้จ่าย 

ร้อยละ 
ใช้จ่าย 

คงเหลือ 
งบสุทธิ 

ร้อยละ
คงเหลือ 

 แผนงานพื้นฐานด้านความม่ันคง 86.0856 1.9500 1.4670 82.6685 96.03 86.0856 100.00 - 0.00 

 
การเพ่ิมศักยภาพภาครัฐในการขับเคลื่อนแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

86.0856 1.9500 1.4670 82.6685 97.81 86.0856 100.00 - 0.00 

1 
งบดำเนินงาน : ค่าตอบแทน/ค่าใช้สอย/ค่าวัสดุ/ค่า
สาธารณูปโภค 

77.9480 1.9500 1.4670 74.5310 95.62 77.9480 100.00 - 0.00 

2 งบลงทุน 8.1375 - - 8.1375 100.00 8.1375 100.00 - 0.00 
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ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) ผลสัมฤทธิ์ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขภายใต้  
สังคมพหุวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลงาน 
- ตัวชี้วัด: ครัวเรือนยากจนตามฐานข้อมูล TPMAP 
ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแผนการใหความ
ช่วยเหลือ ไม่น้อยกว่า 

ครัวเรือน  
  

700 
 

770 

ตัวชี้วัด: ชุมชนเป้าหมายที่มีการสร้างสรรค์กิจกรรม
ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 

ชุมชน  
 

70 
 

70 

ตัวชี้วัด: ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อภาครัฐ  
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 75 91 

 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  

ลำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลงาน 
1 เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
หมายเหตุ : กลุ่มเปา้หมาย ได้แก่ ข้าราชการ จำนวน 154 ราย  และ 
พนักงานราชการ 80 ราย รวม 234 ราย 

ร้อยละ 80 95.51 

2 บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตครัวเรือนยากจนให้ดีขึ้น  
ไม่น้อยกว่า 

ครัวเรือน 700 770 

3 ระดับความสำเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการขับเคลื่อนการ
แก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
หมายเหตุ : ระดับ 5 คือ ร้อยละ 80 ของจำนวนโครงการสำคัญที่
เป็นมติของ กพต. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (มติระหว่างช่วง 
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 (ยกเว้นมติการประชุมครั้งสดุท้ายให้
นับรวมในการประเมินรอบถัดไป) ได้รับการขับเคลื่อนภายหลัง
หน่วยงานรับทราบมต ิ

ระดับ 5 5 

4 ครัวเรือนยากจนตามฐานข้อมูล TPMAP ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแผนการใหความช่วยเหลือ  
น้อยกว่า 

ครัวเรือน 700  770 
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ลำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลงาน 
5 ชุมชนเป้าหมายที่มีการสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุ

วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 
ชุมชน 70  90 

6 ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อภาครัฐ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 90 
 

แผนงานพ้ืนฐานด้านความมั่นคง 
การเพ่ิมศักยภาพภาครัฐในการขับเคลื่อนแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ลำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลงาน 
1 เจ้าหน้าทำและผู้ปฏิบัติงานมความเข้าใจแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องในการแก้ไข้ปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 80 95.51 

 

แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านความมั่นคง 
ลำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลงาน 

1 เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการที่ได้รับการช่วยเหลือชดเชยส่วน
ต่างเบี้ยประกันภัย ไม่น้อยกว่า 

ราย 200 307 

2 เชิงคุณภาพ  : ระดับความสำเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ระดับ 5 5 

3 เชิงปริมาณ  : บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตครัวเรือนยากจนให้ดีขึ้น 
ไม่น้อยกว่า  

ครัวเรือน 700 770 
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ผลการดำเนินงานแผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อขับเคลื่อนโครงการภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  จำนวนรวม 5 โครงการ ดังนี้  

1. โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ  
 งบประมาณ 111.5199 ล้านบาท  
2. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่ 
 งบประมาณ 276.1345 ล้านบาท  
3. โครงการพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

  งบประมาณ 26.7256 ล้านบาท  
4. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือ  
 งบประมาณ 12.7611 ล้านบาท  
5. โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลักระบบธรรมาภิบาล  
 งบประมาณ 25.7551 ล้านบาท 
 

1. โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ งบประมาณ 111.5199 ล้านบาท 
1.1 เป้าหมาย 
 ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานยุติธรรมของภาครัฐ และสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม
ของภาครัฐได้สะดวก รวดเร็ว ผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ ผู้เสียหายหรือผู้ได้รับผลกระทบจาก
การกระทำของเจ้าหน้าที่ของรัฐอันเนื่องมาจากเหตุการณ์ความไม่สงบ ได้รับการช่วยเหลือเยียวยาตามระเบียบ
กฎหมาย 

1.2 ผลผลิต 
 1.2.1 การได้รับความช่วยเหลือเยียวยาตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยประชาชนมีความพึงพอใจ     
ต่อการดำเนินการของภาครัฐ ในระดับมาก (ร้อยละ 80)  
 1.2.2 การได้รับการอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม อย่างเท่าเทียม และมีประสิทธิภาพ  
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1.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
1.3.1 การเตรียมความพร้อมเพื่อการเปลี่ยนผ่านกระบวนการยุติธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 

ตัวชี้วัด จำนวนประชาชนในพื้นท่ีได้รับการช่วยเหลือและอำนวยความเป็นธรรมจนยุติเรื่อง 
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 3,000 คน 
ผลตามตัวชี้วัด 8,858 ราย 
ตัวชี้วัด ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการด้านการอำนวยความเป็นธรรม  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลตามตัวชี้วัด ร้อยละ 90.34 
 

1) การดำเนินการ 
   1.1) การอำนวยความยุติธรรมและคุ ้มครองสิทธิมนุษยชนในคดีความมั่นคง มีการดำเนินการ 
ของกิจกรรม มีดังนี้ 
    (1) การขับเคลื่อนการบริหารงานยุติธรรมเพื่อความมั่นคง  โดยการจัดประชุมหารือเครือข่าย 
ผู้ได้รับผลกระทบจากบังคับใช้กฎหมายเพื่อหารือแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมระยะเปลี่ยนผ่าน    
    (2) ส่งเสริมความรู ้ ความเข้าใจ ด้านกฎหมายสิทธิมนุษยชนให้กับเจ้าหน้าที่และเครือข่าย  
ภาคประชาชน โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม ทั้งหมด 77 คน ประกอบด้วย (1) นิติกร และเจ้าหน้าที่ 
อบต. อบจ. มหาวิทยาลัย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (2) ภาคประชาชน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 1-3 มีนาคม 2566 
และสร้างเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้หลักสิทธิมนุษยชนให้กับผู้เสียหายและผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม ทั้งหมด 88 คน   
    (3) ส่งเสริมศักยภาพกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 4 วัน 3 คืน จำนวน 2 ครั้ง  
ณ ศอ.บต. และในพื้นที่จังหวัดสตูล กลุ่มเป้าหมายเครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมาย  
จำนวน 73 คน ดำเนินการระหว่างวันที่ 19 – 22 มีนาคม 2566   
    (4) สนับสนุนบุคลากรเพื่อทำหน้าที่นักส่งเสริมความเป็นธรรมประจำ ศอ.บต. สำนักงานอัยการ 
เรือนจำ และสำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด จำนวน 46 คน คนละ 12 เดือน ดำเนินการ 
ในพื ้นที ่ 5 จชต. ค่าจ ้างนักส่งเสริมความเป็นธรรมประจำ ศอ.บต. สำนักงานอัยการ เร ือนจำ และ        
สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด เป็นการจัดจ้างเพื่อสร้างการรับรู้กระบวนการยุติธรรมและ
อำนวยความเป็นธรรมให้ประชาชนอย่างทั ่วถ ึง เป ็นการสนับสนุนและช่วยเหลือประชาชนเข้าถึง                 
การอำนวยความเป็นธรรม เพื่อให้ประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อการดำเนินงานด้านการอำนวยความเป็นธรรมของ
ภาครัฐ  โดยให้การช่วยเหลือและอำนวยความเป็นธรรมให้กับประชาชนจนยุติเรื่อง จำนวน 7,496 ราย 
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   1.2) การส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์หรือยุติธรรมทางเลือกที่สอดคล้องกับหลัก
ศาสนา และบริบทเชิงพ้ืนที่ มีการดำเนินการของกิจกรรม มีดังนี้  
     (1) การเปิดช่องทางการเข้าถึงบริการภาครัฐโดยการแก้ไขปัญหาคนไทยไร้สัญชาติ  

-  แก้ไขปัญหาบุคคลไม่มีสถานะทางทะเบียนราษฎรหรือคนไทยไร้สัญชาติในประเทศมาเลเซีย
โดยการตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรม (DNA)  ดำเนินการ ณ อาคารศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ศอ.บต. 
ระหว่างวันที่ 21-22 ธันวาคม 2565 เป้าหมายผู้เข้าตรวจสารพันธุกรรม DNA จำนวน 205 คน แบ่งเป็น ผู้ที่ไม่มี
บัตรประจำตัวประชาชน  จำนวน 112 ราย และบุคคลอ้างอิง จำนวน 93 ราย ประชาชนผู้เข้าร่วมรับฟังชี้แจง
ขั้นตอนกระบวนการตรวจพิสูจน์ DNA จำนวน 151 คน วันที่ 21-22 ธันวาคม 2565 ดำเนินการแก้ไขปัญหา
คนไทยไร้สัญชาติหรือไม่มีสถานะทางทะเบียนราษฎรในจังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา และสตูล 
ร่วมกับกรมการปกครอง สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงบริการของ
รัฐอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ซึ่งในการแก้ไขปัญหาคนไทยไร้สัญชาติยังเป็นการสนับสนุนงานการแก้ไขปัญหา   
ภัยแทรกซ้อนได้อีกทางหนึ่ง 

- การแก้ไขปัญหาบุคคลไม่มีสถานะทางทะเบียนราษฎรหรือคนไทยไร้สัญชาติในประเทศ
มาเลเซียโดยการตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรม (DNA) ระหว่างวันที่ 23-24 พฤษภาคม 2566 ณ กงสุลใหญ่  
ณ เมืองโกตาบารู ประเทศมาเลเซีย และอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส เพื่อจัดเก็บตัวอย่างสำหรับตรวจ
พิสูจน์ DNA ให้กับบุคคลไม่มีสถานะทางทะเบียนราษฎรหรือคนไทยไร้สัญชาติ (บุคคลซึ่งไม่มีบัตรประจำตัวประชาชน)          
ที่อาศัยอยู่ในประเทศมาเลเซีย ผู้เข้าตรวจสารพันธุกรรม DNA จำนวน 97 คน แบ่งเป็น ผู้ที ่ไม่มีบัตรประจำตัวประชาชน    
จำนวน  48 ราย และบุคคลอ้างอิง จำนวน 49 ราย  ซึ่งดำเนินการจัดเก็บตัวอย่างและตรวจพิสูจน์  DNA     
โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 

- การแก้ไขปัญหาบุคคลไม่มีสถานะทางทะเบียนราษฎรหรือคนไทยไร้สัญชาติในประเทศ
มาเลเซีย โดยการตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรม (DNA) ระหว่างวันที่ 23-24 มิถุนายน 2566 ณ วัดกง แยะ สุ่ย   
อำเภอกัวมูซัง (Gua Musang)  รัฐกลันตัง ประเทศมาเลเซียและอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส           
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาบุคคลไม่มีสถานะทางทะเบียนราษฎรหรือคนไทยไร้สัญชาติ   
ในประเทศมาเลเซียในเชิงรุก ในการสำรวจรายชื่อบุคคลไม่มีบัตรประจำตัวประชาชนที่อาศัยอยู่ ณ อำเภอกัวมูซัง รัฐกลันตัง 
ประเทศมาเลเซีย การติดตามการออกบัตรประจำตัวประชาชนให้กับบุคคลที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ผ่านมาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 รวมทั้งจัดบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขมูลฐานให้กับคนไทยที่อาศัยอยู่       
ในพื้นที่ดังกล่าว ซึ่งเป็นการคุ้มครองสิทธิ และอำนวยความเป็นธรรมให้กับประชาชนในด้านการส่งเสริม           
การเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐานจากภาครัฐ ซึ่งมีเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 176 คน ประกอบด้วย 
สำรวจผู้ไม่มีบัตรประจำตัวประชาชน รวมทั้งหมดจำนวน 78 คน  ผู้มารับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข
มูลฐานให้กับคนไทยที่อาศัยอยู่ในพื้นท่ี จำนวน 98 ราย 
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- การเปิดช่องทางการเข้าถึงบริการภาครัฐโดยการแก้ไขปัญหาคนไทยไร้สัญชาติ ณ อาคาร
ศูนย์ราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้ อำเภอเมือง จังหวัดยะลา  ระหว่างวันที ่ 8 – 9 สิงหาคม 2566  
เป้าหมายผู ้เข้าตรวจสารพันธุกรรม DNA จำนวน 578 คน แบ่งเป็น ผู ้ที ่ไม่มีบัตรประจำตัวประชาชน       
จำนวน 335 ราย และบุคคลอ้างอิง จำนวน 243 ราย ดำเนินการแก้ไขปัญหาคนไทยไร้สัญชาติหรือไม่มีสถานะ
ทางทะเบียนราษฎรในจังหว ัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา และสตูล ร ่วมกับกรมการปกครอง           
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงบริการของรัฐอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม ซึ่งในการแก้ไขปัญหาคนไทยไร้สัญชาติยังเป็นการสนับสนุนงานการแก้ไขปัญหาภัยแทรกซ้อนได้อีกทางหนึ่ง 

- ส่งเสริมความรู ้ส ิทธิและหน้าที ่การเป็นพลเมืองไทยและการเข้าถ ึงบร ิการภาครัฐ        
ระหว่างวันที่ 13 - 14 กันยายน 2566 ณ โรงแรมเก็นติ้ง อ.สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม   
ทั้งหมด 118 คน ประกอบด้วย ผู้ร้องขอมีบัตรประจำตัวประชาชนซึ่งได้ดำเนินการตรวจสารพันธุกรรม DNA แล้ว 
ณ สถานกงสุลใหญ่ ณ เมืองโกตาบารู ประเทศมาเลเซีย และผู ้ร้องขอมีบัตรประจำตัวประชาชนในพื้นที่     
จังหวัดนราธิวาส 
     (2) การบริหารจัดการเรื ่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านแพลตฟอร์มบริหารจัดการปัญหา. (Traffy Fondue)   
ระหว่างวันที่ 15 – 16 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรมเซาท์เทิร์น แอร์พอร์ต หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพ่ือปรับปรุง
กระบวนการรับเรื่องราวร้องทุกข์จังหวัดชายแดนภาคใต้ กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 50 คน  
   1.3) การพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรีกลุ่มเปราะบาง   
     (1) เสริมสร้างเด็ก เยาวชนและกลุ่มเปราะบางที่ได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมายพิเศษ 
จำนวน 4 วัน 3 คืน จำนวน 2 ครั้ง ณ ศอ.บต. และในพ้ืนที่จังหวัดสงขลาและสตูล กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม 
ประกอบด้วย บุตร ภรรยา และครอบครัวผู้ต้องขังคดีความมั่นคงในเรือนจำกลางบางขวาง จำนวน 76 คน  
เพื่อบูรณาการและสร้างเครือข่ายในการดูแลเด็กกลุ่มเปราะบางผู้ได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมาย 
ความมั่นคง เพื่อเติมเต็มกำลังใจในการใช้ชีวิตโดยขาดเสาหลักของครอบครัว ลดความรู้สึกหวาดระแวง และ           
ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เกิดความสันติสุข อย่างยั่งยืน 

(2) การส่งเสริมบทบาทสตรีในระดับหมู ่บ ้าน เพื ่อเป็นเครือข่ายในการดูแลเด ็กและสตรี                        
กลุ ่มเปราะบาง ซึ ่งได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมาย  โดยดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ      
เพ่ือให้ความรู้ทางด้านกฎหมายแก่กลุ่มสตรี ดำเนินการจำนวน 2 รุ่น รุ่นที่ 1 จำนวน 64 คน และ รุ่นที่ 2 จำนวน 82 คน 

(3) ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผนส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี และกลุ่มเปราะบางเพ่ือ    
แก้ไขปัญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งอยู่ระหว่างกลั่นกรองร่างแผน
ดังกล่าว มีการพิจารณากลั่นกรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว จำนวน 4 ครั้ง  

(4) ประชุมเชิงปฏิบัติการรับฟังความคิดเห็นเด็กและเยาวชนในพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้     
ระหว่างวันที่ 16 – 18 กันยายน 2566 ณ โรงแรมเดอะละงูบูทิค อำเภอละงู จังหวัดสตูล  กลุ่มเป้าหมาย                   
เด็กและเยาวชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส สงขลา และสตูล        
ทั ้งในและนอกระบบการศึกษา รวมทั ้งเด็กและเยาวชนซึ ่งได้ร ับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมาย           
และเครือข่ายเยาวชนภาคประชาสังคม รวมทั้งสิ้น จำนวน 30 คน  
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2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การประชุมและปรึกษาหารือกับเครือข่ายบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมาย 
(2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา และการฝึกอบรมเกี่ยวกับกฎหมายสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม

ความยุติธรรม และบทบาทของสตรี 
(3) จัดให้มีบุคลากรส่งเสริมความยุติธรรมในสำนักงานต่างๆ 
(4) การตรวจดีเอ็นเอเพ่ือแก้ปัญหาคนไทยไร้สัญชาติ 
(5) แพลตฟอร์มในการบริหารข้อร้องเรียน 
(6) แผนและร่างเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี และกลุ่มเปราะบาง 
(7) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากเด็กและเยาวชน 

2.2) ผลลัพธ์  
(1) เพ่ิมความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายสิทธิมนุษยชนในหมู่เจ้าหน้าที่และประชาชน 
(2) เพ่ิมศักยภาพกลุ่มพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(3) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือส่งเสริมความยุติธรรมในจังหวัดต่างๆ 
(4) แก้ไขปัญหาคนไทยไร้สัญชาติ โดยจัดให้มีอัตลักษณ์และสัญชาติโดยชอบธรรม 
(5) การบริหารข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(6) เสริมสร้างการสนับสนุนเด็ก เยาวชน และกลุ ่มเปราะบางที ่ได้รับผลกระทบจากการบังคับ                

ใช้กฎหมายพิเศษ 
(7) ผู้หญิงในระดับหมู่บ้านได้รับพลังและความรู้ด้านกฎหมาย 
(8) เสียงของเด็กและเยาวชนได้รับการรับฟัง พิจารณา และรวมไว้ในกระบวนการตัดสินใจ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) ความสำเร็จในการเปลี่ยนผ่านกระบวนการยุติธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) ประชาชนในพื้นท่ีจำนวนมาก (8,858 ราย) ได้รับการช่วยเหลือและความยุติธรรม 
(3) มีความพึงพอใจสูง (90.34%) แก่ประชาชนที่ได้รับบริการความยุติธรรมเกินเป้าหมาย 80% 
(4) ส่งเสริมความยุติธรรมเชิงสมานฉันท์หรือความยุติธรรมทางเลือกที ่สอดคล้องกับหลักการ              

ทางศาสนาและบริบทเชิงพื้นที่ได้รับการส่งเสริม 
(5) การคุ้มครองสิทธิของคนไทยไร้สัญชาติ ทำให้พวกเขาได้รับสัญชาติและเข้าถึงบริการของรัฐ               

ได้อย่างเท่าเทียมกัน 
(6) สิทธิของเด็กและสตรีที่เปราะบางได้รับการคุ้มครอง และมีระบบสนับสนุน 
(7) การสถาปนาสันติสุขที่ยั่งยืนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยประชาชนในพื้นที่ได้รับความไว้วางใจ

ในการบริหารงานยุติธรรมของรัฐ 
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สรุป การดำเนินงานของรัฐในการเตรียมรับการเปลี ่ยนผ่านกระบวนการยุติธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้                
เมื่อวิเคราะห์แล้วพบว่าได้รับการดำเนินการอย่างดี การดำเนินงานของเจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานเกินกว่าเป้าหมาย
ทั้งในด้านจำนวนผู้ที ่ได้รับความช่วยเหลือและเปอร์เซ็นต์ความพึงพอใจของประชาชนต่อบริการด้านความ
ยุติธรรม กิจกรรมและความคิดริเริ่มต่างๆ ไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการของประชาชนเท่านั้น แต่ยังมี
เป้าหมายเพื่อสร้างรากฐานสำหรับสันติสุขและความไว้วางใจที่ยั่งยืนระหว่างประชาชนในพื้นท่ีและรัฐอีกด้วย 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด           

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย            
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก            
(โอกาสหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการ
ปฏิบัติงานเพื ่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ ่งจะประกอบด้วย  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสม. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากร 
ของหน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสม. ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและภัยคุกคาม 

จากกรอบการวิเคราะห์ตั ้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว 
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน          
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กสม. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์ต่อ        
การพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสม. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง  

- งบประมาณการจัดสรร 111.5199 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงความต้องการของรัฐในการ
ปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- ผลสำเร็จ บรรลุและเกินตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ เช่น ช่วยเหลือได้ 8,858 ราย ทะลุเป้าหมาย 3,000 ราย 
- กิจกรรมที่ครอบคลุม รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การตรวจ DNA การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน  

ไปจนถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- แนวทางท่ีหลากหลาย โครงการนี้จัดการกับแผนการดำเนินงานที่หลากหลาย รวมถึงปัญหาการ

ไร้สัญชาติ ความไม่สงบ และการบังคับใช้กฎหมาย 
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(2) ข้อจำกัด 
- ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจทำให้ความสำเร็จตามเป้าหมาย

เปลี่ยนไปด้วย แม้ว่าเป้าหมายบางรายการจะบรรลุผลและเกินเป้าหมายก็ตาม (เช่น การแก้ไขกรณีและปัญหา) 
แต่เป้าหมายอ่ืนๆ ยังไมเ่พียงพอ (เช่น ผู้เข้าร่วมการตรวจ DNA) 

- การอาศัยหลายองค์กร การร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ อาจนำไปสู่ แผนการดำเนินงาน            
ในการประสานงานที่อาจเกิดข้ึน อย่างหลากหลายแนวทาง จึงทำให้เกิดความสับสน 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- เพิ่มความน่าเชื่อถือของประชาชน หากดำเนินการอย่างถูกต้อง โครงการนี้สามารถปรับปรุง
ศรัทธาของประชาชนในระบบยุติธรรมได้อย่างมีนัยสำคัญ 

- แก้ไขปัญหาการไร้สัญชาติ การตรวจ DNA สามารถการลดปัญหาการไร้สัญชาติได้อย่างมาก 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชายแดนไทย-มาเลเซีย 

- การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน โครงการนี ้มีศักยภาพในการเสริมสร้างความตระหนักรู ้และ              
การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ไม่สงบ 

(2) อุปสรรค  
- แผนการดำเนินงานด้าน Logistics การดำเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น การทดสอบ DNA ข้ามพื้นที่

อาจทำให้เกิดปัญหาด้าน Logistics ได ้
- ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น หากไม่ได้รับการบริหารอย่างรอบครอบ ปัญหาต่างๆ เช่น การไร้สัญชาติ 

อาจนำไปสู่ความตึงเครียดระหว่างประเทศหรือภายในชุมชนได้ 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ที่ 1 การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาส (S-O) กลยุทธ์ขยาย
กิจกรรมของโครงการให้ครอบคลุมไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ  

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ความไว้วางใจของสาธารณชนในวงเพิ่มมากขึ้นต่อโครงการเริ่มต้นดา้น
ความยุติธรรมของรัฐ และพ้ืนที่ต่างๆ มากขึ้นที่ได้รับประโยชน์จากแนวทางแบบองค์รวม 

(2) กลยุทธ์ที่ 2 การใช้จุดแข็งเพื่อต่อต้านภัยคุกคาม (S-T) กลยุทธ์การใช้งบประมาณที่เพียงพอ
เพ่ือจัดการกับแผนการดำเนินงานด้าน Logistics เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินกิจกรรมต่างๆ จะเป็นไปอย่างราบรื่น 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล นำไปสู่ผลลัพธ์ที่รวดเร็วยิ่งขึ ้นและ
ความพึงพอใจของสาธารณชนสูงขึ้น 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานกับจุดอ่อนเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาส (W-O) กลยุทธ์ ปรับปรุง           
การประสานงานระหว่างหน่วยงานที่ทำงานร่วมกัน ผ่านทีมประสานงานที่ทุ่มเท 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินกิจกรรม แก้ไขปัญหาได้เร็วขึ้น และ   
เพ่ิมผลกระทบของโครงการให้สูงสุด 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

18 | ห น ้ า  

 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 การลดจุดอ่อนเพื ่อป้องกันภัยคุกคาม (W-T) กลยุทธ์การนำวิธีการของวงจร
ป้อนกลับ (Feedback Loops) มาใช้ในกระบวนการ จะช่วยให้สามารถปรับปรุงโครงการอย่างต่อเนื่องตาม
ผลลัพธ์แบบเรียลไทม ์

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การแก้ไขหลักสูตรที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ทำให้มั่นใจได้ว่าโครงการยังคงดำเนิน
ต่อไปและบรรลุวัตถุประสงค์แม้ว่าจะต้องเผชิญกับแผนการดำเนินงานก็ตาม 
 

1.3.2 การช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้ 

 

ตัวช้ีวัด ร้อยละผู้ได้รับความเสียหายและผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบใน จชต. 
ได้รับการช่วยเหลือตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ผลตามตัวชี้วัด ร้อยละ 100 (ครม. 167 ราย/กพต. 66 ราย) 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการด้านการอำนวยความเป็นธรรม  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลตามตัวชี้วัด ร้อยละ 91  

 
 

  1) การดำเนินการ 
   1.1) ดำเนินการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับความเสียหายและผู้ได้รับผลกระทบ 

จากเหตุกาณ์ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามมติ ครม. (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) จำนวน 343 ราย 
แยกเป็น ด้านร่างกาย จำนวน 228 ราย และด้านทรัพย์สิน จำนวน 115 ราย 
      1.2) ดำเนินการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับความเสียหายและผู้ได้รับผลกระทบ
จากการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ อันเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามระเบียบ กพต. 
จำนวน 151 ราย 
   1.3) การขับเคลื่อนกลไกการบริหารจัดการงานเยียวยา โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

 (1) อบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและพัฒนาทักษะเครือข่ายการให้ความช่วยเหลือเยียวยา  
ผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานด้าน               
การช่วยเหลือเยียวยา ศอ.บต. จังหวัด/อำเภอ เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบฯ ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ระหว่างวันที่ 24 - 27 มกราคม 2566 ณ โรงแรมลากูน่า แกรนด์โฮเทล แอนด์สปา สงขลา อําเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา ผู้เข้าร่วมอบรมฯ จำนวน 89 คน มีทักษะความรู้เกี ่ยวกับการสร้างเครือข่ายการช่วยเหลือ
เยียวยา การประสานส่งต่อภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างผู ้ได้ร ับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้                 
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านเยียวยา สามารถบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
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 (2) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบฐานข้อมูลเยียวยาฯ ดำเนินการ    
จำนวน 2 รุ ่น คือ รุ ่นที ่ 1 ระหว่างวันที่ 8 - 10 กุมภาพันธ์ 2566 และรุ ่นที่ 2 ระหว่างวันที ่ 15 - 17 กุมภาพันธ์ 2566        
โรงแรมบีพี สมิหลา บีช โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท โรงแรมกรีนเวิลด์พาเลซ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตสงขลา ผู ้เข้าร่วมประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติ           
การช่วยเหลือเยียวยาจังหวัด เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการช่วยเหลือเยียวยา ศอ.บต. จังหวัด และอำเภอ  
รวมจำนวน 71 คน ได ้ม ีความร ู ้ความเข ้าใจเก ี ่ยวกับการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยแนวคิด                   
ไคเซ็น (KAIZEN) ซึ ่งจะช่วยในการค้นหาปัญหาที ่เก ิดขึ ้นจากการทำงาน การใช้งานระบบฐานข้อมูล            
การช่วยเหลือเยียวยาผู้เสียหายและผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ทำให้สามารถใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 (3) จัดทำร่างระเบียบคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ว่าด้วย
การให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู ้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้             
ซึ ่งมีการแต่งตั ้งคณะทำงานขับเคลื ่อนการจัดทำร่างระเบียบและแนวทางการให้ความช่วยเหลือเยียวยา                           
ผู้ได้รับผลกระทบ สืบเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการประชุมพิจารณาและ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนการจัดทำร่างระเบียบและแนวทางการให้ความช่วยเหลือเยียวยา
ผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดำเนินการระหว่างวันที่ 6 – 8 
กุมภาพันธ์ 2566 ณ คุ้มไทรงาม โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดสงขลา โดยพิจารณาการจัดทำร่างระเบียบ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ว่าด้วยการให้ความช่วยเหลือเยียวยา             
ผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นรายข้อ และจัดหมวด    
การให้ความช่วยเหลือเยียวยาเป็นรายมาตรา เพื่อจะดำเนินการจัดทำร่างระเบียบคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ              
ให้แล้วเสร็จ เพื่อเสนอ กพต. ให้ความเห็นชอบในหลักการของร่างระเบียบฯ และเสนอเข้า ครม. ให้ความ
เห็นชอบร่างระเบียบฯ ต่อไป 

- ประชุมพิจารณาร่างระเบียบคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้     
ว่าด้วยการให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ระหว่างวันที่ 24 - 26 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรม หรรษา เจบี หาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
เพื่อพิจารณาร่างระเบียบคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ว่าด้วยการให้            
ความช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และกำหนด
หลักเกณฑ์แนวทางการช่วยเหลือเยียวยา รวมถึงปัญหา อุปสรรค การช่วยเหลือเยียวยาให้ครอบคลุมครบถ้วน
ทุกมิติ  

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรการให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้ในการให้ความช่วยเหลือทางด้านจิตใจ             
พร้อมพัฒนาทักษะและวิธีการปฏิบัติช่วยเหลือผู้ประสบเหตุความรุนแรงและการดูแลตนเองของเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อุปสรรคในการทำงาน การปรับปรุงวิธีการทำงาน
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ด้านการให้ความช่วยเหลือเยียวยาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยกระดับการปฏิบัติด้านการช่วยเหลือเยียวยา  
ให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว และครอบคลุม  ดำเนินการแล้ว จำนวน 3 รุ ่น คือ รุ ่นที ่ 1 ระหว่างวันที่                    
28 กุมภาพันธ์ - 4 มีนาคม 2566 ณ ซีไซด์โฮม รีสอร์ท อำเภอละงู จังหวัดสตูล และรุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่             
8 - 12 มีนาคม 2566 ณ ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท อำเภอละงู จังหวัดสตูล กลุ่มเป้าหมายเป็นเจ้าหน้าที่เยียวยา 
ศอ.บต. และศูนย์ปฏิบัติ การช่วยเหลือเยียวยาจังหวัด/อำเภอ ผู้เข้าร่วมจำนวนทั้งสิ ้น 48 คน และรุ่นที่ 3 
ระหว่างวันที่ 22 - 26 พฤษภาคม 2566 ณ ซีซี รีสอร์ท อำเภอละงู จังหวัดสตูล 
 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต 

(1) การเบิกจ่าย รัฐสามารถเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบรรเทาทุกข์ผู้เสียหายและผู้ได้รับผลกระทบ 
จากเหตุการณ์ความไม่สงบได้สำเร็จ ตามมติคณะรัฐมนตรีและตามระเบียบคณะกรรมการกำกับฯ 

(2) การฝึกอบรมและการประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ มีการประชุมเพื ่อพัฒนาความรู ้และทักษะ           
ของเจ้าหน้าที่ที ่ทำงานด้านบรรเทาทุกข์ รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ การประชุม            
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ระบบฐานข้อมูลบรรเทาทุกข์ และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการให้ความช่วยเหลือ 

(3) ร่างระเบียบคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ว่าด้วยการให้ความ
ช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  จัดทำร่างระเบียบฯ 
เพ่ือใช้ในกิจกรรมการบรรเทาทุกขแ์ก่ประชาชนเป็นไปอย่างเป็นระบบ ต่อไป 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) การให้บร ิการอย่างมีประสิทธิผล ตามตัวช ี ้ว ัดที ่กำหนด ประชาชนที ่ ได ้ร ับผลกระทบ                

ในจังหวัดเชียงใหม่ร้อยละ 100 ได้รับการช่วยเหลือตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งเกินมูลค่าเป้าหมายไม่ต่ำกว่า       
ร้อยละ 90 

(2) ความพึงพอใจของประชาชน มีความพึงพอใจของประชาชนกับบริการจัดส่งความยุติธรรม            
อยู่ในระดับสูง ร้อยละ 91 เกินเป้าหมายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

(3) ทักษะและความเข้าใจที่ดีขึ้น ผ่านการฝึกอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการต่างๆ เจ้าหน้าที่
และคนอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องกับปฏิบัติการบรรเทาทุกข์ได้รับความรู้และความเข้าใจที่สำคัญเกี่ยวกับบทบาท       
ของวิธีใช้ระบบฐานข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ และแนวคิดของ Kaizen 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) การช่วยเหลือและบรรเทาทุกข์แบบองค์รวม ผู้ที ่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ           

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการช่วยเหลือทั ้งทางร่างกายและทรัพย์สิน มั ่นใจว่าได้รับการช่วยเหลือ                
อย่างครบวงจร 

(2) กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ด้วยร่างข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติ มีการก้าวไปสู่การกำหนด
กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการให้ความช่วยเหลือและการบรรเทาทุกข์ให้เป็นมาตรฐาน เพื่อให้มั ่นใจ               
ว่าได้รับความช่วยเหลือแน่นอน 
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(3) เจ้าหน้าที่ได้พัฒนาศักยภาพ การฝึกอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการต่างๆ ไม่เพียงแต่พัฒนา
ความรู้และทักษะของเจ้าหน้าที่เท่านั้น แต่ยังเพิ่มขีดความสามารถให้พวกเขาทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มากขึ้น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับผลกระทบจะได้รับความช่วยเหลือทันเวลาและเหมาะสม 

สรุป ความพยายามของรัฐในการบรรเทาทุกข์ให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้นั ้นครอบคลุม ไม่เพียงแต่การให้ความช่วยเหลือทางการเงินโดยตรงเท่านั้น                 
แต่ยังรวมถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะสำหรับเจ้าหน้าที่ และการร่างกฎระเบียบที่เป็นมาตรฐาน 
ประเด็นนี้ไม่เพียงนำไปสู่การบรรเทาทุกข์โดยทันทีสำหรับผู้ได้รับผลกระทบ แต่ยังสร้างรากฐานสำหรับ             
การสนับสนุนที่ยั่งยืนในอนาคตอีกด้วย ระดับความพึงพอใจที่สูงในหมู่ประชาชนจะตรวจสอบประสิทธิภาพ  
ของมาตรการดังกล่าวต่อไป 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย    
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด) และสภาพแวดล้อมภายนอก   
(โอกาสหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน            
เพื่อการแก้ไขปัญหาของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสม. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพ่ือการวิเคราะห์
ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอก
และไม่อยู ่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสม. ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์             
2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน             
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม            
และประเมินผลของ กปพ. จาก กสม. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์            
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสม. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง  

- การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการนี้ สามารถให้ความช่วยเหลือแก่บุคคล           
ทีไ่ด้รับผลกระทบได้ 100% เกินกว่าเป้าหมาย 90% 

- อัตราความพึงพอใจสูงถึง 91% ในการให้บริการด้านความยุติธรรม 
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-  กลยุทธ์การดำเนินงานที่ครอบคลุม รวมถึงการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย การบริหารการเบิกจ่ายเพ่ิมเติม 
และกลไกการบริหารการการบรรเทาความเดือดร้อนหลายประการ 

- โครงการฝ ึกอบรมที ่ม ีโครงสร ้างสำหรับเจ ้าหน้าที ่และบุคลากรที ่ ให ้ความช่วยเหลือ                   
ในการบรรเทาความเดือดร้อน 

- การนำระบบฐานข้อมูลการบรรเทาความเดือดร้อนไปใช้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยใช้
แนวคิดประสิทธิภาพไคเซ็น (Kaizen) 

(2) ข้อจำกัด 
- การฝึกอบรมและ workshop กระจุกตัวอยู ่ในพื ้นที ่จำกัด เช่น จังหวัดสงขลาและสตูล                 

ซึ่งผู้เข้าร่วมงานทุกคนอาจไม่สามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง 
- การอาศัยค่าเป้าหมายเฉพาะ อาจมองข้ามแง่มุมเชิงคุณภาพของการการบรรเทาความเดือดร้อน 
- ความล่าช้าระหว่างการประชุมคณะทำงานเบื้องต้นเพ่ือร่างข้อบังคับและการประชุมข้ันสุดท้าย 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 (1) โอกาส  

- ขยายโครงการไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ ที่ได้รับผลกระทบ 
- ร่วมมือกับองค์กรพัฒนาเอกชนระหว่างประเทศหรือองค์กรที ่มีประสบการณ์ในการลด          

ข้อขัดแย้งเพ่ือความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานที่เพ่ิมเติม 
-  การนำวิธีแก้ปัญหา (solution) ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุงการเบิกจ่าย

และการบริหารการบรรเทาความเดือดร้อน 
- สร้างวงจรป้อนกลับ (Feedback Loops) เป็นประจำเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

โดยอิงตามข้อมูลนำเข้าระดับพ้ืนที ่
 (2) อุปสรรค  

- ความล่าช้าของระบบราชการที่อาจเกิดข้ึนในกระบวนการกำกับดูแลและการตัดสินใจ 
- ทรัพยากรที่มีจำกัดอาจขัดขวางการดำเนินงานบรรเทาความเดือดร้อนหากเหตุการณ์ความไม่

สงบเพ่ิมรุนแรงขึ้น 
- ข้อกังวลด้านความปลอดภัยระหว่างการบรรเทาความเดือดร้อนในพ้ืนที่ขัดแย้ง 
- มีความเป็นไปได้ในการใช้งบประมาณหรือทรัพยากรไปในทางที่ผิด หากไม่ได้รับการตรวจสอบ              

อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ที่ 1 เผยแพร่สถานที่ฝึกอบรมและพิจารณาส่วนของการฝึกอบรมเสมือนจริง (online 
training) 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ิมการเข้าถึงสำหรับเจ้าหน้าที่ทุกคน การเข้าร่วมที่ดีข้ึน และคุณภาพ
การฝึกอบรมที่สม่ำเสมอท่ัวทั้งพ้ืนที่ 
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(2) กลยุทธ์ที่ 2 การใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง เช่น Platform digital GIS เพื่อการ
เผยแพร่การบรรเทาความเดือดร้อนที่แม่นยำและการตรวจสอบแบบเรียลไทม์ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อน และ              
การตัดสินใจที่รวดเร็วโดยอาศัยข้อมูลแบบเรียลไทม์ 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและองค์กรพัฒนาเอกชน 
- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ การเติมแนวทางปฏิบัติที ่ดีที ่สุดระดับโลก งบประมาณเพิ ่มเติม 

ทรัพยากร และเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจในปฏิบัติการการบรรเทาความเดือดร้อน 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 จัดทำกลไกตอบรับสำหรับผู้รับประโยชน์และเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที ่
- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ การรายงานผลแบบเรียลไทม์เกี ่ยวกับปัญหา กระบวนการ               

ทีไ่ด้รับการปรับปรุงตามผลตอบรับโดยตรง และเพ่ิมความพึงพอใจของผู้รับประโยชน์ที่จะได้รับ 
(5) กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมความปลอดภัยระหว่างการแจกจ่ายสิ่งของการบรรเทาความเดือดร้อน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การแจกจ่ายสิ่งของการบรรเทาความเดือดร้อนที่ปลอดภัยและต่อเนื่อง  

การคุ้มครองบุคลากร และการการสร้างสำหรับผู้รับประโยชน์ 
(6) กลยุทธ์ที่ 6 กลไกการตรวจสอบและติดตามการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ความรับผิดชอบในการใช้งบประมาณ ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

และสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

2. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ งบประมาณ 276.1345 ล้านบาท 
 2.1 เป้าหมาย มุ่งแก้ปัญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเพ่ิม

รายได้ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมข้ึน 

 2.2 ผลประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ 
 2.2.1 รายได้ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 2.2.2 จำนวนครัวเรือนยากจนในพ้ืนที่ลดลง (ฐานข้อมูลครัวเรือนยากจนในพ้ืนที่) 
 2.2.3 ตำบลมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีรายได้และสามารถอาศัยตนเองได้ และมีการรวมกลุ่มอาชีพ   
หรือวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน 

 2.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
 2.3.1 การพัฒนาธุรกิจฮาลาล 

 

ตัวช้ีวัด จำนวนผู้ประกอบการ/กลุ่มวิสาหกิจ/กลุ่มอาชีพ มีรายได้เพิ่มขึ้น  

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 20 กลุ่ม 
ผลตามตัวชี้วัด ประมวลผลในไตรมาส 4 
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1) การดำเนินการ 
1.1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อการแก้ไขปัญหา และพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน เมื่อวันที่ 14-15 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรม
สยามออเรียนทัล หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มอาชีพ จำนวน 3 กลุ่ม กลุ่มเลี้ยงไก่บ้านปรามะ 
กลุ่มวิสาหกิจโคแปลงใหญ่ ตำบลกำแพง กลุ่มชุมชนท่องเที่ยวบ้านเซาะลาตอ 

1.2) จัดประชุมหารือการเตรียมการ กิจกรรมตรวจเยี่ยมและติดตามการขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนา 
และด้านความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้โดย รองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ)   
วันที่ 12 ตุลาคม 2565  

1.3) จ ัดประชุมหารือแนวทางขับเคลื ่อนระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลด้วยอุตสาหกรรมแพะอย่าง          
จังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างครบวงจร จำนวน 2 ครั้ง  

ครั้งที่ 1 วันที่ 17 ตุลาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จังหวัดสงขลา  
ครั้งที่ 2 วันที่ 27 ตุลาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยสงลานครินทร์ จังหวัดสงขลา  
ครั้งที่ 3 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุมชั้น 4 สหกรณ์อิสลามอิบนูเอาฟ จำกัด 

ตำบลฉลุง อำเภอเมือง จังหวัดสตูล 
1.4) จัดประชุมขับเคลื่อนเครือข่ายผู้ปลูกกาแฟและพิธีมอบพันธ์ุกาแฟโรบัสตา โครงการพัฒนาการปลูก

และการผลิตกาแฟโรบัสตาภายใต้ระบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
ณ ตำบลเขาแดง อำเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา  

1.5) จัดประชุมพิจารณาการจัดทำข้อมูลขอขยายระยะเวลาโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน                
แก่ผ ู ้ประกอบกิจการใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (Soft Loan) เมื ่อว ันอังคารที ่ 11 ตุลาคม 2565                 
ณ ห้องประชุมเจริญจิตต์ ณ สงขลา อาคารอำนวยการ และประชุมผ่านระบบ Zoom cloud Meeting  

1.6) ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารกิจกรรมโคบาลชายแดนใต้ ภายใต้โครงการเมืองปศุสัตว์ภายใต้
กรอบระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลจังหวัดชายแดนภาคใต้ ระยะ 7 ปี (พ.ศ. 2565-2571) และคณะทำงาน          
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมย่อย กสพ. 2 ชั้น 2 อาคารศูนย์อำนวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต้ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา และผ่านระบบประชุมทางไกล (Zoom Cloud 
Meetings Application) ณ สถานที่ตั้งสำนักงานของผู้เข้าร่วมประชุม เพื่อเตรียมการขับเคลื่อนกิจกรรมฯ  
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าผู้เข้าร่วมประชุม คือ คณะอนุกรรมการบริหารกิจกรรมโคบาลชายแดนใต้ 
ภายใต้โครงการเมืองปศุสัตว์ภายใต้กรอบระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลจังหวัดชายแดนภาคใต้ ระยะ 7 ปี  
(พ.ศ. 2565-2571) และคณะทำงาน จำนวน 81 คน  

1.7) ประชุมหารือความร่วมมือและการลงทุนของนักธ ุรกิจมาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย  
กับผู ้ประกอบการจังหวัดชายแดนภาคใต้ เมื ่อวันที ่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 ห้องประชุมน้อมเกล้า ชั ้น 1             
อาคารศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา และผ่านระบบประชุม
ทางไกล  



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

25 | ห น ้ า  

 

1.8) จัดประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนกิจกรรม ภายใต้โครงการเมืองปศุสัตว์ชายแดนใต้ฯ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565   
ณ โรงแรม ซี เอส ปัตตานี อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  

1.9) จัดกิจกรรมจัดประชุมเพื่อจัดทำข้อมูลประกอบการพิจารณาการปรับปรุงหลักเกณฑ์โครงการ  
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ประกอบกิจการใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ปรับปรุงใหม่) เมื่อวันที่ 26 
มกราคม 2566 ณ ห้องประชุมปัญจเพชร ชั้น 3 อาคารศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  

1.10) จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนและสร้างการมีส่วนร่วมโครงการส่งเสริมการมี       
ส่วนร่วมของผู้นำท้องที่เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ณ โรงแรมคริสตัล
หาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

1.11) การขับเคลื ่อนโครงการนำเรือประมงออกนอกระบบเพื ่อการบริหารทรัพยากรประมงทะเล 
ที่ยั่งยืนพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นกรณีเร่งด่วน โดยดำเนินการประชุมเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรือในพื้นที่ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 4/2566 ประชุมเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุม
สำนักงานท่าเทียบเรือสินค้าชายฝั่งปัตตานี  

1.12) ขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลเพื่อการพัฒนาแรงงานให้มีศักยภาพสูง ผ่านการฝึกอบรม  
ในหลักสูตร เชฟอาหารไทย (ฮาลาล) ระดับช้างเผือก โดยเมื่อวันที่ 16 - 21 มิถุนายน 2566 ได้ส่งผู้เข้าอบรม
กิจกรรมจัดอบรมขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลเพ่ือส่งเสริมแรงงานให้มีศักยภาพสูงผ่านการอบรม
หลักสูตรเชฟอาหารไทย (ฮาลาล) ระดับช้างเผือก ไปศึกษาดูงาน ณ สถาบันพัฒนาค้นคว้าและผลผลิตอาหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีกำหนดการอบรมตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน - 31 ตุลาคม  2566 โดยการฝึกอบรม
แบ่งออกเป็น 2 ภาค คือ ภาคที ่ 1 การฝึกอบรมหลักสูตรเชฟอาหารไทย (ฮาลาล) 2 เดือน มีกำหนด           
การฝึกอบรมว ันจ ันทร ์ถ ึงว ันเสาร ์ (หยุดว ันอาทิตย ์) ตั ้งแต่ว ันที ่ 16 มิถุนายน  – 2 สิงหาคม 2566                   
ณ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลผลิตอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ และภาคที่ 2 การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการร้านอาหารไทยและโรงแรมหรือภัตตาคาร มีกำหนดการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพตั้งแแต่วันที่ 2 สิงหาคม - 31 ตุลาคม 2566 ณ สถาบันการอาหารไทย และโรงแรม/
ภัตตาคารที่เข้าร่วมสนับสนุน โดยผู้เข้าอบรมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด ประกอบด้วย ค่าที่พัก ค่าอาหาร 
ค่าเดินทาง ในการนี้ การอบรมในภาคท่ี 1 ช่วงที่ 1 ภาคความรู้ความทั่วไปในวิชาชีพ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ระหว่าง การฝึกอบรมผู้เข้าอบรมมีการรายงานผลการอบรมรายวันผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ ทั้งนี้ มีกำหนดการ
ติดตามกิจกรรมอบรมในช่วงต้นเดือนกรกฎาคม 2566 ต่อไป 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาธุรกิจฮาลาลและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

(2) เวทหีารือเรื่องการจัดตั้งและทิศทางระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลโดยเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(3) การฝึกอบรมบุคลากร โดยเฉพาะหลักสูตรพ่อครัวอาหารไทย (ฮาลาล) มุ่งยกระดับทักษะ 
(4) เสนอขยายโครงการช่วยเหลือทางการเงินเพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการท้องถิ่น 
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(5) กลไกการบริหารจัดการกิจกรรมคนเลี้ยงโคชายแดนภาคใต้และการพัฒนาโครงการเมืองปศุสัตว์ 
(6) การดำเนินงานในการดึงดูดนักธุรกิจระหว่างประเทศจากมาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย 
(7) กิจกรรมที่เน้นการบริหารทรัพยากรประมงทะเล 
(8) กลยุทธ์ในการส่งเสริมระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลและยกระดับทักษะแรงงานในภาคอาหารฮาลาล 

2.2) ผลลัพธ์  
(1) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาธุรกิจฮาลาลตั้งแต่ระดับชุมชน  

รากหญ้าไปจนถึงเจ้าหน้าที่ระดับสูง 
(2) เพ่ิมความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียงเศรษฐกิจฮาลาล นำไปสู่กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ

และตรงเป้าหมายมากขึ้น 
(3) แรงงานที่มีทักษะมากขึ้นในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลเนื่องจากการฝึกอบรมที่เข้มงวด 
(4) ศักยภาพการสนับสนุนทางการเงินและความมั่นคงแก่ผู้ประกอบการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(5) แนวทางท่ีมีโครงสร้างและเป็นระบบในกิจกรรมผู้เลี้ยงโคและการบริหารปศุสัตว์ 
(6) กระชับความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการลงทุนที่มีศักยภาพจากนักธุรกิจต่างชาติ 
(7) การบริหารทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน รับประกันความยืนยาวและความสามารถในการทำกำไร 
(8) การเพ่ิมศักยภาพในด้านคุณภาพและการยอมรับผลผลิตและบริการฮาลาลในพื้นที่ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) ระบบนิเวศธุรกิจฮาลาลที่เจริญรุ่งเรืองและยั่งยืนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งสามารถมีส่วน

สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
(2) เสริมศักยภาพชุมชนท้องถิ่นด้วยโอกาสในการดำรงชีวิตและการดำรงชีวิตตนเองที่เพ่ิมข้ึน 
(3) การยอมรับระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลว่าเป็นศูนย์กลางด้านผลผลิตและบริการฮาลาล ดึงดูดความ

สนใจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(4) การสร้างโอกาสในการทำงานและโอกาสทางธุรกิจมากมายเนื่องจากการจัดตั้งและการส่งเสริมทางเดิน 
(5) แนวปฏิบัติอย่างยั่งยืนในการบริหารทรัพยากรปศุสัตว์และทางทะเลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์

ระยะยาวต่อชุมชนและประเด็นแวดล้อม 
(6) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้วยการขยายตัวของธุรกิจและ

รายได้ที่ม่ันคง 
2.4) การประเมิน 

กิจกรรมของโครงการนี้ได้อธิบายไว้เพื่อการพัฒนาธุรกิจฮาลาลนั้น มีความแข็งแกร่งและมีหลาย
แง่มุม ซ่ึงไม่เพียงแต่กำหนดเป้าหมายความต้องการในทันทีเท่านั้น แต่ยังมองการณ์ไกลสำหรับการขยายตัวและ
ความยั่งยืนในระยะยาวอีกด้วย การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ตั้งแต่กลุ่มชุมชนท้องถิ่นไปจนถึง              
นักธุรกิจระหว่างประเทศ แสดงให้เห็นแนวทางที่ครอบคลุมในรายละเอียดสำหรับการดำเนินโครงการนี้ 
ประเด็นสำคัญในตอนนี้คือการดำเนินการอย่างมีประสิทธิผลและการประเมินเป็นระยะๆ จึงจะเป็นวิธีการ             
ทีใ่ห้แน่ใจว่าสามารถบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ 
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3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด) และสภาพแวดล้อมภายนอก  
(โอกาสและภัยคุกคามหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือ
แผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วย  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสพ.  ศอ.บต. เช่น ทรัพยากร 
ของหน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสพ.  ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและภัยคุกคาม 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กสพ. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์ต่อ         
การพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสพ. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง  

- โครงการมีความหลากหลายเพื่อจัดการกับแง่มุมต่างๆ ของอุตสาหกรรมฮาลาล (เช่น ปศุสัตว์ 
การเพาะปลูกกาแฟ การประมง เป็นต้น) 

- ความพยายามในการทำงานร่วมกันที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย รวมถึงชุมชน
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัย และธุรกิจระหว่างประเทศ 

- การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ (เช่น Zoom Cloud Meetings) เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการประชุม 

- มุ่งเน้นการฝึกอบรมและการสร้างขีดความสามารถเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
(2) ข้อจำกัด 

- การประชุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการกระจุกตัวอยู ่ในพื ้นที ่ใดพื ้นที ่หนึ่ง ซึ่งอาจจำกัด               
การมีส่วนร่วมในวงเพิ่ม 

- อาจเกิดความล่าช้าของระบบราชการอันเนื ่องมาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ             
และคณะกรรมการชุดย่อยหลายชุดที่มากเกินไป 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

28 | ห น ้ า  

 

-  ผู ้เข้าร่วมจะเป็นผู ้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสำหรับโครงการเริ ่มต้นบางอย่าง                
(เช่น หลักสูตรพ่อครัวอาหารไทย) ซึ่งอาจจำกัดการมีส่วนร่วมเนื่องจากข้อจำกัดทางการเงิน 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- ขยายความร่วมมือกับตลาดฮาลาลต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย               
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 

- การบูรณาการวิธีการแก้ปัญหา (solution) ทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
ที่มีประสิทธิภาพ และการประกันคุณภาพในผลิตภัณฑ์ฮาลาล 

-  ศักยภาพในการสร้างแบรนด์และการตลาดจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เป็นศูนย์กลางผลิตภัณฑ์
ฮาลาล 

(2) อุปสรรค  
- ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 
- การแข่งขันระดับนานาชาติจากตลาดฮาลาลที่จัดตั้งขึ้น 
- การปฏิบัติตามมาตรฐานฮาลาลและโอกาสที่จะเกิดความคลาดเคลื่อนในกระบวนการรับรอง 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 เผยแพร่สถานที่ฝึกอบรมและ workshop และพิจารณาการฝึกอบรมเสมือนจริง 

เพ่ือการเข้าถึงที่เพ่ิมข้ึน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น การสร้างการเผยแพร่ความรู้     

ที่สม่ำเสมอ และลดข้อจำกัดตามสถานที่ 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา Digital Platform แบบรวมศูนย์สำหรับการรับรองฮาลาล และการประกัน

คุณภาพ และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การบริหารที่มีประสิทธิภาพ การตรวจสอบแบบทันที (Real Time) 

และการสร้างแนวทางตามข้อกำหนดฮาลาลของผู้บริโภค 
(3) กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับคณะกรรมการการท่องเที่ยวส่งเสริมการท่องเที่ยวฮาลาลในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ ่น เผยแพร่แหล่งรายได้ และส่งเสริม             

การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 ให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือเงินอุดหนุนสำหรับโครงการฝึกอบรม โดยเฉพาะ

ผู้เข้าร่วมที่มีข้อจำกัดทางการเงิน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาบุคลากรที่มีทักษะ และการสร้างความ

สามัคคีในกลุ่ม 
(5) กลยุทธ์ที่ 5 สร้างมาตรฐานกระบวนการรับรองฮาลาลโดยร่วมมือกับหน่วยงานระหว่างประเทศ

เพ่ือให้เกิดการยอมรับทั่วโลก 
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- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เปิดตลาดต่างประเทศ และสร้างความไว้วางใจของ
ผู้บริโภค 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 กลไกการตอบรับอย่างสม่ำเสมอจากผู้เข้าร่วมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับแต่ง
กลยุทธ์ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ปรับให้เข้ากับแผนการดำเนินงานในพื้นที่ ปรับปรุงการดำเนินงาน 
และการสร้างความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(7) กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างมาตรการรักษาความปลอดภัยในการดำเนินธุรกิจในพ้ืนที่ที่อาจเกิดความ
ไม่สงบ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การการสร้างการดำเนินธุรกิจที่ราบรื่น ปลูกฝังความเชื่อมั่นในหมู่    
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และปกป้องทรัพยากร 

 

2.3.2 การสนับสนุนและเสริมสร้างโอกาสทางสังคม 
       

ตัวช้ีวัด จำนวนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 600 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 842 ราย 

 

1) การดำเนินการ 
1.1) การดำเนินโครงการเสริมสร้างโอกาสด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1) จัดกิจกรรมประชุมชี้แจงและการสอบสัมภาษณ์นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกโครงการับนักศึกษา

สาขากิจกรรมบำบัดและรังสีเทคนิค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม
น้อมเกล้า ชั้น 1 อาคารศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ อำเภอเมือง จังหวัดยะลา  และประชุม
ชี้แจงและสัมภาษณ์นักเรียนรับการสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่ออาชีพแก่เยาวชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ทุน ซีพี ออลล์) ดำเนินการสัมภาษณ์ ในวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ อ.เมือง จ.ยะลา และวันที่ 14 กุมภาพัน์ 2566 ณ ห้องประชุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา อ.เมือง จ.ยะลา โดยมีนักเรียนที ่เข้าร่วมการสัมภาษณ์ จำนวน 400 ทุน  
โดยแบ่งเป็นระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน 150 ทุน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
จำนวน 100 ทุน และระดับปริญญาตรี จำนวน 150 ทุน 

(2) ประชุมเชิงปฏิบัติการค่ายและการปฐมนิเทศเยาวชนที่ได้รับทุนการศึกษาฯ ซีพี ออลล์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ระหว่างวันที่ 15 – 16 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท อำเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา ซึ่งมีนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกทุนการศึกษา จำนวน 320 ราย และเจ้าหน้าที่ของ ศอ.บต.  
โดยมีรองเลขาธิการ ศอ.บต.เป็นประธานการในวันดังกล่าว 
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1.2) ขยายผลการมีส่วนร่วมในการจัดระบบการดูแลเด็กกำพร้าในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   
วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 ได้ดำเนินการจัดประชุมหารือการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็กพิการในสถานศึกษานำร่องในพื้นที่ จชต. แก่ผู้บริหารสำนักงานการศึกษาเอกชนระดับจงัหวัด 
เกษตรจังหวัด พร้อมด้วยหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อร่วมหารือแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กพิ การ 
ในสถานศึกษานำร่อง ณ ห้องประชุม กสพ. 2 ชั้น 2 อาคารศูนย์อำนวนการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้           
โดยมติที่ประชุมเห็นชอบให้มี แนวทางการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

(1) ปัจจัยการผลิตด้านการเกษตร ให้แก่สถานศึกษา สังกัด สช. ในพื้นที่ 5 จชต. จำนวน 18 แห่งๆ 
(ขนาดเล็กได้รับงบประมาณ 50,000 บาท,ขนาดกลางได้รับสนับสนุนงลบประมาณ 75,000 บาท และขนาดใหญ่
ได้ร ับงบประมาณ 100,000 บาท) จังหวัดละ 4 แห่ง ยกเว ้นจังหวัดสตูลและสงขลา จำนวน  3 แห่ง             
รวมงบประมาณทั้งสิ้น เป็นเงิน 1,300,000 บาท 

(2) อบรมเชิงปฏิบัติการด้านวิชาการและสร้างการเรียนรู้แหล่งศึกษาพัฒนาอาชีพด้านเกษตรพอเพียง
ตามแนวทางพระราชดำริ (ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จ.เพชรบุรี) ในระหว่าง
วันที่ 6 – 14 มิถุนายน 2566 โดยในวันที่ 6 – 7 มิถุนายน 2566 เป็นกิจกรรม Ice Breaking กิจกรรมการทำ
ความรู้จักตัวเองและการรู้จักคนอื่น การสร้างกำลังใจในการดำเนินชีวิต ณ ห้องประชุมปาหนัน โรงแรมปาร์ควิว 
อำเภอเมือง จังหวัดยะลา และในวันที ่ 8- 14 มิถุนายน 2566 ได้เดินทางไปศึกษาดูงาน ณ ศูนย์พัฒนา            
ห้วยทราย อันเนื่องมาจากพระราชดำริ ตำบลสามพระยา อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี,การประกอบธุรกิจผัก
ไฮโดรโปนิค ณ ตำบลสามร้อยยอด อำเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,วิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม  
ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และศูนย์เรียนรู้เครือข่ายสินธุ์แพรทอง อำเภอศรีนครินทร์ 
จ ังหวัดพัทลุง โดยมีโรงเร ียนเป้าหมายในพื ้นที ่ (จ ังหวัดนราธิวาส ปัตตานี ยะลา สงขลาและสตูล)            
จำนวน 11 แห่ง ประกอบด้วย 

  - โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนราธิวาส จำนวน 1 แห่ง 
  - โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี จำนวน 3 แห่ง 
  - โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดยะลา จำนวน 3 แห่ง 
  - โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดสงขลา จำนวน 2 แห่ง 
  - โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดสตูล จำนวน 2 แห่ง 
 
 

1.3) บูรณาการขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  
(1) กิจกรรมประชุมหารือแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ประชุมเตรียมความพร้อมโดยมีเครือข่ายโรงเรียนตาดีกาจังหวัดสตูล ยื่นหนังสือขอเร่งรัดโครงการอาหารกลางวัน
ตาดีกา เป็นความต้องการของพี่น้องในพื้นที่ 5 จังหวัดมาอย่างยาวนาน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 26 มกราคม 2566 
เครือข่ายโรงเรียนตาดีกาจังหวัดสตูล ประกอบไปด้วย ชมรมอิหม่ามจังหวัดสตูล ประธานหลักสูตรอิสลามศึกษา
ฟีรฎูอัยน์ ประจำมัสยิด พ.ศ. 2549 (ตาดีกา) จังหวัดสตูล ชมรมผู้ปกครองตาดีกาจังหวัดสตูล และภาคประชาสังคมจังหวัดสตูล 
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เดินทางมายังศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) เข้าพบนายชนธัญ แสงพุ ่ม รองเลขาธิการ ศอ.บต.               
เพื่อยื่นหนังสือเร่งรัดโครงการส่งเสริมการสร้างคนดีตามหลักการศาสนาที่ถูกต้องเพื่อสืบสานและรักษาสังคมพหุวัฒนธรรมที่ดีงาม
ของจังหวัดชายแดนภาคใต้ หรือที่ประชาชนในพื้นที่เรียกกันว่า “โครงการอาหารกลางวันตาดีกาและโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์”ในวันพฤหัสบดีที่ 26 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุมเจริญจิตต์ ณ สงขลา 

(2) กิจกรรมประชุมหารือแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนและร่วมให้ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมการสร้างคนดีตามหลักการทาง
ศาสนาที่ถูกต้องเพื่อสืบสานและรักษาสังคมพหุวัฒนธรรมที่ดีงามของจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตั้งแต่ปี 2565-2570 
ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กพต.) และข้อสั ่งการ  
ของรองนายกรัฐมนตรี พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ  ประธาน กพต. ตามที่เครือข่ายสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนามีหนังส ือถึงประธาน กพต. เพื ่อสนับสนุน ส่งเสริ มการบริหารศึกษาตามวิถ ีช ีว ิตและอัตลักษณ์             
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมี ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้แทนจากสำนักงานการศึกษาเอกชนในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้          
ตลอดจนเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกว ่า 80 คน  เข ้าร ่วมการประชุมฯโดยนายชนธ ัญ  แสงพุ ่ม รองเลขาธ ิการ ศอ.บต.                         
เป็นประธานการประชุมหารือแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้        
ณ ห้องประชุมราชันย์ โรงแรมสยามออเรียนทัล อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  เห็นชอบให้มีการจัดประชุมหารือแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถนะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ร่วมกับสำนักงานการศึกษา
เอกชน 5 จังหวัด และจัดตั้งคณะทำงานสภาการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาและขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปอย่าง               
มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์การพัฒนาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและอัตลักษณ์ชายแดน โดยมีผู้อำนวยการกองส่งเสริม
การศึกษาและเสริมสร้างโอกาสทางสังคม เป็นประธานการประชุม ตลอดจนเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 30 คน
เข้าร ่วมประชุม ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า ช ั ้น 1 อาคารศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้                 
ในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 

1.4) กิจกรรมบูรณาการความร่วมมืองานสาธารณสุขเชิงรุกแก้ไขปัญหาประชาชนมีภาวะวิกฤต             
ต่อการดำรงชีวิตในพื้นที่พิเศษ เพื่อขับเคลื่อนโครงการแก้ไขปัญหาสุขภาวะและภาวะโภชนาการต่ำของเด็กเล็ก    
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยว โดยได้มีการจัดประชุม
เม ื ่อว ันท ี ่  15 พฤศจ ิกายน 2565 เวลา 09.30 – 14.00 น. ณ ห ้องประช ุมน ้อมเกล ้า ช ั ้น 1 อาคารศ ูนย ์อำนวยการ                        
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งนี้ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครโภชนาการเพื่อแก้ไข
ปัญหาสุขภาวะและภาวะโภชนาการต่ำของเด็กเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ร่วมกับ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ การแก้ไขปัญหาทุพ
โภชนาการสำหรับบุคลากรและอาสาสมัครสาธารณสุข ซึ่งเป็นกลไลขับเคลื่อนที่สำคัญในการบริหารจัดการแก้ไข
ปัญหาทุพโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวันในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ระหว่างวันที่ 6 – 9 มิถุนายน 2566  
ณ พื้นท่ีจังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
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2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ จัดประชุมชี้แจง สัมภาษณ์ อบรมเชิงปฏิบัติการ และค่ายนักเรียน
และเยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อโอกาสทางการศึกษา ผลผลิตนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ กำหนดและ 
ให้โอกาสทุนการศึกษาแก่นักศึกษาในสาขาต่างๆ เช่น กิจกรรมบำบัด เทคโนโลยีรังสีวิทยา และประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 

(2) ระบบการดูแลกลุ ่มเปราะบาง โครงการริเริ ่มพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กกำพร้าและเด็กพิการ 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึงการกระจายปัจจัยการผลิตทางการเกษตรให้กับสถาบันการศึกษาและ        
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทางวิชาการ 

(3) การมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการพัฒนา กิจกรรมต่างๆ เช่น การประชุม หารือ และโครงการ
ความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และส่งเสริมการศึกษาศาสนา  
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

(4) โครงการริเริ ่มด้านสุขภาพ การขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสาธารณสุขเชิงรุก โดยเน้นไปที่
ปัญหาสุขภาพและภาวะโภชนาการไม่เพียงพอในเด็กเล็กในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ ่งรวมถึงการประชุม  
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของอาสาสมัครด้านโภชนาการและการร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) การพัฒนาการศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาสโดยเฉพาะ            

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงการนี้ประสบความสำเร็จในการเข้าถึงนักศึกษา 400 คนเพื่อสัมภาษณ์และ 
ได้รับทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษา 320 คน 

(2) ปรับปรุงระบบการดูแล โครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรที ่ดีขึ ้นสำหรับการดูแลเด็กกำพร้า            
และเด็กที่มีความพิการ การจัดสรรงบประมาณตามขนาดของสถาบันแสดงถึงการกระจายทรัพยากรอย่าง             
เป็นระบบ 

(3) เสริมสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมการมี      
ส่วนร่วมต่างๆ เน้นแนวทางเชิงรุกเพ่ือให้ชุมชน ผู้นำศาสนา และสถาบันการศึกษามีส่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมความ
สามัคคีและการทำงานร่วมกัน 

(4) ความก้าวหน้าด้านสุขภาพและโภชนาการ แก้ไขปัญหาด้านสุขภาพเกี่ยวกับภาวะโภชนาการ             
ไม่เพียงพอในเด็กเล็ก โดยมุ ่งเน้นที ่การสร้างขีดความสามารถและการเผยแพร่ความรู ้แก่บุคลากรด้าน
สาธารณสุขและอาสาสมัคร 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายสูงสุดของโครงการริเริ่มนี้คือการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาส      
ในสังคม เป้าหมายที่ตั้งไว้คือการเข้าถึงรายอย่างน้อย 600 ราย (cases) และโครงการรองรับรายได้สำเร็จ 842 ราย 
ความแตกต่างเชิงบวกจากกรณี 242 รายนี้แสดงว่าโครงการริเริ่มนี้เกินความคาดหมาย ซึ่งชี้ไปที่การดำเนิน          
การอย่างมีประสิทธิผลและอาจส่งผลกระทบในวงกว้างเกินกว่าที่คาดการณ์ไว้ในตอนแรก 
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2.4) การประเมิน 
โครงการ “สนับสนุนและเสริมสร้างโอกาสทางสังคม” เป็นโครงการริเริ ่มที่แสดงให้เห็นถึงแนวทาง           

ที่ครอบคลุมและมีโครงสร้างเพื่อจัดการกับแผนการดำเนินงานทางสังคมที่สำคัญในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้วยการมุ ่งเน้นไปที ่การศึกษา การดูแลสุขภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชน และระบบการดูแลสำหรับ             
กลุ่มเปราะบาง โครงการนี้จึงจัดการกับแผนการดำเนินงานในหลากหลายแง่มุมที่ชุมชนผู้ด้อยโอกาสต้องเผชิญ 
ผลลัพธ์ที่ได้แสดงให้เห็นจากการบรรลุเป้าหมาย จะช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับประสิทธิผลของโครงการ  
และศักยภาพในการสร้างผลกระทบเชิงบวกในระยะยาว 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก              
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน
เพื่อการแก้ไขปัญหาของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสพ. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพ่ือการวิเคราะห์
ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอก     
และไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสพ. ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็น
หลักคือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน            
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม           
และประเมินผลของ กปพ. จาก กสพ. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์         
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสพ. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง  

- โครงการที่ครอบคลุมซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ซึ่งรวมถึงทุนการศึกษา การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการสัมภาษณ์ 

- กิจกรรมที่หลากหลายตั้งแต่การเกษตรไปจนถึงการดูแลสุขภาพ 
-  แนวทางการทำงานร่วมกันโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่าย ได้แก่ มหาวิทยาลัย 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันต่างๆ 
- มุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนหลายศาสนาและหลากหลายวัฒนธรรม เพ่ือให้แน่ใจว่ามีความไม่แบ่งแยก 
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- การมีส่วนร่วมและความเอาใจใส่อย่างมีนัยสำคัญจากสำนักงานบริหารระดับสูง ซึ่ง แสดง             
ถึงการสนับสนุนในระดับสูง 

 
(2) ข้อจำกัด 

- กิจกรรมมีการรวมศูนย์ในบางพื้นที่ซ่ึงอาจนำไปสู่ความไม่สมดุลของพื้นที่ 
- การอาศัยการประชุมและการอภิปรายอย่างมากซ่ึงอาจล่าช้าในการดำเนินการ 
-  ความซับซ้อนของโครงการอาจนำไปสู่แผนการดำเนินงานในการประสานงานและการดำเนินการ 
- ข้อจำกัดด้านงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณในภาคการผลิตทางการเกษตร 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- โอกาส ในการขยายโครงการไปยังพ้ืนที่หรือจังหวัดอ่ืนๆ 
- การทำงานร่วมกันข้ามโครงการ (เช่น บูรณาการกิจกรรมการเกษตรกับสถาบันการศึกษาเพ่ือสร้าง 

ประสบการณ์จริง) 
-  มีศักยภาพในการดึงดูดงบประมาณและการสนับสนุนจากแหล่งภายนอกมากขึ้นตามตัวชี ้วัด

ความสำเร็จ 
- ความเป็นไปได้ในการพัฒนาพิมพ์เขียวสำหรับพ้ืนที่อ่ืนๆ ในประเทศ 

(2) อุปสรรค  
- ความไม่สงบจากการก่อความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- อาจขาดงบประมาณหรือการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
-  การต่อต้านจากกลุ่มท้องถิ่นหรือกลุ่มศาสนาบางกลุ่ม 
- ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำหรือวิกฤตสุขภาพ (เช่น โรคระบาด) ซึ่งสามารถเบี่ยงเบน

ทรัพยากรและความสนใจได้ 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 (1) กลยุทธ์ที่ 1 การขยายพ้ืนที่ ขยายโครงการไปยังพ้ืนที่ขัดสนอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่ที่สมดุล 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเผยแพร่ความหลากหลายนี้สามารถลดความแตกต่างในระดับ

พ้ืนที่ และทำให้มั่นใจได้ว่าไม่มีพ้ืนที่ใดท่ีรู้สึกว่าถูกละเลย 
 (2) กลยุทธ์ที่ 2 การดำเนินการที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดจำนวนการประชุมและเน้นกระบวนการตัดสินใจ

ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเริ่มต้นโครงการและผลลัพธ์ที่รวดเร็วยิ่งขึ ้น นำไปสู่ความ

เชื่อมั่นและความไว้วางใจที่เพ่ิมข้ึนในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  (3) กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานร่วมกันข้ามสาย บูรณาการหลายโครงการเพื่อการพัฒนาแบบองค์รวม 

ตัวอย่าง เช่น นักเรียนที่ได้รับประโยชน์จากโครงการด้านการศึกษาสามารถได้รับประสบการณ์จริงในโครงการ
เกษตรกรรม 
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- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเรียนรู้ที ่เพิ ่มขึ้น ประสบการณ์เชิงปฏิบัติ และการทำงาน
ร่วมกันระหว่างโครงการ 

 (4) กลยุทธ์ที่ 4 งบประมาณภายนอกและความร่วมมือ มีส่วนร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ 
องค์กรพัฒนาเอกชน หรือบริษัทเอกชนในการให้ทุนหรือความร่วมมือ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สามารถควบคุมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญเพิ่มเติมได้ เพื่อให้
มั่นใจถึงความยั่งยืนและการขยายโครงการ 

 (5) กลยุทธ์ที่ 5 การติดตามผลและข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ สร้างกลไกสำหรับการตอบรับอย่าง
สม่ำเสมอจากผู้รับประโยชน์ที่จะได้รับและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การกำหนดแผนการดำเนินงานตั้งแต่
เริ่มต้น และทำให้มั่นใจว่าโครงการยังคงมีความเกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพ 

 (6) กลยุทธ์ที่ 6 การบริหารและเตรียมความพร้อมในภาวะวิกฤติ เมื่อพิจารณาถึงปัญหาแล้ว การมี
แผนเตรียมพร้อมสำหรับภาวะวิกฤติที่อาจเกิดข้ึนจึงเป็นสิ่งสำคัญ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การสร้างความต่อเนื่องและความมั่นคงของโครงการแม้ในช่วงเวลา      
ที่เกิดปัญหา 

 (7) กลยุทธ์ที่ 7 การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้แน่ใจว่าโครงการ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและได้รับการสนับสนุนระดับรากหญ้า 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การยอมรับที่เพ่ิมขึ้น การนำไปปฏิบัติที่ราบรื่นยิ่งขึ้น และโครงการ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

2.3.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ผ่านการบำบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 
 

ตัวช้ีวัด จำนวนผู้ผ่านการบำบัดรักษาจากการติดยาเสพติดเข้ารับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ค่าเป้าหมาย  100 คน 
ผลตามตัวชี้วัด 130 คน 
ตัวชี้วัด จำนวนผู้ผ่านการฝึกอาชีพสามารถประกอบอาชีพ  
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 25 
ผลตามตัวชี้วัด -  

1) การดำเนินการ 
การขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ผ่านการบำบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดในพื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้มีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพเป็นหลักสูตรเสริมเฉพาะ เน้นฝึกอบรมวิชาชีพให้กับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการบำบัดรักษาจากการติดยาเสพติดจากทุกระบบ/ทุกหน่วยงาน ทั้งระบบสมัครใจบำบัด 
ระบบบังคับบำบัด ระบบต้องโทษ และระบบอื่นๆ เช่น ศาสนบำบัด ชุมชนบำบัด (CBTX) ค่ายบำบัด เพื่อเป็น
การเพิ่มทักษะในการประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ผลักดันเข้าสู่ตลาดแรงงาน และไม่กลับไปติดยาเสพติดซ้ำ 
เป็นการสนับสนุนคุณภาพชีวิต และมีการสนับสนุนเครื ่องมือวัสดุอุปกรณ์เป็นปัจจัยการผลิตที ่จำเป็น  
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เพื่อมอบให้แก่ผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับการจัดสรรเป้าหมาย
จำนวน 100 คน และได้มีการเพิ่มเติมเป้าหมายในการฝึกอบรมของเรือนจำอำเภอเบตง  จำนวน 30 คน  
รวมเป้าหมายที่จะดำเนินการจำนวน 130 คน โดยในช่วงไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ได้ฝึกอบรม
วิชาชีพเพื ่อเตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพให้กับผู ้ผ ่านการบำบัดรักษาจากการติดยาเสพติด      
จำนวน 90 คนประกอบด้วย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 30 คน จังหวัดปัตตานี จำนวน 30 คน และจังหวัดยะลา 
(เรือนจำอำเภอเบตง) จำนวน 30 คน  

สำหรับการดำเนินการในช่วงที ่ผ่านมา ได้ฝึกอบรมวิชาชีพให้กับผู ้ผ่านการบำบัดรักษาจากการติดยาเสพติด      
จำนวน 40 คน ประกอบด้วย จังหวัดยะลา จำนวน 20 คน และจังหวัดสงขลา จำนวน 20 คน ทั้งนี้ จำนวน
เป้าหมายปัจจุบันได้ดำเนินการฝึกอบรมวิชาชีพ จำนวน 130 คน ประกอบด้วย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 30 คน 
จังหวัดปัตตานี จำนวน 30 คน จังหวัดยะลา จำนวน 50 คน และ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา (จะนะ นาทวี เทพา 
และสะบ้าย้อย) จำนวน 20 คน โดยแยกแต่ละสาขาวิชาเป็นช่างซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้า จำนวน 10 คน ช่างตัดผม
สุภาพบุรุษ จำนวน 25 คน ช่างเชื่อมผลผลิตจากโลหะ จำนวน 10 คน ช่างซ่อมเครื่องยนต์เพื่อการเกษตร
รถจักรยานยนต์ จำนวน 40 คน ช่างปูกระเบื้อง จำนวน 15 คน และช่างท่าสีภายในอาคาร จำนวน 30 คน 

อีกทั้ง ได้มีการประชุมติดตามความคืบหน้าการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ผ่านการบำบัดรักษายาเสพติด             
ของทุกระบบ โดยมีส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในพื้นที่เพื่อหารือเกี่ยวกับแนวทางการนำผู้ผ่านการบำบัดรักษา            
จากการติดยาเสพติดจากทุกระบบเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ลงพื้นที่พบปะเยี่ยมเยียนผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาชีพในพื้นที่ 
เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ ความพร้อมในการประกอบอาชีพก่อนที่จะส่งมอบเครื่องมือปัจจัย     
การผลิตในการประกอบอาชีพ ณ พื้นท่ีจังหวัดนราธิวาส ปัตตานี และยะลา 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) โครงการฝึกอบรมสายอาชีพ โครงการที่ออกแบบมาเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาโดยการเตรียมทักษะ
ใหม่ๆ ที่สามารถใช้เพ่ือบูรณาการเข้ากับสังคมและหลีกเลี่ยงการกลับไปติดยาอีก โครงการการฝึกอบรมวิชาชีพ
ประเภทต่างๆ เช่น ซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้า ช่างตัดผม เชื่อม ซ่อมเครื่องยนต์รถจักรยานยนต์ ปูกระเบื้อง และทาสี
ภายในอาคาร 

(2) เครื่องมือและอุปกรณ์สนับสนุน เครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์ที่จำเป็นในการฝึกอบรมหลังการ
ฝึกอบรมเพ่ือช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเริ่มต้นอาชีพของตนได้ 

(3) การประชุมและความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้อง การทำงานร่วมกันเป็นประเด็น
สำคัญสำหรับการประสานงานและรับรองความสำเร็จของโครงการ การประชุมช่วยให้เข้าใจและจัดภารกิจและ
วัตถุประสงค์ของผู้ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกัน 

(4) การเยี่ยมชมพื้นที่เพื่อประเมินสภาพแวดล้อม เข้าใจความต้องการของแต่ละบุคคล และประเมิน
ความพร้อมสำหรับอาชีพท่ีจัดให้ก่อนส่งมอบเครื่องมือการผลิต 
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2.2) ผลลัพธ์ 
(1) สำเร็จการฝึกอบรมวิชาชีพ มีผู ้สำเร็จการฝึกอบรมวิชาชีพแล้วทั้งสิ ้น 130 คน เกินเป้าหมาย

เบื้องต้นที่ 100 คน 
(2) คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ประชาชนจำนวน 130 ราย ได้รับโอกาสในการเปลี่ยนวิถีชีวิตผ่านโครงการ

ฝึกอบรมสายอาชีพ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายเบื้องต้นในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตน 
(3) การบูรณาการที่สูงขึ้นสู่ตลาดแรงงาน การฝึกอบรมวิชาชีพแก่ผู้ติดยาเสพติด จะทำให้มีโอกาสสูง

ที่จะกลับเข้าสู่สังคมในฐานะสมาชิกที่มีประสิทธิผล ผลจากการดำเนินงานสามารถลดโอกาสที่จะกลับมาติดยา
อีกครั้ง 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) การลดการเสพยาซ้ำ เป้าหมายระยะยาวหลักของมาตรการดังกล่าวคือเพ่ือให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าว

จะไม่กลับมาติดยาอีก ด้วยการเตรียมความพร้อมทักษะและอาชีพ พวกเขาสามารถมีชีวิตที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
(2) การสนับสนุนทางเศรษฐกิจ ด้วยการเพิ่มบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรมในทักษะวิชาชีพต่างๆ เข้าสู่

ตลาดแรงงาน ทำให้มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีศักยภาพและการมีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้นจากกลุ่มประชาชนนี้ 
(3) ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม การฟื ้นฟูและบูรณาการผู ้เคยติดยาเข้าสู ่สังคมอย่างประสบ

ความสำเร็จสามารถนำไปสู่การด้อยค่าที่ลดลง ความสัมพันธ์ในชุมชนดีขึ้น และสังคมที่เปิดกว้างมากขึ้น 
2.4) การประเมิน 

(1) เป้าหมายเทียบกับความสำเร็จ โครงการนี้บรรลุเป้าหมายด้วยการฝึกอบรมประชาชน 130 คน 
โดยเทียบกับเป้าหมายเริ่มต้นที่ 100 คน ซึ่งแสดงให้เห็นความสำเร็จมากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 30% 

(2) บูรณาการวิชาชีพ ข้อมูลที่ให้ไว้ไม่ได้กำหนดจำนวนบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรมที่ได้รับการรวมเข้า
กับตลาดแรงงานหลังการฝึกอบรม แต่ด้วยค่าเป้าหมายสำหรับจำนวนผู ้ที ่สำเร็จการฝึกอบรมสายอาชีพ   
และสามารถทำงานได้อยู ่ที ่ 25% จึงจำเป็นอย่างยิ ่งที่จะต้องติดตามผลจากการดำเนินงานเพื ่อประเมิน
ความสำเร็จของโครงการอย่างเต็มที่ 

(3) ความร่วมมือและการขยายตัว การประชุมกับหน่วยงานของรัฐบ่งบอกถึงแนวทางการคิดล่วงหน้า 
เพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการในอนาคตจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภารกิจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การวางแผน
สำหรับปีงบประมาณ 2567 แสดงให้เห็นถึงแนวทางเชิงรุก 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT   
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก    
(โอกาสและภัยคุกคามหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือ
แผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วย  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสม. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของ
หน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสม. ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและภัยคุกคาม 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ ่มติดตาม 
และประเมินผลของ กปพ. จาก กสม. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์ 
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสม. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง   

- การฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะสำหรับผู้ป่วยบำบัดยาเสพติด 
- ความร่วมมือกับระบบต่างๆ ได้แก่ การบำบัดโดยสมัครใจ การบำบัดแบบบังคับ การบำบัดทางศาสนา 

ชุมชนบำบัด และค่ายบำบัด 
- แนวทางเชิงรุกโดยการติดตามและประเมินสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม

สายอาชีพ 
- การสนับสนุนด้านเครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์หลังการฝึกอบรม 

 (2) ข้อจำกัด 
- การด้อยค่าที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ป่วยบำบัดยาเสพติดอาจขัดขวางโอกาสในการทำงานของกลุ่มคน

ดังกล่าว 
- การอาศัยหลายระบบอาจทำให้มาตรฐานการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกัน 
- หลักสูตรอาชีวศึกษาที ่ม ีจำกัดอาจไม่สามารถตอบสนองความสนใจและความสามารถ             

ที่หลากหลายของผู้ป่วยในสถานบำบัดได้ 
3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(1) โอกาส   
- การขยายโครงการฝึกอบรมวิชาชีพไปยังพื้นท่ีอ่ืนๆ 
- ความร่วมมือกับธุรกิจและอุตสาหกรรมในการหางานหลังการฝึกอบรม 
-  การแนะนำโมดูลการฝึกอบรมขั้นสูงตามความสำเร็จของหลักสูตรพ้ืนฐาน 
- ร่วมมือกับองค์กรพัฒนาเอกชนหรือองค์กรอื่นๆ ที่มุ่งเน้นด้านการบำบัดยาเสพติดเพื่อการดูแล

แบบองค์รวมมากขึ้น 
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(2) อุปสรรค  
- การติดยาเสพติดซ้ำในผู้ที่ได้รับการฝึกอบรม 
- การตกต่ำทางเศรษฐกิจหรือไม่มีโอกาสในการทำงานอาจทำให้บุคคลที่ผ่านการฝึกอบรม           

หมดกำลังใจ 
-  ทรัพยากรที่มีจำกัดอาจไม่เพียงพอที่จะรองรับผู้ป่วยบำบัดยาเสพติดที่มีจำนวนเพิ่มขึ้น 
- การวางแนวทางที่ไม่ถูกต้องหรือขาดการประสานงานระหว่างระบบต่างๆ อาจส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ที่ 1 ขยายการฝึกอบรมสายอาชีพ แนะนำหลักสูตรเพิ่มเติมเพื่อรองรับความสนใจและ
ความสามารถที่แตกต่างกัน 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเผยแพร่ความเสี่ยงจะเพ่ิมอัตราความสำเร็จ เนื่องจากผู้ป่วยที่ได้รับ
การบำบัดจะได้รับการลงทุนในอาชีพท่ีพวกเขาสนใจอย่างแท้จริง 

(2) กลยุทธ์ที่ 2 ความร่วมมือในการจัดหางาน ร่วมมือกับธุรกิจและองค์กรในท้องถิ่นเพ่ือหาตำแหน่งงาน
สำหรับบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรม 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยให้มั่นใจได้ว่าความพยายามในการฝึกอบรมจะไม่สูญเปล่า และ
ผู้ป่วยที่ได้รับการบำบัดจะมีการเปลี่ยนแปลงกลับเข้าสู่สังคมได้อย่างราบรื่นยิ่งขึ้น 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 ระบบสนับสนุนหลังการฝึกอบรม สร้างกลุ่มหรือระบบสนับสนุนหลังการฝึกอบรม   
ที่แต่ละบุคคลสามารถแบ่งปันประสบการณ์ ปัญหาและขอความช่วยเหลือได้หากจำเป็น 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ลดอัตราการติดยาซ้ำและให้การสนับสนุนแก่ชุมชน 
(4) กลยุทธ์ที ่ 4 การติดตามผลและข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ สร้างระบบการติดตามอย่าง 

สม่ำเสมอเพ่ือรวบรวมผลตอบรับจากบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับประสิทธิผลและความเกี่ยวข้องของหลักสูตร 
- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ ช่วยในการปรับปรุงและปรับปรุงหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและความท้าทายในปัจจุบัน 
(5) กลยุทธ์ที่ 5  ปรับปรุงความร่วมมือ เสริมสร้างการประสานงานระหว่างระบบต่างๆ เพื่อให้เกิด

ความสม่ำเสมอและประสิทธิผลในการฝึกอบรม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ให้แนวทางที่เป็นมาตรฐานในการฝึกอบรมและการฟื้นฟูสมรรถภาพ 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มอัตราความสำเร็จโดยรวม 
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2.3.4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับตำบลจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

ตัวช้ีวัด 1. จำนวนตำบลในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
การเป็นตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 32 ตำบล 
ผลตามตัวชี้วัด - 
ตัวช้ีวัด 2. จำนวนครัวเรือนยากจนตามฐานข้อมูล TPMAP ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม

แผนการให้ความช่วยเหลือ  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 700 ครัวเรือน 
ผลตามตัวชี้วัด 770 ครัวเรือน 

 

1) การดำเนินการ 
1.1) การสนับสนุนเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งสภาสันติสุขตำบล  

(1) สนับสนุนงบประมาณให้กับตำบลที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตำบลมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 46 ตำบล เป็นเงิน 45.9999 ล้านบาท 

(2) สนับสนุนงบประมาณให้กับตำบลทั่วไป จำนวน 235 ตำบล เป็นเงิน 70.7469 ล้านบาท  
(3) สนับสนุนงบประมาณให้กับตำบลเพ่ือส่งเสริมคนดีตามหลักการศาสนา จำนวน 277 ตำบล เป็นเงิน 

79.3375 ล้านบาท 
1.2) การสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความยากจนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

(1) สนับสนุนงบประมาณให้กับครัวเรือนยากจน จำนวน 700 คร้วเรือน ครัวเรือนละ ไม่เกิน 50,000 บาท 
เป็นเงิน 33.8723 ล้านบาท 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การสนับสนุนด้านงบประมาณ ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ตำบลและครัวเรือนต่างๆ เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและต่อสู้กับความยากจน 

(2) สภาสันติสุขตำบล การจัดตั้งหรือเสริมสร้างสภาสันติสุขภายในตำบลเพื่อให้เกิดความมั่นคงและ
ความเจริญรุ่งเรือง 

(3) โครงการส่งเสริมการขาย โครงการที่เน้นการเลี้ยงดูบุคคลที่มีคุณธรรมตามหลักศาสนาเพื่อเพ่ิม
ความสามัคคีและสันติสุขของชุมชน 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) ตำบลที่ผ่านการประเมิน แม้ว่าเป้าหมายต้องการให้ 32 ตำบล ผ่านเกณฑ์การประเมินความ

มั่นคง และยั่งยืน แต่ภายในสิ้นปีงบประมาณ 2565 มี 46 ตำบล ที่ผ่านการประเมิน นับเป็นความสำเร็จที่แสดง
ว่าตำบลต่างๆ สามารถเข้าถึงสถานะที่ต้องการได้มากกว่าที่คาดไว้ 
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(2) การปรับปรุงคุณภาพชีว ิตของครัวเร ือนยากจน เป้าหมายคือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต            
ของประชาชนอย่างน้อย 700 ครัวเร ือน บรรลุเป้าหมายแล้ว 770 ครัวเร ือน เกินเป้าหมายเบื ้องต้น                 
ซึ่งหมายความว่าครัวเรือนจำนวนมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ในตอนแรกจะได้รับประโยชน์จากโครงการนี้ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) ตำบลมั่นคงและเจริญรุ่งเรือง เมื่อมีตำบลผ่านเกณฑ์การประเมินเพ่ิมมากข้ึน คาดว่าพื้นที่ดังกล่าว

จะมีเสถียรภาพ ความเจริญรุ่งเรือง และความยั่งยืนเพิ่มขึ้นในระยะยาว 
(2) ลดความยากจน ด้วยการให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ครัวเรือนที่ยากจน มีการแทรกแซง

โดยตรงในการลดระดับความยากจน เมื่อเวลาผ่านไป การสนับสนุนนี้คาดว่าจะส่งผลให้คุณภาพชีวิตเพิ่มขึ้น
อย่างยั่งยืน และลดอัตราความยากจนโดยรวมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.4) การประเมิน 
(1) ประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน 

แสดงให้เห็นถึงความสำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับตำบลและแก้ไขปัญหาความยากจน                  
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแน่ใจว่างบประมาณดังกล่าวถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพและนำไปสู่ผลลัพธ์ที่จับต้องได้ 

(2) ความสำเร็จของเกณฑ์การประเมิน โครงการบรรลุเป้าหมายสำหรับจำนวนตำบลที่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลในกลยุทธ์ที่ใช้ 

(3) การบรรเทาความยากจน ข้อมูลแสดงถึงความสำเร็จในเป้าหมายการบรรเทาความยากจน               
โดยครัวเรือน 770 ครัวเรือนได้รับประโยชน์จากเป้าหมาย 700 ครัวเรือน อย่างไรก็ตาม ผลกระทบระยะยาว
ของมาตรการดังกล่าวต่อความยั่งยืนและความเจริญรุ่งเรืองของครัวเรือนจะเป็นปัจจัยสำคัญในการประเมิน 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและ             
มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย             
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT  
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค)         
สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหา
ของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่
ภายในการดำเนินการของ กสพ. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก 
คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมของการดำเนินงานของ กสพ. ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาส
และอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน             
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม           
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และประเมินผลของ กปพ. จาก กสพ. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์         
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสพ. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง   

- การเสริมพลังชุมชนอย่างแข็งขันกับประชาชนที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ 
- ระบบธรรมาภิบาลที่เข้มแข็งโดยเน้นสภาสันติสุข 
-  แผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างครอบคลุม 
- จัดสรรงบประมาณจำนวนมากเพ่ือการดำเนินงานเฉพาะด้าน 
- ประวัติการบรรลุเป้าหมาย เช่น ช่วยเหลือ 770 ครัวเรือน จากเป้าหมาย 700 ครัวเรือน 

 (2) ข้อจำกัด 
- ข้อจำกัดของการจัดสรรงบประมาณหากต้นทุนเกินการคาดการณ์ 
- ความคลาดเคลื่อนที่เป็นไปได้ในเกณฑ์การประเมินตำบลมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
-  การอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนอาจนำไปสู่การแจกจ่ายทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียมกันหาก

สมาชิกชุมชนทั้งหมดไม่เก่ียวข้องกับกิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ 
3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(1) โอกาส   
- การมีส่วนร่วมของชุมชนเพิ่มเติมผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรม 
- ความร่วมมือที่เป็นไปได้กับองค์กรพัฒนาเอกชนหรือองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือการดำเนินการตามแผนที่ดีข้ึน 
- ขยายเกณฑ์การประเมินให้ครอบคลุมมิติใหม่ของการพัฒนา 
- การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการติดตามและประเมินผล 

(2) อุปสรรค  
- ความไม่สงบทางสังคมหรือการเมืองที่อาจเกิดขึ้นในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- ปัจจัยทางเศรษฐกิจภายนอกที่ส่งผลกระทบต่องบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
-  การบริหารที่ผิดพลาดหรือการจัดสรรงบประมาณไม่ถูกต้อง 
- การต่อต้านหรือขาดความร่วมมือจากบางภาคส่วนของชุมชน 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 สร้างกลไกการติดตามและประเมินผล การใช้ระบบเพ่ือติดตามและประเมินผลลัพธ์

ของการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ ความโปร่งใส กำหนดพื้นที ่ที ่ต้องปรับปรุง และรับรองผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย             

ว่างบประมาณถูกใช้อย่างรอบคอบ 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 ความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก มีส่วนร่วมกับองค์กรพัฒนาเอกชน ภาคเอกชน 

และองค์กรอื่นๆ เพ่ือความเชี่ยวชาญและทรัพยากรเพิ่มเติม 
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- ประโยชน์ท ี ่คาดว่าจะได้ร ับ การใช้ประโยชน์จากความเชี ่ยวชาญภายนอกสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินการและอาจให้ทรัพยากรเสริม 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 การประชุมความคิดเห็นของชุมชนเป็นประจำ จัดประชุมเสนอข้อเสนอแนะเป็น
ระยะๆ สำหรับสมาชิกชุมชนเพื่อแสดงความคิดเห็นและข้อกังวลของพวกเขา 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน ส่งเสริมความโปร่งใส และทำให้
ประชาชนรู้สึกมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง กำหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (เช่น ความไม่สงบทางสังคม 
ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ) และสร้างแผนฉุกเฉิน 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เตรียมตำบลให้พร้อมรับมือกับความท้าทายที่คาดไม่ถึง ช่วยให้        
การดำเนินงานราบรื่นและลดการหยุดชะงัก 

(5) กลยุทธ์ที่ 5 การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บ
รวบรวม ติดตาม และเผยแพร่ข้อมูล 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างการดำเนินโครงการอย่างทันท่วงที และ
แจ้งให้ชุมชนทราบอยู่เสมอ 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 การประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างขีดความสามารถ จัดการฝึกอบรมสำหรับผู้นำ
ชุมชนและสมาชิกเก่ียวกับการกำกับดูแล การแก้ไขข้อขัดแย้ง และการพัฒนาชุมชน 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เสริมสร้างความเป็นผู้นำในท้องถิ่น ถ่ายทอดทักษะที่จำเป็น และ
ส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของในหมู่สมาชิกในชุมชน 
 

2.3.5 การพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมโอกาสการมีงานทำให้กับกลุ่มเปราะบางฯ 
 

ตัวช้ีวัด 1. จำนวนกลุ่มเปราะบางได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ  
ค่าเป้าหมาย  จำนวน 225 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 225 ราย 
ตัวชี้วัด 2. กลุ่มเปราะบางได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพสำเร็จ และมีงานทำ 
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ผลตามตัวชี้วัด 73 (143 ราย) 

1) การดำเนินการ 
   ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ร่วมกับมูลนิธิราชประชานุเคราะห์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
รัฐสภา และกองทัพบก และกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สนับสนุนการก่อสร้างอาคารโรงฝึกอาชีพให้กับโรงเรียน     
ราชประชานุเคราะห์  39 (นราธิวาส) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 40 (ปัตตานี) และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 41 
(ยะลา) เพื่อเฉลิมพระเกียรติและถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 โดยน้อมนำยุทธศาสตร์พระราชทาน เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา การรู้รักสามัคคี และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาขยายผลการพัฒนาตามแนวทางพระราชดำริและตามรอยพระยุคลบาท โดยมี
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วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนกลุ่มประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นเยาวชนเปราะบาง (กลุ่มเสี่ยงผ่านการบำบัด
ยาเสพติด ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ฐานะยากจน) กลุ่มสตรี และแม่บ้าน เพิ่มช่องทางการฝึกอาชีพให้แก่
ประชาชนในพื ้นที่  3 จ ังหว ัดชายแดนภาคใต ้  ตลอดจน เพ ื ่อเตร ียมความพร ้อมของแรงงานในพ ื ้นที่                             
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการจัดฝึกอบรมอาชีพ รุ่นที่ 9 จำนวน 225 คน ประกอบด้วย  

1.1) รุ่นที่ 9/1 (หลักสูตร 3 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฝึกในศูนย์ฝึกอาชีพระยะเวลา 2 เดือน 
และฝึกทักษะอาชีพในสถานประกอบการ ระยะเวลา 1 เดือน) จำนวน 3 สาขา เป้าหมายรวมทั้งสิ้น 108 คน             
แยกเป็นรายสาขา ดังนี้  
   (1) ศูนย์ฝึกอาชีพพระราชทานจังหวัดนราธิวาส มีความพร้อม ในการเปิดฝึกหลักสูตรช่างเดินสายไฟฟ้า
ในอาคาร หลักสูตรช่างซ่อมและบำรุงรักษารถจักรยานยนต์ และหลักสูตรช่างเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก 
   (2) ศูนย์ฝึกอาชีพระราชทานจังหวัดปัตตานี มีความพร้อมในการเปิดฝึกหลักสูตรช่างเดินสายไฟฟ้า 
ในอาคาร หลักสูตรช่างซ่อมและบำรุงรักษารถจักรยานยนต์ และหลักสูตรช่างสีรถยนต์ 
   (3) ศูนย์ฝึกอาชีพระราชทานจังหวัดยะลา มีความพร้อมในการเปิดฝึกหลักสูตรช่างเดินสายไฟฟ้า             
ในอาคาร หลักสูตรช่างซ่อมและบำรุงรักษารถจักรยานยนต์ และหลักสูตรช่างเชื่อมอาร์กโลหะด้วยมือ 

1.2) รุ่นที่ 9/2 (หลักสูตร 6 เดือน) (ฝึกในศูนย์ฝึกอาชีพฯ ระยะเวลา 4 เดือน และฝึกทักษะอาชีพในสถาน
ประกอบการ ระยะเวลา 2 เดือน) โดยได้กำหนดหลักสูตรตามความต้องการและความพร้อมของแต่ละศูนย์ใช้เวลา 
ในการฝึก 6 เดือน เป้าหมายรวมทั้งสิ้น 117 คน โดยทั้ง 3 ศูนย์ มีการเปิดหลักสูตรการฝึกอบรม 3 หลักสูตร 
ได้แก่ สาขาช่างซ่อมจักรยานยนต์ สาขาช่างไฟฟ้า และสาขาช่างก่อสร้าง  

ทั้งนี้ ศอ.บต. ได้มอบวัสดุอุปกรณ์สำหรับงานช่าง (ต่อยอดหลังการฝึกอบรม) แก่ผู้สำเร็จการฝึกอาชีพ
ในศูนย์ฝึกอาชีพพระราชทานจังหวัดชายแดนภาคใต้ (นราธิวาส ปัตตานี และยะลา)  หลักสูตร 3 เดือน                 
และหลักสูตร 6 เดือน จำนวน 225 ราย เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
ให้มีอาชีพ มีรายได้และสามารถเลี้ยงชีพได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) อาคารฝึกอาชีพ จัดตั้งอาคารฝึกอบรมโรงเรียนราชประชาฯ ร่วมกับสถาบันต่างๆ โครงการมุ่งเน้น
ไปที่การเพิ่มโอกาสการฝึกอบรมสายอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง 

(2) หลักสูตรอาชีวศึกษา ดำเนินการฝึกอบรมหลักสูตร 3 เดือนและ 6 เดือนในสาขาอาชีวศึกษาต่างๆ 
เช่น การเดินสายไฟฟ้า ซ่อมรถจักรยานยนต์ การเชื่อมอาร์กโลหะด้วยมือ (Arc welding) เป็นต้น ซึ่งออกแบบ
มาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

(3) การสนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์ การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ให้กับบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรม               
เพ่ือให้แน่ใจว่าพวกเขาสามารถนำทักษะของตนไปปฏิบัติหลังการฝึกอบรมและดำรงชีวิตไว้ได้ 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป้าหมายคือการพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่กลุ ่มเปราะบางจำนวน                 

225 ราย และบรรลุเป้าหมายสำเร็จ 
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(2) การจ้างงานกลุ่มเสี่ยงที่ได้รับการฝึกอบรม ในบรรดาผู้ที ่ได้รับการฝึกอบรม 73% (หรือ 143 
กรณี) ประสบความสำเร็จในการจ้างงานหลังการฝึกอบรม ซึ่งเกินเป้าหมาย 50% ผลจากการดำเนินงาน           
บ่งบอกถึงประสิทธิผลของการฝึกอบรมในการทำให้ผู้เข้าร่วมมีความพร้อมในการทำงาน 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) การเสริมพลังของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ด้วยการจัดเตรียมบุคคลดังกล่าวให้มีทักษะทางวิชาชีพ        

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ที่จำเป็น พวกเขาไม่เพียงที่พร้อมสำหรับทำงานเท่านั้น แต่ยัง
ได้รับมอบโอกาสในการมีชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเยาวชน
ในกลุ่มเปราะบางในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

(2) การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจ โดยบุคคลที่ได้งานทำหลังการฝึกอบรม มีแนวโน้มว่าจะเกิด
ผลกระทบเชิงบวกในชุมชน การเพ่ิมข้ึนของผู้มีงานทำสามารถนำไปสู่การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความมั่นคง 
ซึ่งท้ายท่ีสุดจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในวงกว้าง 

2.4) การประเมิน 
(1) ประสิทธิผลการฝึกอบรม จากการสำรวจข้อเท็จจริงที่ว่า 73% ของบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรม      

มีการจ้างงานที่มั่นคง แสดงว่าการฝึกอบรมที่จัดให้มีความเกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพในการทำให้พวกเขา
พร้อมสำหรับงาน 

(2) ประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน ความร่วมมือระหว่างสถาบันต่างๆ ชี้ให้เห็นถึงการดำเนินงานที่
เหนียวแน่นต่อความคิดริเริ่มนี้ การประเมินประสิทธิภาพของการทำงานร่วมกันหลายสถาบันนี้จะมีความสำคัญ
ในการกำหนดความสามารถในการขยายขนาดและการทำซ้ำ 

(3) ความยั่งยืน แม้ว่าการจ้างงานทันทีหลังการฝึกอบรมจะเป็นสัญญาณเชิงบวก แต่การติดตามความ
ยั่งยืนในระยะยาวของงานดังกล่าวและผลกระทบระยะยาวต่อคุณภาพชีวิตของบุคคลดังกล่าวถือเป็นประเด็น
สำคัญ 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพ่ือพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการของ
โครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหา
ภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กปค. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 
ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่
อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กปค. ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก 
คือ โอกาสและอุปสรรค 
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 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน             
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม            
และประเมินผลของ กปพ. จาก กปค. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์       
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กปค.ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(1) จุดแข็ง   

- บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
- ความร่วมมือกับองค์กรและสถาบันที่มีชื่อเสียง 
-  พระราชดำริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความน่าเชื่อถือสูง 
- โครงการการฝึกอบรมที่ครอบคลุมซึ่งปรับให้เหมาะกับความต้องการของพ้ืนที่ 
- การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ท่ีจำเป็นหลังการฝึกอบรมช่วยให้มั่นใจว่าสามารถนำไปใช้ได้จริง 

 (2) ข้อจำกัด 
- จำกัดเฉพาะทักษะวิชาชีพบางประเภท อาจไม่ครอบคลุมความสนใจในสายอาชีพที่เพ่ิมขึ้น 
- อาจขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องหรือการให้คำปรึกษาแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม 
-  เน้นเชิงพ้ืนที่สามจังหวัด ไม่ได้กล่าวถึงกลุ่มเปราะบางในพ้ืนที่อ่ืน 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส   

- การขยายโครงการฝึกอบรมให้ครอบคลุมทักษะที่หลากหลายมากขึ้น 
- ร่วมมือกับธุรกิจในท้องถิ่นเพ่ือโอกาสการจ้างงานทันทีหลังการฝึกอบรม 
-  การเสนอหลักสูตรขั้นสูงหรือการศึกษาเพ่ิมเติมสำหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานชั้นนำ 
- ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการตามทักษะที่ได้รับ 

(2) อุปสรรค  
- ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอาจทำให้ทักษะบางอย่างล้าสมัย 
- ความไม่สงบทางการเมืองหรือสังคมอาจส่งผลกระทบต่อโครงการฝึกอบรม 
- โครงการการแข่งขันอาชีวศึกษาอ่ืน ๆ สามารถดึงดูดผู้สมัครที่มีศักยภาพได้ 
- ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำหรือขาดโอกาสในการทำงานหลังการฝึกอบรมอาจทำให้ผู้เข้าร่วมลดกำลังใจ 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที ่ 1 เผยแพร่โครงการการฝึกอบรม แนะนำหลักสูตรอาชีวศึกษาใหม่ตามแนวโน้ม              

และความต้องการของตลาด 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะที่เป็นปัจจุบันและเป็นที่ต้องการ 

ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการจ้างงาน 
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(2) กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างโครงการการให้คำปรึกษา จับคู ่ผ ู ้เข้ารับการฝึกอบรมกับผู ้เช ี ่ยวชาญ 
ในอุตสาหกรรมเพ่ือรับคำปรึกษาและคำแนะนำหลังการฝึกอบรม 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ช่วยในการ
ปรับแต่งทักษะ และปรับปรุงการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงาน 

(3) กลยุทธ์ที ่ 3 ส่งเสริมความคิดเริ ่มต้นของผู ้ประกอบการ เสนอหลักสูตรเกี ่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการและจัดหางบประมาณเริ่มต้นหรือทรัพยากรเพ่ือเริ่มต้นธุรกิจขนาดเล็ก 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ส่งเสริมการจ้างงานตนเอง กระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่น และลดการ
อาศัยความผันผวนของตลาดงาน 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 ความร่วมมือกับธุรกิจท้องถิ่น สร้างความร่วมมือกับธุรกิจในท้องถิ่นเพื่อการฝึกงาน
หรือโอกาสการจ้างงานทันทีหลังการฝึกอบรม 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การสร้างโอกาสในการทำงานแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และช่วยให้
ธุรกิจต่างๆ ได้รับการฝึกอบรมบุคลากรแล้ว 

(5) กลยุทธ์ที่ 5 การประเมินและปรับปรุงทักษะอย่างต่อเนื่อง ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร      
การฝึกอบรมเป็นระยะๆ ตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและผลตอบรับของอุตสาหกรรม 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยให้โครงการการฝึกอบรมมีความเกี่ยวข้องและการสร้างว่าผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีความพร้อมสำหรับตลาดงานในปัจจุบัน 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 ขยายการเข้าถึงทางเชิงพ้ืนที่ โดยมองหาโอกาสในการแนะนำโครงการการฝึกอบรม
ที่คล้ายกันในจังหวัดหรือพ้ืนที่อ่ืนที่มีกลุ่มเปราะบาง 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ขยายผลกระทบเชิงบวกของโครงการ เข้าถึงบุคคลที่ต้องการความช่วยเหลือ
มากขึ้น 
 

3. โครงการพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เขม้แข็งและเสริมสร้างการมสี่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วน งบประมาณ 26.7256 ล้านบาท 

  3.1 เป้าหมาย 
  ประชาชนทุกหมู่เหล่าอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ในสังคมที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม ประเพณี     
และความเชื่อ อยู่ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่างโดยไม่รู้สึกแปลกแยก สังคมในภาพรวมมีความเข้มแข็งสามัคคี  
เข้าใจ ยอมรับ และเคารพ อัตลักษณ์ วิถีชีวิตที่แตกต่างของกันและกัน และร่วมกันสร้างบรรยากาศของสังคมให้
เกิดสันติสุข  

  3.2 ผลประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ 
  3.2.1 เด็กปฐมวัย ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมโดยใช้สื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางภาษา  
  3.2.2 เยาวชน จากชุมชนไทยพุทธเปราะบาง สุ่มเสี่ยง และเยาวชนจากชุมชนมุสลิม ได้มีโอกาสเรียนรู้ทำ
ความเข้าใจประวัติศาสตร์ สังคมพหุวัฒนธรรม และการอยู่ร่วมกันโดยไม่เกลียดชัง   
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  3.2.3 ผู้นำศาสนาและประชาชนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันผ่านกิจกรรมทางสังคม มีทัศนคติเชิงบวกต่อกัน              
เกิดมิตรภาพ และเป็นเครือข่ายกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกัน    

  3.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน  
ศอ.บต. มุ่งส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ภายใต้สังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ประเพณีและความเชื ่อ โดยใช้กิจกรรมทางสังคมเปิดโอกาสให้คนทุกกลุ ่มได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันมากขึ้น                        
ลดความรู้สึกแตกต่างหรือหวาดระแวงต่อกัน เกิดความร่วมมือและอยู่ร่วมกันได้แม้จะต่างวัฒนธรรม อีกทั้ง ส่งเสริม
ให้ประชาชนทุกศาสนิกมีความภาคภูมิใจและจัดกิจกรรม งานเทศกาล งานประเพณี หรือพิธีกรรมที่เป็นอัตลักษณ์
เฉพาะของกลุ ่มได้อย่างเป็นปกติ  ดังนั ้น สามารถจำแนกประเด็นหลักในการดำเนินการได้ 3 ประเด็น คือ                  
1) การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมให้แก่เด็กปฐมวัย 2) การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้นำศาสนาและประชาชนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันผ่านกิจกรรมทางสังคม และ 3) การส่งเสริมพิธีกรรม 
ประเพณี และกิจกรรมที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่ม รวมมีประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่สามารถแสดงถึงการ           
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างคนต่างศาสนิกที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

1) การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู ้การอยู ่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมให้แก่เด็กปฐมวัย              
ผ่านกิจกรรมเรียนรู ้อย่างสร้างสรรค์บนพื ้นฐานสังคมพหุว ัฒนธรรม โดยหนุนเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
จำนวน 60 แห่ง  ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขับเคลื่อนการสร้างสื่อเพื่อการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย
ภายใต้ หลักคิด สื่อดี พื้นที่ดี และภูมิคุ้มกันดี เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของเด็ก ครู ผู้ปกครองและ          
ภาคีเครือข่ายในตำบล มีการเรียนการสอน ที ่ไม่ปิดกั ้นจินตนาการ และใช้สื ่อพหุภาษา คือ ภาษาไทย                 
ภาษาพื้นถิ่น ภาษาต่างประเทศ เพื่อสร้างการยอมรับในความแตกต่างตั้งแต่เยาว์วัย และสามารถอยู่ร่วมกัน              
โดยได้จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานและอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อต้นแบบ เพื่อนำไปขยายผลในพื้นที่
ให้กับผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ครูผู ้ดูแลเด็กเล็ก และภาคีเครือข่ายในชุมชนที่มีส่วนเกี ่ยวข้อง                 
เพ่ือให้สามารถนำไปขยายผล ถ่ายทอด ขับเคลื่อนกิจกรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและชุมชนใกล้เคียง เกิดความเข้าใจ
และการยอมรับวัฒนธรรมทางภาษาที่แตกต่างในพื้นที่มากขึ้น โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถนำองค์ความรู้และ
ขยายผลการดำเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/สถานศึกษา สังกัด อปท.เป้าหมายแก่เด็กเล็กให้สามารถพูดภาษาไทย
ควบคู่ภาษาพ้ืนถิ่น และขยายผลการเรียนรู้สื่อสร้างสรรค์ในชุมชนได้อย่างมีคุณภาพ  

2) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้นำศาสนาและประชาชนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ผ่านกิจกรรมทางสังคม               
 - การใช้กลไกของเครือข่ายผู ้นำศาสนาอิสลามดำเนินงานร่วมกับภาครัฐในการแก้ไขปัญหา            

และพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน โดยผู้นำศาสนาอิสลามขับเคลื่อนการสร้างความเข้าใจในการ             
อยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ผ่านการแสดงธรรมหรือการเทศนาธรรมก่อนการละหมาดวันศุกร์ (คุตบะฮ์) 
ตามบทบัญญัติอำนาจหน้าที่ เพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความแตกต่าง ยอมรับในความ
หลากหลายด้านประชาชน เชื้อชาติ เสริมสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน การเอื้อเฟื้อ และความร่วมมือในสังคม               
ปิดประตูต้นเหตุแห่งความบาดหมาง และแตกแยก อีกทั้งผู้นำศาสนายังเป็นเสาหลักสำคัญในการเสริมสร้างกิจกรรม
ในเชิงพหุสังคมของชาวไทยมุสลิมและประชาชนต่างศาสนิก  ในพื้นที่ อาทิ กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน กิจกรรม
ต่อต้านภัยจากยาเสพติดในชุมชน เป็นต้น 
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 -  กิจกรรมสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ “สานใจไทย สู่ใจใต้” สนับสนุนส่งเสริมให้เยาวชนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับคนต่างศาสนิก โดยใช้กิจกรรม
จิตอาสาเป็นเครื่องมือ  
   - กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพเยาวชนในการขับเคลื่อนสังคมพหุวัฒนธรรม  
   - การเสริมสร้างความเข้มแข็งการแข่งกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ในพื้นที่ พัฒนาเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ภายใต้ชื่อ จะนะเรารักและเป็นหนึ่งเดียวกัน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย เยาวชนและประชาชนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้  

3) การส่งเสริมพิธีกรรม ประเพณี และกิจกรรมที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่ม รวมทั้งให้ความช่วยเหลือดูแล
ประชาชนทุกหมู่เหล่าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือลดความแตกแยก ดังนี้ 
   - ส่งเสริมกิจกรรมทำบุญร่วมใจเข้าวัดปฏิบัติธรรมและส่งเสริมกิจกรรมเนื่องในวันสำคัญทางพุทธศาสนา 
เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา เป็นต้น และสนับสนุนประเพณีชักพระ ทอดกฐิน 
   - สนับสนุนการจัดกิจกรรมรอมฎอนสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเพื่อให้ชาวไทยมุสลิม   
ได้ปฏิบัติศาสนกิจอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขภายใต้ความหลากหลากทางวัฒนธรรม 
ประเพณี ความเชื่อของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเป็นโอกาสอันดีที่ประชาชนจากต่างศาสนิกจะได้
แสดงความยินดี ในกิจกรรมนี้ร่วมกับชาวมุสลิม ถือเป็นการสานสัมพันธ์เชื่อมมิตรภาพ 
 

3.3.1 การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สื่อสร้างสรรค์ในวิถีพหุวัฒนธรรมฯ 
 

ตัวช้ีวัด 1. ชุมชนเป้าหมายท่ีมีการสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 10 ชุมชน 
ผลตามตัวชี้วัด 60 ชุมชน   
ตัวช้ีวัด จำนวนประชาชนได้ทำกิจกรรมร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 500 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 10,247 ราย 

 

1) การดำเนินการ 
1.1) เสริมสร้างความเข้าใจและการเรียนรู้ผ่านสื่อสร้างสรรค์ตามบริบททางวัฒนธรรม  โดยขยายผลการ

จัดกระบวนการเรียนรู้สู่ชุมชน (ดำเนินการราย ศพด. ๆ ละ 30,000 บาท จำนวน 60 ศพด.) พัฒนาศักยภาพ
องค์ความรู้แนวคิดการออกแบบสื่อ เพื่อส่งเสริมการจัดทำสื่อสร้างสรรค์เพื่อการเรียนรู้ตามบริบทของชุมชน 
โดยเปิดพื้นที่กลาง รื้อฟื้นการละเล่นเมื่อวันวาน สืบสานวิถีไทย–วิถีถิ่น มีชุมชนเป้าหมาย จำนวน 60 ชุมชน 
ผู้เข้าร่วม 10,247 ราย  
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1.2) ประชาสัมพันธ์เชิญชวน เด็ก เยาวชนและประชาชนทุกช่วงวัย หน่วยงาน/สถานศึกษา ทุกโรงเรียน
ทุกสังกัด เข้าร่วมกิจกรรม Walk-rally กระบวนการเรียนรู้สำหรับเด็ก เรียนรู้สื่อและ การใช้ภาษาไทยควบคู่
ภาษาพ้ืนถิ่น ในการถ่ายทอดความรู้ สู่ เด็ก เยาวชน และประชาชนผ่านนวัตกรรมสื่อสร้างสรรค์ ณ ธนาคารสื่อ
สร้างสรรค์ พื้นที่ Education Zone ชั้น 4 ศูนย์ราชการ จชต. เป้าหมายทั้งสิ้น 46 รุ่น  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
สื่อสร้างสรรค์ เพื่อขยายผล “สื่อดี พื้นที่ดี ภูมิคุ้มกันดี” ผ่านธนาคารสื่อเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) กิจกรรมการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม การสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยชุมชนโดยใช้สื่อสร้างสรรค์ที่
สะท้อนบริบทวัฒนธรรมท้องถิ่น กิจกรรมดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นกลไกช่วยเชื่อมโยงความเข้าใจ
ทางวัฒนธรรมและอนุรักษ์เกมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม 

(2) พ้ืนที่ศูนย์กลางการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมไทย การจัดตั้งพ้ืนที่ที่กำหนดให้ฟ้ืนฟูกีฬาพ้ืนบ้านและส่งเสริม
วิถีชีวิตไทยและท้องถิ่น 

(3) กิจกรรม Walk-rally เพื่อสอนเด็กๆ เรื่องสื่อและการอยู่ร่วมกันของภาษาไทยกับภาษาท้องถิ่น 
นอกจากนี้ การจัดตั้ง Creative Media Bank เพื่อใช้เป็นศูนย์กลางในการแบ่งปันและเข้าถึงสื่อการเรียนรู้
หลากวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) การมีส่วนร่วมของชุมชนเป้าหมาย เป้าหมายคือการมีส่วนร่วมอย่างน้อย 10 ชุมชน และโครงการ

ประสบความสำเร็จในการเข้าถึงชุมชน 60 แห่ง ซึ่งเกินเป้าหมายมาก 
(2) การมีส่วนร่วม โครงการต้องการให้มีผู้เข้าร่วมอย่างน้อย 500 ราย แต่มีผู้ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม

มากถึง 10,247 ราย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสนใจและการมีส่วนร่วมของชุมชนในวงกว้าง 
2.3) ผลสัมฤทธิ์ 

(1) การส่งเสริมความเข้าใจพหุวัฒนธรรม ด้วยชุมชนและบุคคลจำนวนมากที่เข้าร่วม โครงการนี้ถือ
เป็นก้าวหนึ่งในการเสริมสร้างความเคารพกัน และความเข้าใจในวัฒนธรรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

(2) การถ่ายทอดและการอนุร ักษ์ความรู้  มีความคิดร ิเร ิ ่มน ี ้ เน ้นการอนุร ักษ์ประเพณีไทย                   
และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือให้มั่นใจว่าประเด็นดังกล่าวจะถูกส่งต่อไปยังรุ่นน้อง การผสมผสานระหว่างประเพณี
กับเทคนิคสื่อสมัยใหม่สามารถช่วยทั้งในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและทำให้เกี่ยวข้องกับคนรุ่นปัจจุบัน 

(3) การพัฒนาทักษะหลายภาษา มีการสนับสนุนการใช้ภาษาไทยควบคู่ไปกับภาษาท้องถิ่นส่งเสริม
ความหลากหลายทางภาษาและสามารถช่วยในการพัฒนาแบบองค์รวมของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ 
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2.4) การประเมิน 
(1) ประสิทธิผลของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เมื่อพิจารณาถึงความสำเร็จอย่างมีนัยสำคัญในแง่ของ

การมีส่วนร่วมของชุมชนและการมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคล กลไกการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของโครงการจึงมี
ประสิทธิผลอย่างเห็นได้ชัด 

(2) ความยั่งยืน แม้ว่าความสำเร็จในช่วงแรกจะประสบความสำเร็จอย่างมาก แต่ความยั่งยืนในระยะ
ยาวของโครงการและผลกระทบต่อการส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการอนุรักษ์แนวปฏิบัติทาง
วัฒนธรรมจะเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการติดตาม 

(3) ความเกี่ยวข้องของสื่อสร้างสรรค์ การใช้สื่อสร้างสรรค์ในการส่งเสริมการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 
ดูเหมือนจะโดนใจกลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม การประเมินคุณภาพ ความเกี่ยวข้อง และความ
น่าสนใจในระยะยาวของทรัพยากรสื่อดังกล่าวถือเป็นประเด็นสำคัญ 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT    
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก    
(โอกาสและภัยคุกคามหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือ
แผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสพ. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของ
หน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสพ.  ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและภัยคุกคาม 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม 
และประเมินผลของ กปพ. จาก กสพ. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์ 
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสพ. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง   

- บรรลุและเกินเป้าหมายในแง่ของการเข้าถึงชุมชนและจำนวนผู้เข้าร่วม 
- การใช้สื่อสร้างสรรค์ท่ีเหมาะกับบริบททางวัฒนธรรม 
-  มุ่งเน้นที่ความหลากหลายทางภาษาที่ส่งเสริมความหลากหลายทางภาษา 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

52 | ห น ้ า  

 

- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย 
- เสริมสร้างการศึกษาปฐมวัยโดยใช้สื่อและพ้ืนที่ที่ดี 
- ส่งเสริมการยอมรับความแตกต่างตั้งแต่อายุยังน้อย 

(2) ข้อจำกัด 
- การอาศัยพ้ืนที่ทางกายภาพ เช่น โซนการศึกษา ซึ่งทุกคนอาจไม่สามารถเข้าถึงได้ 
- มีศักยภาพในการนำเสนอภาษาหรือวัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อยบางภาษาได้น้อยเกินไป 
- ความสามารถในการขยายตัวมีจำกัด หากเน้นไปท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(1) โอกาส   
- การนำ Digital Platform เพ่ือขยายการเข้าถึงและการเข้าถึง 
- ร่วมมือกับองค์กรพหุวัฒนธรรมระหว่างประเทศเพ่ือขยายขอบเขตและมุมมอง 
-  หลักสูตรขั้นสูงหรือแหล่งข้อมูลเพื่อสนับสนุนการศึกษาหลายภาษาเพ่ิมเติม 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับผู้ปกครองเพ่ือช่วยเสริมการเรียนรู้หลายภาษาท่ีบ้าน 

(2) อุปสรรค  
- ปัญหาทางการเมืองหรือวัฒนธรรมที่อาจต่อต้านความคิดเริ่มต้นหลากวัฒนธรรมบางอย่าง 
- ข้อจำกัดสภาพทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่องบประมาณหรือทรัพยากรของโครงการ 
- การพัฒนาระบบของสื่อดิจิทัลที่อาจทำให้เนื้อหาหรือวิธีการบางอย่างล้าสมัย 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 การขยายตัวทางเทคโนโลยีดิจิทัล แนะนำ Digital Platform หรือแอปออนไลน์ที่

สามารถอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้หลากหลายวัฒนธรรม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มการเข้าถึงและช่วยให้เข้าถึงได้เพิ่มขึ้น ทำให้มั่นใจได้ว่าเด็กและ

นักการศึกษาจะได้รับประโยชน์จากทรัพยากรมากขึ้น 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 ความร่วมมือระหว่างประเทศ ร่วมมือกับองค์กรจากประเทศต่างๆ เพื่อแบ่งปัน

ทรัพยากร ประสบการณ์ และความรู้ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ให้ประสบการณ์ความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่สมบูรณ์ยิ ่งขึ้น 

รับรองการเป็นตัวแทนของวัฒนธรรมและภาษาที่หลากหลาย 
(3) กลยุทธ์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง จัด workshop สำหรับผู้ปกครองเกี่ยวกับความสำคัญ

ของพหุวัฒนธรรมและวิธีส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่บ้าน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เน้นย้ำประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็ก สร้างความต่อเนื่องระหว่าง

โรงเรียนและท่ีบ้าน 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 การรายงานผลเนื้อหาอย่างต่อเนื่อง ทบทวนและปรับปรุงสื่อการเรียนรู้เป็นประจำ

ตามเหตุการณ์ระดับโลกในปัจจุบัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และข้อเสนอแนะ 
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- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ตรวจสอบให้แน่ใจว่าเนื้อหายังคงมีความเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม และ
สอดคล้องกับภูมิทัศน์ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทั่วโลกที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

(5) กลยุทธ์ที่ 5 เผยแพร่แหล่งงบประมาณ ค้นหาการสนับสนุน ทุนสนับสนุน หรือความร่วมมือจาก
องค์กรหรือธุรกิจหลากหลายวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับพันธกิจของโครงการ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ให้ความมั่นคงทางการเงินและช่วยให้โครงการมีอายุยืนยาว 
(6) กลยุทธ์ที่ 6 ขยายขอบเขตไปไกลกว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เริ่มต้นความคิดเริ่มต้นในเขต

บริหารอื่นๆ หรือแม้แต่ในระดับประเทศเพ่ือเผยแพร่รูปแบบการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มผลกระทบของโครงการ ส่งเสริมสังคมที่ครอบคลุมมากขึ้นในวง

เพ่ิมข้ึน 
(7) กลยุทธ์ที่ 7  กลไกการตอบรับ แนะนำระบบตอบรับที่เด็ก ผู้ปกครอง และนักการศึกษาสามารถ

ให้ข้อมูลข้อมูลเกี่ยวกับสื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การสร้างการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ปรับแต่งเนื้อหาและวิธีการให้ตรง

ตามความต้องการและความชอบเฉพาะของผู้ใช้ประโยชน์ 
 

3.3.2 การสนับสนุนการดำเนินงานกิจกรรมจิตอาสาเยาวชนโครงการสานใจไทยสู่ใจใต้ 
 

ตัวช้ีวัด 1. จำนวนเยาวชนได้เรียนรู้การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนต่างศาสนิก ภายใต้การสร้าง
เครือข่ายขยายผลของเยาวชนโครงการ“สานใจไทย สู่ใจใต้” 

ค่าเป้าหมาย  จำนวนไม่น้อยกว่า 1,000 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 1,520 ราย 
ตัวช้ีวัด 2. จำนวนเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจด้านทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 600 ราย (ร้อยละ 60) 
ผลตามตัวชี้วัด 1,000 ราย 

 

  1) การดำเนินการ 
สนับสนุนการดำเนินงานโครงการ “สานใจไทย สู่ใจใต้” สนับสนุนส่งเสริมให้เยาวชนในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับคนต่างศาสนิก ซึ่งดำเนินการ  ใน
รุ่นที่ 40 จำนวน 360 ราย และ กิจกรรมจิตอาสาเยาวชนโครงการ “สานใจไทย สู่ใจใต้” โดยการรวมพล
เยาวชนที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการ สานใจไทย สู่ใจใต้ ร่วมทำกิจกรรมจิตอาสา ในพ้ืนที่ต่างๆ จำนวน 10 พ้ืนที่ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 1,500 ราย 
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  2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) โครงการปฏิสัมพันธ์ของเยาวชน ดำเนินโครงการ “หัวใจไทย สู่ใจใต้” ที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือ
เยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปรับตัวให้เข้ากับการอยู่ร่วมกับ
บุคคลต่างศาสนา 

(2) กิจกรรมเยาวชนอาสา จัดกิจกรรมจิตอาสาภายใต้โครงการ “สานใจไทย สู่ใจใต้” โดยระดม
เยาวชนที่เคยเข้าร่วมโครงการ กิจกรรมดังกล่าวครอบคลุม 10 ด้านที่แตกต่างกัน 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) เพ่ิมปฏิสัมพันธ์กับชุมชนที่หลากหลาย เป้าหมายคือเพ่ือให้เยาวชนอย่างน้อย 1,000 คน ได้เรียนรู้

ที่จะโต้ตอบกับชุมชนที่มีศาสนาหลากหลาย โครงการนี้ทะลุเป้าหมายนี้ด้วยการมีส่วนร่วมของเยาวชน 1,520 คน 
ซ่ึงแสดงถึงระดับของการซึมซับและการมีปฏิสัมพันธ์ในชุมชนที่สูงกว่าที่คาดไว้ 

(2) ความเข้าใจเกี ่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เพิ ่มขึ ้น  ซึ ่งโครงการริเริ ่มนี ้มุ ่งเป้า           
ไปที่เยาวชนอย่างน้อย 600 คน (หรือ 60%) เพื่อให้ได้รับความรู้และความเข้าใจในทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม บรรลุเป้าหมายนี้แล้ว โดยมีเยาวชน 1,000 คน (เกือบ 66% ของผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์   
กับชุมชนที่หลากหลาย) บรรลุความเข้าใจนี้ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) เสริมสร้างความสามัคคีระหว่างศาสนาให้เข้มแข็ง เนื่องจากเยาวชนจำนวนมากมีปฏิสัมพันธ์            

กับชุมชนที่มีศาสนาต่างกัน และเข้าใจถึงความแตกต่างของสังคมพหุวัฒนธรรม โครงการนี้ เปิดทางไปสู่ความ
สามัคคีระหว่างศาสนา ความอดทน และการเคารพซึ่งกันและกันในหมู่คนรุ่นต่อไป 

(2) การพัฒนาทักษะเพื่อการอยู่ร่วมกัน การเตรียมเยาวชนให้มีทักษะและความเข้าใจที่จำเป็น
สำหรับการใช้ชีวิตในสังคมท่ีหลากหลาย จะทำให้เยาวชนมีความพร้อมและใช้ชีวิตในสังคมต่อไป 

(3) การมีส่วนร่วมของชุมชนและอาสาสมัคร การส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอาสาสมัคร
จะกระชับความสัมพันธ์ของพวกเขากับชุมชน ส่งเสริมความรู้สึกรับผิดชอบ และช่วยให้พวกเขากลายเป็น               
ผู้มีส่วนร่วมในความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมในเชิงรุก 

2.4) การประเมิน 
(1) ความสำเร็จในการปฏิสัมพันธ์กับชุมชน ความสำเร็จของโครงการในการดึงดูดเยาวชนมากกว่า

เป้าหมายสำหรับการมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนที่หลากหลายนั้นน่ายกย่อง โดยแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของ   
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของโครงการและความเต็มใจของเยาวชนในการมีส่วนร่วมในการริเริ่มดังกล่าว 

(2) คุณภาพการศึกษาพหุวัฒนธรรม การบรรลุความเข้าใจในการดำเนินชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ในหมู่เยาวชนที่เข้าร่วมเกือบ 66% เป็นการเน้นย้ำคุณภาพและความเกี่ยวข้องของเนื้อหาการศึกษาของ
โครงการ 
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(3) ผลกระทบและความสามารถในการปรับขนาดในระยะยาว แม้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทันทีจะเป็น
บวก แต่การประเมินผลกระทบระยะยาวของโครงการในการส่งเสริมความสามัคคีระหว่างศาสนาและความ
สามัคคีในชุมชนจะเป็นประเด็นสำคัญ นอกจากนี้ การทำความเข้าใจว่าแบบจำลองดังกล่าวสามารถปรับขนาด
หรือจำลองในพ้ืนที่อ่ืนได้หรือไม่ สามารถขยายผลกระทบต่อไปได ้

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT    
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก    
(โอกาสและภัยคุกคามหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือ
แผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กปค. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของ
หน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กปค.ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและภัยคุกคาม 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กปค. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ต่อการ
พัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กปค. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง   

- ประสบความสำเร็จในการบรรลุและเกินตัวชี้วัดเป้าหมาย 
- การเสริมพลังเยาวชนด้วยการพัฒนาทัศนคติเชิงบวกและการสร้างทักษะ 
-  ส่งเสริมความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุนิยม 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
- สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเยาวชนอย่างต่อเนื่อง 

(2) ข้อจำกัด 
- มุ่งเน้นไปที่เยาวชนเป็นหลัก ซึ่งอาจไม่รวมกลุ่มประชาชนที่สำคัญอ่ืนๆ 
- อาจเผชิญกับความท้าทายในการขยายขนาดเนื่องจากการมุ่งเน้นเฉพาะพ้ืนที่ 
- ความเสี่ยงของโครงการหากไม่ได้รับการอัพเดตหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
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3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส   

- การขยายโครงการไปยังพ้ืนที่หรือพ้ืนที่อ่ืนๆ 
- ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพ่ือบูรณาการพหุวัฒนธรรมเข้ากับหลักสูตร 
- Digital Platform ดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องระหว่างผู้เข้าร่วม 
- ร่วมมือกับองค์กรอื่นหรือองค์กรพัฒนาเอกชนที่มีวัตถุประสงค์คล้ายคลึงกัน 

(2) อุปสรรค  
- การต่อต้านที่อาจเกิดข้ึนจากกลุ่มสังคมที่ไม่เชื่อเรื่องพหุวัฒนธรรม 
- การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือระดับพื้นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของโครงการ 
-  งบประมาณหรือทรัพยากรที่จำกัดอาจจำกัดการขยายโครงการ 
- โครงการเริ่มต้นการแข่งขันที่เบี่ยงเบนความสนใจหรือทรัพยากรไปจากโครงการ 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 Digital Platform การมีส่วนร่วมทางดิจิทัล พัฒนา Digital Platform ดิจิทัลที่

เยาวชนสามารถสนทนาต่อไป แบ่งปันประสบการณ์ และเข้าถึงทรัพยากรเกี่ยวกับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง การเข้าถึงที่เพ่ิมขึ้น และการเข้าถึงทรัพยากร
ได้ทันท ี

(2) กลยุทธ์ที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับโรงเรียน ร่วมมือกับโรงเรียนเพื่อจัด workshop 
และโครงการการฝึกอบรมที่เน้นความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ บูรณาการการศึกษาพหุวัฒนธรรมเข้ากับหลักสูตรมาตรฐาน เพื่อให้
มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ของโครงการจะเผยแพร่ในวงเพ่ิมมากข้ึน 

(3) กลยุทธ์ที ่ 3 เผยแพร่ฐานผู้เข้าร่วม มีส่วนร่วมไม่เพียงแต่กับเยาวชนเท่านั ้น แต่ยังรวมถึง
ผู้ปกครอง นักการศึกษา และผู้นำชุมชนอ่ืนๆ ด้วย 

- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ สร้างความเข้าใจแบบองค์รวมและทั่วทั้งชุมชนมากขึ ้นเกี่ยวกับ       
พหุวัฒนธรรม ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในวงเพิ่ม 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 การจัดหางบประมาณที่หลากหลายอย่างปลอดภัย ขอการสนับสนุน ทุน และการ
ร่วมมือกับธุรกิจ องค์กรพัฒนาเอกชน และองค์กรระหว่างประเทศท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ความมั่นคงทางการเงินและศักยภาพในการขยายโครงการ 
(5) กลยุทธ์ที่ 5 กลไกการตอบรับอย่างสม่ำเสมอ รวบรวมคำติชมจากผู้เข้าร่วมและชุมชนเพ่ือ

ปรับแต่งและปรับปรุงโครงการอย่างต่อเนื่อง 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ตรวจสอบให้แน่ใจว่าโครงการยังคงเกี่ยวข้อง มีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
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(6) กลยุทธ์ที่ 6 โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม จัดการแลกเปลี่ยนระหว่างเยาวชนจากพื้นที่ต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจโดยตรงเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยเพิ่มการขยายตัวของเยาวชน ลดทัศนคตทิี่ไม่ด ีและสร้างมิตรภาพ
ในชุมชนต่างๆ 

(7) กลยุทธ์ที่ 7 การเข้าถึงชุมชน จัดกิจกรรมในชุมชนที่ส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม
เพ่ือใหเ้ยาวชนชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สร้างความสามัคคีและความเข้าใจทั่วทั้งชุมชน ขยายผลกระทบของ
โครงการ 
 

3.3.3 การเสริมการพัฒนาในวิถีสังคมพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
 

ตัวช้ีวัด 1. จำนวนประชาชน เข้าร่วมกิจกรรมสังคมพหุวัฒนธรรม  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 2,500 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 6,930 ราย 
ตัวช้ีวัด 2. ชุมชนเป้าหมายที่มีการสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 5 ชุมชน 
ผลตามตัวชี้วัด 5 ชุมชน 

1) การดำเนินการ 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นไทย ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม  (ค่ายเด็ก ตชด. 

Camping 3) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมในพื้นที่โรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดนและชุมชนใกล้เคียง กลุ ่มเป้าหมายประกอบด้วย นักเรียนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน       
สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 43 และ 44 จำนวน 18 แห่ง และนักเรียนที่อยู่ใกล้เคียงโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน แห่งละ 85 คน รวมผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 1,530 คน และการจัดกิจรรมส่งเสริม   
การสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชน และ ศอ.บต. จำนวน 2 ครั้ง โดยกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย นักเรียน 
ครู ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชน และผู้แทนหน่วยงานราชการในพื้นที่รอบโรงเรียน ตชด. สังกัดกองกำกับ
การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 43 และ 44 จำนวน 18 แห่ง แห่งละ 150 คน รวมผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 
2,700 คน  วัตถุประสงค์เพื่อสะท้อนให้เห็นความร่วมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
ทั้งนี้ ในทางกลับกันโรงเรียนก็มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมของชุมชน เช่น การนำนักเรียนไปช่วยพัฒนา
ชุมชน การร่วมมือกับชุมชนในการวางแผนการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ร่วมเป็นวิทยากรฝึกอบรมและการประสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาชุมชน 
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2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) กิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรม ดำเนินกิจกรรมภายใต้หัวข้อ “ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ความเป็นไทย ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม (แคมป์ 3 เพื่อลูกหลานตำรวจตระเวนชายแดน)” เพื่อเน้นการอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ภายในโรงเรียน ตระเวนชายแดน และชุมชนใกล้เคียง 

(2) โครงการการมีส่วนร่วม กิจกรรมมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และศูนย์ตำรวจ
ตระเวนชายแดน ซึ่งรวมถึงความร่วมมือและกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมและการประสานงานกับชุมชน
และหน่วยงานอื่นๆ 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) การมีส่วนร่วมที่เพิ่มขึ้นในกิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้คนอย่างน้อย 

2,500 คนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งเกินมาอย่างมีนัยสำคัญด้วยจำนวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 
6,930 คน การมีส่วนร่วมที ่เพิ ่มขึ ้นนี้แสดงให้เห็นถึงความสนใจและระดับการมีส่วนร่วมที ่เพิ ่มขึ้นในการ
ดำเนินงานด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

(2) ชุมชนที่มีส่วนร่วมในการริเริ ่มพหุวัฒนธรรม เป้าหมายคือการมีส่วนร่วมอย่างน้อย 5 ชุมชน     
ในการสร้างกิจกรรมที่สนับสนุนสังคมพหุวัฒนธรรม  

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) ความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้น ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม

จำนวนมาก ทำให้มีความเข้าใจ ความชื่นชม และการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในหมู่นักเรียน              
ครู ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชนดีขึ้น 

(2) เสริมสร้างความผูกพันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ผ่านกิจกรรมที่รวบรวมนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า และผู้นำชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยรอบจะกระชับยิ่งขึ้น ความร่วมมือและ
การสนับสนุนร่วมกันนี้ช่วยเพ่ิมความสามัคคีในสังคมและส่งเสริมแนวร่วมในการต่อต้านการแบ่งแยกหรือความ
เข้าใจผิดที่อาจเกิดข้ึน 

(3) การเสริมพลังชุมชนท้องถิ่น ด้วยการรวมทรัพยากรของโรงเรียน เช่น การมีส่วนร่วมของนักเรียน
ในการพัฒนาชุมชน โครงการนี้เสริมพลังให้กับชุมชน ทำให้พวกเขาอาศัยตนเอง ยั่งยืน และความสามัคคี 

2.4) การประเมิน 
(1) การมีส่วนร่วมกับชุมชนที่ประสบความสำเร็จ โครงการนี้ประสบความสำเร็จอย่างมากในการ

ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรม โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วมเกินเป้าหมายอย่างมาก 
(2) การสร้างความสัมพันธ์ที ่แข็งแกร่ง มีการดำเนินงานในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และศูนย์ตำรวจตระเวนชายแดน ความผูกพันดังกล่าวก่อให้เกิดรากฐานของความไว้วางใจและ
ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการอยู่ร่วมกันของวัฒนธรรมหลากหลาย 
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(3) ความยั ่งยืนและการขยายตัวในอนาคต แม้ว ่าผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นทันทีจะเป็นไปในเชิงบวก          
การประเมินความยั่งยืนในระยะยาวของการดำเนินงานดังกล่าวจะมีความสำคัญ การทำความเข้าใจว่าโมเดล
สามารถปรับขนาดหรือจำลองในพ้ืนที่อ่ืนๆ ได้หรือไม่ก็จะเป็นประโยชน์เช่นกัน 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย             
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก              
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน
เพื่อการแก้ไขปัญหาของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กปค. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพ่ือการวิเคราะห์
ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอก
และไม่อยู ่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กปค.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์               
2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน           
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม            
และประเมินผลของ กปพ. จาก กปค. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์        
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กปค. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง   

- มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมสังคมพหุวัฒนธรรมเกินเป้าหมาย 
- บรรลุเป้าหมายชุมชนที่สร้างกิจกรรมสังคมพหุวัฒนธรรม 
- อัตราความพึงพอใจสูง (84.5%) จากผู้เข้าร่วม 
- ความร่วมมืออย่างมีประสิทธิผลระหว่างโรงเรียน ชุมชน และตำรวจตระเวนชายแดน 
- เพ่ิมความสามัคคีและลดความขัดแย้งในชุมชน 

(2) ข้อจำกัด 
- เน้นเฉพาะพ้ืนที่ (โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 18 แห่ง) ที่อาจเป็นการตัดชุมชนอ่ืนออกไป 
- จำกัดเฉพาะโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งอาจพลาดโรงเรียนและชุมชนอื่นๆ ในพ้ืนที่ 
- การอาศัยความคิดเริ่มต้นของชุมชนในระดับสูงอาจนำไปสู่ผลลัพธ์ของโครงการที่ไม่สอดคล้องกัน 
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3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส   

- ขยายโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนหรือโรงเรียนประเภทอ่ืนๆ เพ่ิม 
- ความร่วมมือกับองค์กรพัฒนาเอกชนในท้องถิ่นหรือองค์กรระหว่างประเทศเพื ่อสนับสนุน

ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ 
- พัฒนา Digital Platform ออนไลน์เพื่อการมีส่วนร่วมในวงเพิ่มและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
- ดำเนินโครงการให้คำปรึกษาโดยให้ผู้เข้าร่วมที่มีอายุมากกว่าแนะนำคนใหม่ 

(2) อุปสรรค  
- การต่อต้านวัฒนธรรมหรือศาสนาต่อการส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 
- การเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาหรือจุดเน้นของตำรวจตระเวนชายแดน 
- งบประมาณหรือทรัพยากรมีจำกัดสำหรับการดำเนินโครงการต่อหรือขยายโครงการ 
- ปัจจัยภายนอกทางสังคมและการเมืองที่ขัดขวางสภาพแวดล้อมของชุมชนที่มีความสามัคคี 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 ขยายไปสู่โรงเรียนอื่น เปิดตัวโครงการเริ่มต้นที่คล้ายกันในโรงเรียนอื่นๆ ไม่ใช่เพียง

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ขยายขอบเขตการเข้าถึงและผลกระทบ ทำให้มั่นใจว่าชุมชนจะได้รับ

ประโยชน์จากความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมมากขึ้น 
(2) กลยุทธ์ที ่ 2 Digital Platform แลกเปลี ่ยนวัฒนธรรมออนไลน์ พัฒนา Digital Platform  

ที่นักเรียนและสมาชิกชุมชนสามารถแบ่งปันข้อมูลเชิงลึก ประสบการณ์ และเรื่องราวทางวัฒนธรรม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ิมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและช่วยให้ผู้รับสื่อในวงเพ่ิมขึ้น แม้จะ

เกินขอบเขตทางกายภาพก็ตาม 
(3) กลยุทธ์ที ่ 3 ปลูกฝังต้นแบบวัฒนธรรมท้องถิ ่น ฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในท้องถิ ่นเพ่ือ

สนับสนุนประเด็นนี้และทำหน้าที่เป็นทูตวัฒนธรรม 
- ประโยชน์ที่จะได้รับที่จะได้รับ การสร้างความยั่งยืนเนื่องจากต้นแบบดังกล่าวสามารถดำเนินงาน

ต่อไปและจูงใจประชาชนอ่ืนในชุมชนของตนได้ 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 แหล่งงบประมาณที่หลากหลายอย่างปลอดภัย สำรวจแหล่งงบประมาณต่างๆ เช่น 

ธุรกิจในท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และพันธมิตรระหว่างประเทศ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การสร้างอายุการใช้งานที่ยาวนานของโครงการและความสามารถใน

การขยายขนาดที่เป็นไปได้ 
(5) กลยุทธ์ที ่ 5  ความคิดเริ ่มต้นที่นำโดยชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนเสนอและเป็นผู้นำกิจกรรม

หลากหลายวัฒนธรรม ปรับแต่งให้ตรงตามความต้องการและพลวัตเฉพาะของพวกเขา 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การสร้างความเกี่ยวข้องและการยอมรับจากชุมชนมากขึ้น ซึ่งนำไปสู่

ผลกระทบที่ยั่งยืน 
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(6) กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาข้อมูลเพื่อเป็นข้อเสนอแนะและการดำเนินการซ้ำอย่างสม่ำเสมอจนเป็นวิถี
ชีวิตของประชาชนในชุมชน สร้างกลไกผลตอบรับเพื่อประเมินและปรับปรุงโครงการอย่างต่อเนื่อง 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โครงการยังคงมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน 

(7) กลยุทธ์ที่ 7 เทศกาลวัฒนธรรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ชุมชน
สามารถแสดงวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์และเรียนรู้เกี่ยวกับผู้อ่ืน 

- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ ผลจาก Digital Platform ทางการศึกษาที ่สนุกสนานสำหรับ             
การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม จะเสริมสร้างความสามัคคีและการยอมรับ 
 

3.3.4 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัด 1. ชุมชนเป้าหมายที่มีการสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 30 ชุมชน 
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 30 ชุมชน 
ผลตามตัวชี้วัด 70 ชุมชน   
ตัวช้ีวัด 2. จำนวนประชาชนทุกศาสนาเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม  

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 500 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 13,656 ราย 

1) การดำเนินการ 
1.1) ศอ.บต. ได้จัดประชุมการประชุมผู้นำศาสนาภายใต้กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้นำ

ศาสนาทุกศาสนา เพ่ือพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปี 2566 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันศุกร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้นำศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ จำนวน 110 คน  
ครั้งที่ 2 เมื่อวันจันทร์ที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม 303 ชั้น 3 ศูนย์ราชการจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ จังหวัดยะลา กลุ่มเป้าหมาย ผู้นำศาสนาอิสลาม จำนวน 35 คน 
1.2) จัดประชุมติดตามมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กพต.) 

ร่วมกับหน่วยงานภายใต้แผนงานพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน จำนวน 12 หน่วยงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อติดตามความก้าวหน้าและขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามมติ กพต. จำนวน 2 เรื ่อง ประกอบด้วย (1) การฟื ้นฟูและบูรณปฏิสังขรณ์ว ัดและโบราณสถาน                     
ทางพระพุทธศาสนาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ (2) ส่งเสริมเรื่องประเพณีและวัฒนธรรมในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการแต่งกาย อาหารการกิน และส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ
ทบทวนชุมชนเป้าหมายพื้นที่การดำเนินการแผนงานพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  และเสริมสร้าง             
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 10 – 11 พฤศจิกายน 2565              
เวลา 08.30 – 16.3 0 น. ณ โรงแรมเซาท์เทอร์นแอร์พอร์ต อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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1.3) นำคณะสงฆ์และเครือข่ายไทยพุทธในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เข้าเฝ้าสมเด็จพระสังฆราชสกล
มหาสังฆปริณายก และศึกษาดูงานแหล่งชุมชนต้นแบบพหุวัฒนธรรม ณ พ้ืนที่ภาคกลาง ระหว่างวันที่ 12 – 18 
ธันวาคม 2565 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายไทยพุทธในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความเข้มแข็งและ
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม สืบทอดและทำนุบำรุงกิจการทาง
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง รวมทั้งสร้างขวัญกำลังใจให้กับพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนในพ้ื นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม ประกอบด้วย พระสงฆ์และเครือข่ายชาวไทยพุทธในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล เสี่ยงภัย และเป็นผู้ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบ และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง รวมจำนวน 60 รูป/คน 

1.4) กิจกรรมงานสมโภชเจ้าพ่อเล่าเอี๊ยะกงหามพระเกี้ยวปักดิน หนึ่งเดียวในประเทศไทย ประจำปี
งบประมาณ 2566 ระหว่างวันที่ 3 – 7 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ืออนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมกว่า 200 ปี 
ให้ชนรุ่นหลังได้เรียนรู้และสืบสานให้คงอยู่กับชุมชนอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการยอมรับและตระหนักถึงคุณค่า             
ของการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา อัตลักษณ์และวัฒนธรรมอย่างเท่าเทียม 
เพื่อความสันติสุขภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวอำเภอสายบุรี เพิ่มมูลค่า
เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวจังหวัดปัตตานี เกิดการกระจายรายได้ กระตุ้นเศษฐกิจในอำเภอสายบุรีและพื้นที่
ใกล้เคียง โดยมีผู้เข้าร่วม ไม่น้อยกว่า 2,000 คน 

1.5) ส่งเสริมการแข่งขันนกบินอิสระยาลอ ครั้งที่ 3 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 18 – 19 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ สวนขวัญเมือง (พรุบาโกย) ตำบลสะเตง อำเภอเมือง จังหวัดยะลา เพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ในพื้นที่ ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ การอนุรักษ์วัฒนธรรมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีผู้เข้าร่วม ไม่น้อยกว่า 400 คน 

1.6) กิจกรรมสานสัมพันธ์ชาวไทยในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังคมหลากหลายวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 6 ครั้ง กำหนดการดังนี้ 

ครั้งที่ 1  ณ โรงเรียนจงฮั้ว ปัตตานี อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
ครั้งที่ 2 ณ หอประชุมมูลนิธิยะลาบำรุงผดุงประชายะลา อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ครั้งที ่3  ณ โรงแรมตันหยง นราธิวาส อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
ครั้งที่ 4 ณ หอประชุมโรงเรียนจงฝามูลนิธิเบตง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
ครั้งที่ 5 ณ โรงแรมเก็นติ้งอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส  
ครั้งที่ 6 ณ ศาลเจ้าจ่ายเฮงเกียง (เล่าเอี้ยะก๋ง) อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

เพื ่อเป็นการสร้างความเข้าใจให้แก่ชาวไทยเชื ้อสายจีน ตลอดจนได้รับรู ้ การสะท้อนปัญหาและ
ข้อเสนอแนะที่หลากหลายจากพ่ีน้องชาวไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนที่ โดยใช้แนวทางประชารัฐตามนโยบายรัฐอันจะ
นำไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน ตลอดจนเป็นการพัฒนาศักยภาพพื้นที่
และคุณภาพชีวิตประชาชนให้มีความอยู่ดีกินดี  กองส่งเสริมและสนับสนุนงานพัฒนาฝ่ายพลเรือน กลุ่มงาน
ศาสนาและพหุวัฒนธรรม ในสถานะหน่วยงานที่มีภารกิจในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศาสนิกชนทุกศาสนา 
ในพื้นที่ได้ปฏิบัติศาสนกิจตามหลักความเชื่อทางศาสนา อย่างเท่าเทียม ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการแก้ไข



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

63 | ห น ้ า  

 

ปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ อย่างยั่งยืน  จึงได้จัดทำกิจกรรมสานสัมพันธ์ชาวไทยในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ สังคมหลากหลายวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมี
ผู้เข้าร่วมประกอบด้วย ชาวไทยพุทธเชื้อสายจีน ชาวไทยมุสลิม และศาสนิกอ่ืนๆ ผู้นำองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 
ผู้บริหาร ศอ.บต. และเจ้าหน้าที่ ศอ.บต. รวมทั้งสิ้น 3,800 คน 

1.7) การสร้างพื้นที่กลางและพื้นที ่ร่วม (Common Space) สำหรับผู้นำศาสนาทุกศาสนาร่วมกัน
แก้ปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยหารือการจัดตั้งศูนย์ประสานงานผู้นำศาสนาทุกศาสนาในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื ่อให้ผู ้นำศาสนาทุกศาสนาได้มีพื ้นที ่สำหรับการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและ         
จัดกิจกรรมศาสนิกสัมพันธ์ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในเรื่องสำคัญๆ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้         
เสนอต่อหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องและรัฐ 

1.8) การส่งเสริมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับมิติศาสนา โดยผู้นำศาสนาได้กำหนดกิจกรรมที่สำคัญ ดังนี้ 
 (1) ศาสนาพุทธ  

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาวัด สำนักสงฆ์ ที่พักสงฆ์ พระสงฆ์ และการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา   
    แนวทางการดำเนินงาน 

- การพัฒนาชุมชนไทยพุทธรอบวัดให้มีความเข้มแข็งและสร้างความร่วมมือของชุมชนรอบวัดทั้ง
ประชาชนที่นับถือศาสนาพุทธ และศาสนาอิสลาม 

- สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สำรวจข้อมูลและค้นหาปัจจัยสำคัญของปัญหาแต่ละวัด 
สำนักสงฆ์ และที่พักสงฆ์ โดยประสานการปฏิบัติกับเจ้าคณะตำบลขั้นต้น และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา
ตามลำดับขั้นตอนต่อไป  

- การรณรงค์และส่งเสริมให้ชาวไทยพุทธในพ้ืนที่บวชเพ่ิมขึ้น และนิมนต์พระสงฆ์จากนอกพ้ืนที่ไป
พำนักในวัด สำนักสงฆ์ และที่พักสงฆ์เพิ ่มเติม โดยดำเนินการของเจ้าอาวาส ที ่รับผิดชอบในพื้นที ่นั ้นๆ 
ตามลำดับขั้นตอน 

- การประสานและเชื่อมโยงเครือข่ายชาวไทยพุทธทั้งในระดับพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พื้นที่อื่นๆเพื่อให้มีความเข้มแข็งและสามารถให้ความช่วยเหลือและทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาในพื้นที่ได้อย่าง    
มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาของพระสงฆ์ 
แนวทางการดำเนินงาน 
- ส่งเสริมให้พระสงฆ์และสามเณรให้มีการศึกษาทั้งทางธรรมและสามัญ 
- ส่งเสริมธรรมะศึกษาในโรงเรียน การผลิตสื่อที่เหมาะสม สมบูรณ์ รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่ช่วย

สนับสนุนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- การสนับสนุนพระสงฆ์และสามเณรเข้าศึกษาในระดับปริยัติสามัญเพื ่อเป็นบุคลากรทาง

การศึกษา โดยเฉพาะในระดับมหาวิทยาลัยของสงฆ์ และให้การสนับสนุนทุนการศึกษา 
- จัดให้มีการทัศนะศึกษาทางธรรม โดยเฉพาะประเทศอินเดียและเนปาล  
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- จัดให้มีการดูแลสุขภาพพระสงฆ์ที่เจ็บป่วย อาพาธ ป่วยติดเตียง เพื่อแก้ปัญหาสุขภาพของ
พระสงฆ์เบื้องต้น และต่อเนื่อง 

กิจกรรมที่ 3 การทำนุบำรุงรักษาพระพุทธศาสนาและกิจกรรมสงฆ์ 
แนวทางการดำเนินงาน 
- การอุปถัมภ์ (การบวชพระ/บวชเณร) การบวชเนกขัมมะเพ่ือเป็นบุคลากรทางศาสนา 
- การพัฒนาศักยภาพงานปกครองคณะสงฆ์ภาค 18 
- การอบรมพระวิปัสสนาจารย์ภาค 18 
- การฝึกอบรมศาสนพิธีกร ในการดำเนินการทางพิธีกรรมทางศาสนาที่ถูกต้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 
- การส่งเสริมธรรมะศึกษาในโรงเรียน การผลิตสื่อที่เหมาะสม สมบูรณ์ รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่ช่วย

สนับสนุนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- จัดตั้งกองทุนช่วยเหลือพระสงฆ์และชาวไทยพุทธในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อช่วยเหลือ

พระสงฆ์และชาวไทยพุทธที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 
- การส่งเสริมศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้นแบบนำร่องจังหวัดละ 1 แห่ง รวม 4 แห่ง 

และให้เชื่อมโยงกับโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และมีนักเรียน
นับถือศาสนาพุทธทั้งหมด เพื่อให้วัดสามารถดำเนินการเผยแพร่พระธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะใน
กลุ่มเด็กและเยาวชน 

- การจัดกิจกรรมตักบาตรในพ้ืนที่ประชาชนของจังหวัดเป็นประจำทุกเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
(วันพระ) 

- การสนับสนุนการประชุมพระสังฆาธิการ เพ่ีอให้พระสงฆ์มีโอกาสในการพบปะ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 

- การสนับสนุนการประชุมผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วนราชการ และหน่วยงานในจังหวัดร่วมกับ  
พระสังฆาธิการ เดือนละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้พระสงฆ์มีโอกาสในการนำเสนอข้อมูลที ่สำคัญในการทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนาต่อส่วนราชการที่เก่ียวข้อง    

- การส่งเสริมให้พระสงฆ์ไปสอนศาสนา “ธรรมะศึกษา” ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา  
- การส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว  
- จัดให้มีการบูรณะและปฏิสังขรณ์วัดที่จัดตั้งมามากกว่า 100 ปี  
- สร้างเครือข่ายวัดขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมด้านบุคลากร และงบประมาณนอกพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ เข้ามาดูแลวัดในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้เกิดการช่วยเหลือดูแล ทำนุบำรุงศาสนา 
และเกิดการแลกเปลี่ยนพระสงฆ์ 

- การส่งเสริมการแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยชุมชนมีส่วนร่วม ดำเนินการในรูปแบบวิถีพุทธ  
และพุทธบำบัด โดยจัดให้มีศูนย์บำบัด จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ สำนักสงฆ์ป่าหวายทราย ต.ปะเสยะวอ อ.สายบุรี  
จ.ปัตตานี และศูนย์ 90 สมเด็จพระศรีนครินทร์ อ.นาทวี จ.สงขลา  
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- อบรมพระนวกะ 
- การส่งเสริมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
- การพัฒนาศักยภาพและสนับสนุนค่าตอบแทนไวยาวัจกรและมัคนายก 
- สนับสนุนงบประมาณการดำเนินงานของพระวินยาธิการ 

    (2) ศาสนาอิสลาม 
     กิจกรรมที่ 1 การอุดหนุนงบประมาณสำหรับค่าอาหารกลางวันให้แก่เด็กและเยาวชน 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามจำนวนเด็กนักเรียนที่อยู่ในความดูแลของศูนย์ศึกษาอิสลามประจำ
มัสยิด (ตาดีกา) อย่างต่อเนื่อง 

 แนวทางการดำเนินงาน 
 - ศอ.บต.ดำเนินการโครงการส่งเสริมการสร้างคนดีตามหลักการทางศาสนาที่ถูกต้องเพื่อร่วม

สืบสานและรักษาสังคมพหุวัฒนธรรมที่ดีงามของจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งได้อุดหนุนงบประมาณสำหรับ
ค่าอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียนที่อยู่ในความดูแลของศูนย์ศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) จำนวน 
187,000 คน อย่างต่อเนื่อง 

 กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรมวิชาชีพและการส่งเสริมอาชีพให้กับนักเรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 แนวทางการดำเนินงาน 
 - ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาชีพ เป็นหลักสูตรระยะสั้น หรือระยะ

ยาวซึ่งจัดเป็นโครงการหรือสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การผลิตอาหารพื้นเมืองเพื่อสุขภาพ การบริหาร
จัดการฮัจญ์ ผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ โต๊ะอิหม่าม ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ประกอบการขนาดย่อม การลงทุนของของคนรุ ่นใหม่           
การออมทรัพย์ตามวิถีอิสลาม การพัฒนาชุมชน การพัฒนาอุตสาหกรรมฮาลาล เป็นต้น  

 กิจกรรมที่ 3 การส่งเสริมให้นักศึกษาที่จบการศึกษาด้านศาสนาจากมหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศไปสอน“อิสลามศึกษา” ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาของรัฐ  

 แนวทางการดำเนินงาน 
 - เปิดรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาที่จบการศึกษาด้านศาสนาจากมหาวิทยาลัยทั้งในและ

ต่างประเทศไปสอน“อิสลามศึกษา” ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาของรัฐเพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษามีงาน
ทำเม่ือจบการศึกษา  

 กิจกรรมที่ 4 การส่งเสริมคุตบะห์สัญจร 
 แนวทางการดำเนินงาน 
 - คณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด จัดผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านศาสนา เดินทางให้ความรู้แก่

ประชาชนในมัสยิดต่าง ๆ เดือนละ 1 ครั้ง  
 3) ศาสนาคริสต์ 
 กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมกิจกรรมเยาวชน 
 แนวทางดำเนินงาน  
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 - ค่ายเยาวชนฉลาดคิด ครอบครัวอบอุ่น สู่ชุมชนเข้มแข็ง ตามหลักการพระคริสต์ธรรมคัมภีร์
ในการปลูกฝังและสั่งสอนบุตรหลานที่ถูกต้อง 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
 แนวทางดำเนินงาน 
 การสนับสนุนการสอนรวีวารศึกษาในคริสต์จักร 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เรียนรู้จริยธรรม  

คริสเตียนจากพระคริสต์ธรรมคัมภีร์ เรียนรู้การเล่นดนตรีตามสมัยนิยม และเรียนรู้ภาษาต่างๆ รวมทั้งการ
สนับสนุนผู้นำศาสนาและช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสที่นับถือศาสนาคริสต์ให้เข้าถึงสวัสดิการและทุนการศึกษา  
  9) การอำนวยความสะดวกแก่ผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ ประจำปี 2566 ณ ท่าอากาศยาน
นราธิวาส ศอ.บต. ร่วมกับจังหวัดนราธิวาส และหน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง กำหนดจัดกิจกรรมการอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ ประจำปี 2566 ณ ท่าอากาศยานนราธิวาส ระหว่างวันที่ 31 
พฤษภาคม – 1 มิถุนายน2566 ณ ท่าอากาศยานนราธิวาส วัตถุประสงค์เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้เดินทาง
ไปประกอบพิธีฮัจย์ ประจำปี 2566 ตลอดจนพี่น้องและประชาชนที่เดินทางร่วมส่งและแสดงความยินดี  
ณ ท่าอากาศยานนราธิวาส ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
  10) กิจกรรมสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพื่อเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดน เมื่อวันที่ 29 
มีนาคม 2566 พลเรือตรี สมเกียรติ ผลประยูร เลขาธิการศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(ศอ.บต.) เป็นประธานมอบอุปกรณ์กีฬาตามกิจกรรมสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา เพื่อเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ให้แก่ผู ้แทนชุมชนเป้าหมาย ภายใต้แผนงานพัฒนาสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้ มแข็ง     
และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนรวม 90 ชุมชนในพื้นที่จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาสและ 4 
อำเภอของจังหวัดสงขลา ประกอบด้วย ฟุตบอล วอลเลย์บอล และตะกร้อ ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า ชั้น 1 
ศอ.บต. โดยมี ผู้ช่วยเลขาธิการ ศอ.บต. และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วม  ทั้งนี้ เลขาธิการ ศอ.บต. กล่าวว่า 
อุปกรณ์กีฬาที่ทาง ศอ.บต. ส่งมอบ ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยพัฒนาคนให้มีร่างกายที่แข็งแรงอีกทั้งยังเป็นการ
สนับสนุน ให้เยาวชนต่อยอดเป็นนักกีฬาทีมชาติที ่สร้างชื ่อเสียงให้กับประเทศได้ ถือเป็นการดึงเยาวชน       
และลูกหลานของเราให้ห่างไกลกับยาเสพติดรวมถึงอบายมุขทั ้งหลาย นอกจากนี ้ ยังเป็นการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนที่ได้นำอุปกรณ์กีฬาหรือดนตรีไปเสริมสร้างกิจกรรมร่วมกัน เน้นให้เกิด
ประโยชน์กับทุกเชื้อชาติ ศาสนาและทุกกลุ่มโดยไม่มีการแบ่งแยก เพื่อผลักดันให้พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
ไปสู่สังคมพหุวัฒนธรรมเข้มแข็งและยั่งยืน ทั้งนี้ ศอ.บต. ในฐานะหน่วยงานหลักในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องการมุ่งเน้นให้ประชาชนทุกศาสนาได้นำอุปกรณ์กีฬาเปิดพื้นที่กลางในการทำ
กิจกรรมและมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ก่อให้เกิดความรักความสามัคคี ตลอดจนลดความหวาดระแวงและลดความ
แตกแยกซ่ึงกันและกัน อีกท้ังยังเป็นการสร้างเสริมสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ทำจิตใจให้เบิกบาน และสนับสนุน
ให้ประชาชนทุกหมู่เหล่าได้เล่นกีฬาร่วมกัน สร้างความรัก ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และทำกิจกรรม
ร่วมกันได้โดยไม่มีข้อจำกัด สรุปผลการดำเนินกิจกรรม มีผู้รับอุปกรณ์กีฬา จำนวนทั้งสิ้น 90 ชุมชนเป้าหมาย 
ประชาชนฯ 4,275 ราย 
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  11) จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนด้านวัฒนธรรมนำร่องในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เมื่อวันที่ 18 - 19 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรมเซาท์เทิร์นวิว ปัตตานี อำเภอเมือง จังหวัด
ปัตตานี และลงพื้นที่ศึกษาดูงาน ณ ชุมชนท่องเที่ยวบาราโหม อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี มีวัตถุประสงค์   
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชนด้านวัฒนธรรมให้เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานด้านสังคมพหุวัฒนธรรม          
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้แทนสภาวัฒนธรรมอำเภอ ผู้แทนสภาวัฒนธรรม
ตำบล และภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ยะลา ปัตตานี นราธิวาส) และ 4 
อำเภอของจังหวัดสงขลา (เทพา จะนะ นาทวี สะบ้าย้อย) จำนวน 53 ชุมชนเป้าหมาย ชุมชนละ 2 คน รวม
ทั้งสิ ้น 106 คน โดยสรุปผลการดำเนินกิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนด้าน
วัฒนธรรมนำร่องในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เมื่อวันที่ 18 - 19 พฤษภาคม 2566 มีผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย 
ผู้แทนสภาวัฒนธรรมอำเภอ ผู้แทนสภาวัฒนธรรมตำบล และภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม รวมจำนวน 47 
ชุมชนเป้าหมาย รวมทั้งสิ้น 93 คน  
  12) การส่งเสริมการเรียนรู ้สังคมพหุวัฒนธรรมแก่เยาวชนในชุมชนเป้าหมาย   โดยจัดกิจกรรม
บรรยายให้ความรู้ หลักความเป็นจริงทางด้านศาสนา การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย
ทางด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ความคิดและความเชื่อที่เป็นอัตลักษณ์ ในการดำเนินวิถีชีวิตของตนเอง 
และสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข พร้อมทั้งลงพ้ืนที่จริง เพ่ือเปิดพื้นที่กลางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วัฒนธรรมการ
เป็นอยู่ รวมถึงการปฏิบัติตามหลักความเชื่อของแต่ละศาสนิก พร้อมจัดทำแผนที่เดินดิน และภาพถ่าย วีดีโอ 
จัดทำในรูปแบบการนำเสนอผ่านสื่ออนไลน์ โดยมีเยาวชนระดับมัธยมศึกษา ในชุมชนเป้าหมาย 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ยะลา ปัตตานี นราธิวาส) จำนวน 17 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 53 คน 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การประชุมผู้นำศาสนา 
(2) การประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านประเพณีและวัฒนธรรม 
(3) การส่งเสริมเครือข่ายไทยพุทธ 
(4) งานฉลองเจ้าพ่อลาวเอียกง 
(5) งานประกวดนกจังหวัดยะลา 
(6) กิจกรรมสานสัมพันธ์ไทย-จีน 
(7) หารือจัดตั้งศูนย์ประสานงานศาสนา 
(8) ความคิดริเริ่มเพ่ือส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
(9) กิจกรรมอิสลาม ได้แก่ เงินอุดหนุน การฝึกอบรม โอกาสในการจ้างงาน และการแนะแนวทางศาสนา 
(10) กิจกรรมคริสเตียนมุ่งเป้าไปที่การศึกษาเยาวชนและการสนับสนุนชุมชน 
(11) ช่วยเหลือผู้แสวงบุญทำฮัจญ์ 
(12) บริจาคอุปกรณ์กีฬา 
(13) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาผู้นำชุมชน 
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(14) กิจกรรมเยาวชนเรื่องพหุวัฒนธรรม 
2.2) ผลลัพธ์ 

(1) ชุมชน 70 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรม เกินเป้าหมาย 30 ชุมชน 
(2) มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรมจากทุกศาสนา 13,656 คน เกินเป้าหมาย 500 คน 
(3) ชักชวนผู้นำศาสนาที่มีภูมิหลังเป็นชาวพุทธ คริสเตียน และอิสลาม เพ่ือพูดคุยอย่างเหนียวแน่น 
(4) เสริมสร้างเครือข่ายไทยพุทธในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(5) ส่งเสริมความเข้าใจชุมชนไทย-จีน 
(6) แผนจัดตั้งศูนย์ประสานงานทางศาสนาเพ่ือการทำงานร่วมกัน 
(7) โครงการริเริ่มการพัฒนาวัดและชุมชนชาวพุทธ 
(8) การฝึกอาชีพและการจ้างงานในกิจกรรมอิสลาม 
(9) ค่ายเยาวชนคริสเตียนและการสนับสนุนด้านการศึกษา 
(10) อำนวยความสะดวกแก่ผู้แสวงบุญฮัจย์โดยไม่มีปัญหา 
(11) การสนับสนุนสังคมพหุวัฒนธรรมผ่านการกีฬา 
(12) การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน 
(13) เยาวชนได้รับการศึกษาเก่ียวกับหลักความจริงทางศาสนาและพหุวัฒนธรรม 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) เสริมสร้างความเข้าใจและความสามัคคีระหว่างกลุ ่มศาสนาและวัฒนธรรมต่างๆ ในจังหวัด   

ชายแดนภาคใต ้
(2) การอนุรักษ์ประเพณีและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชนศาสนาต่างๆ 
(3) สังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งซึ่งเคารพคำสอนและหลักปฏิบัติทางศาสนา 
(4) ลดความเข้าใจผิดทางศาสนาและวัฒนธรรมและความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึน 
(5) เพ่ิมการดำเนินงานร่วมกันในการสร้างและพัฒนาชุมชน 
(6) การเสริมพลังและการมีส่วนร่วมของเยาวชนในการส่งเสริมสันติสุขและความเข้าใจในความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 
2.4) การประเมิน 

จากข้อมูลที่ให้มา ดูเหมือนว่าโครงการริเริ่มต่างๆ จะเป็นไปตามแผนหรือเกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตามที่กำหนดในผลลัพธ์ ดูเหมือนว่ารัฐจะดำเนินการเชิงรุกในการส่งเสริมสันติสุขและความสามัคคีในหมู่กลุ่ม
ศาสนาและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่งอาจนำไปสู่ผลกระทบเชิงบวกในระยะยาวต่อสังคม ตามที่คาดการณ์ไว้
ในผลสัมฤทธิ์ กิจกรรมมากมายตั้งแต่ศาสนาไปจนถึงกีฬา ช่วยให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มต่างๆ ของสังคมจะเข้าถึงและ 
มีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของผู้นำศาสนาและการให้ความสำคัญกับเยาวชนแสดงให้เห็นถึงแนวทางที่ครอบคลุม
ในการตอบสนองความต้องการของชุมชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพ่ือพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการของ
โครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม
หรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงานเพ่ือ
การแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์
สภาพแวดล ้อมภายในจากป ัจจ ัยท ี ่อย ู ่ภายในการดำเน ินการของ กสม. ศอ .บต . เช ่น ทร ัพยากร 
ของหน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสม.ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน          
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม          
และประเมินผลของ กปพ. จาก กสม. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์          
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสม. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง  

- การมีส่วนร่วมในวงเพิ่ม โครงการเริ่มต้นนี้สามารถมีส่วนร่วมกับชุมชน 70 แห่ง ซึ่งมากกว่า
เป้าหมายสองเท่า 

- การมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสำคัญของประชาชน 13,656 คนจากภูมิ
หลังทางศาสนาต่างๆ 

- กิจกรรมที่หลากหลาย กิจกรรมการดำเนินงานครบวงจรมุ่งเป้าไปที่ผู้นำศาสนา สมาชิกชุมชน 
และเยาวชน 

- บรรลุสันติสุข ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่ามีความสามัคคีและความสมานฉันท์ในชุมชนเป้าหมาย 
- การกระตุ้นเศรษฐกิจ กิจกรรมต่างๆ มีส่วนช่วยเศรษฐกิจท้องถิ่น 

(2) ข้อจำกัด 
- การมุ่งความสนใจไปที่เหตุการณ์เฉพาะ แม้ว่าบางเหตุการณ์จะประสบความสำเร็จอย่างโดดเด่น 

แต่การอาศัยเหตุการณ์เฉพาะมากเกินไปก็อาจเป็นความเสี่ยงได้ 
- ความท้าทายในการขยายขนาด ความสำเร็จครั้งใหญ่ในการมีส่วนร่วมกับชุมชน 70 แห่ง ต้องมี

การวางแผนให้เหมาะสม 
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3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- ขยายโมเดล จากความสำเร็จใน 70 ชุมชน มีศักยภาพที่จะขยายไปยังชุมชนในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้มากขึ้น 
- มีส่วนร่วมกับเยาวชนมากขึ้น คนรุ่นใหม่มักจะปรับตัวได้ง่ายกว่าและเปิดรับความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม มีพ้ืนที่สำหรับความคิดเริ่มต้นเพิ่มเติมที่มุ่งเป้าไปที่พวกเขา 
- การพัฒนาเศรษฐกิจ กิจกรรมการท่องเที่ยวและวัฒนธรรมสามารถสร้างรายได้เพิ่มเติมเพื่อเป็น

ประโยชน์ทางการเงินแก่ชุมชน 
- การทำงานร่วมกัน การเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชนอื่นๆ สามารถ

ปรับปรุงทรัพยากรและการเข้าถึงได้ 
(2) อุปสรรค  

- โอกาสที ่จะเกิดความขัดแย้งทางวัฒนธรรม เมื ่อวัฒนธรรมและศาสนาต่างๆ มารวมกัน               
ความเข้าใจผิดอาจเกิดข้ึนได้ 

- การจัดสรรทรัพยากร ความท้าทายในการทำให้แน่ใจว่าทรัพยากรมีการเผยแพร่อย่างเพียงพอ
ทั่วทั้งโครงการเริ่มต้นและชุมชนทั้งหมด 

- การอาศัยทางเศรษฐกิจ การให้ความสำคัญกับการท่องเที่ยวและการสร้างรายได้ทางวัฒนธรรม
มากเกินไปอาจทำให้ความเป็นชุมชนลดลง 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 ขยายโครงการสู่กลุ่มเยาวชน กลยุทธ์ เพ่ิมโครงการและกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้เยาวชน

ในชุมชนพหุวัฒนธรรม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การมีส่วนร่วมของคนรุ่นใหม่ช่วยการสร้างความยั่งยืนในระยะยาวของ

โครงการเริ่มต้นด้านสันติสุขและความสามัคคี 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างการสนทนาระหว่างศาสนา กลยุทธ์ การประชุมและการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเป็นประจำโดยผู้นำจากทุกศาสนาเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ลดความเข้าใจผิดและความขัดแย้งทางศาสนาที่อาจเกิดขึ้น 
(3) กลยุทธ์ที่ 3 การสนับสนุนและเผยแพร่สิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจ กลยุทธ์ นอกเหนือจากกิจกรรมการ

ท่องเที่ยวและวัฒนธรรมแล้ว ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการและโครงการที่เน้นทักษะในชุมชน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยทำให้มั่นใจว่าชุมชนไม่ได้อาศัยการท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียว

เพราะมีความหลากหลายของระบบเศรษฐกิจ 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารทรัพยากร กลยุทธ์การใช้ระบบการบริหารและการจัดสรรทรัพยากร     

ที่ครอบคลุมเพื่อให้แน่ใจว่าชุมชนทั้งหมดได้รับความสนใจเท่าเทียมกัน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเผยแพร่ทรัพยากรอย่างเท่าเทียมกันทำให้มั่นใจได้ว่าจะไม่มีชุมชนใด

ถูกละทิ้ง 
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(5) กลยุทธ์ที่ 5 กลไกการตอบรับปกต ิกลยุทธ์ สร้างกลไกสำหรับชุมชนเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความคิดเริ่มต้นอย่างสม่ำเสมอ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องช่วยให้แน่ใจว่าโครงการต่างๆ ยังคงมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 ความร่วมมือและกลยุทธ์ ร่วมมือกับองค์กรพัฒนาเอกชน หน่วยงานรัฐบาลอื่นๆ 
และหน่วยงานระหว่างประเทศท่ีทำงานในโครงการเริ่มต้นที่ใกล้เคียงกัน 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ิมทรัพยากรการเข้าถึงและแนะนำมุมมองและกลยุทธ์ใหม่ๆ เพ่ือการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติ  

3.3.5 การส่งเสริมศาสนาสัมพันธ์จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

ตัวช้ีวัด 1. จำนวนประชาชนทุกศาสนาเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 1,000 ราย 
ผลตามตัวชี้วัด 1,720 ราย 
ตัวช้ีวัด 2. ชุมชนเป้าหมายที่มีการสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 10 ชุมชน 
ผลตามตัวชี้วัด 70 ชุมชน 

  1) การดำเนินการ 
 1.1) การเสริมสร้างขวัญกำลังใจและหนุนเสริมการปฏิบัติงานของผู้นำและองค์กรทางศาสนา  

ในพื้นที ่จชต. โดยสนับสนุนและขับเคลื่อนกิจกรรมที่สำคัญของทุกศาสนาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ก่อให้เกิด
เวทีและกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้นำศานา ผู้นำองค์กรท้องถิ่น องค์กรศาสนา 
ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างดียิ่ง โดยมีผู้เข้าร่วม 1,000 คน 

 1.2) กิจกรรมบรรพชาอุปสมบทหมู่ 180 รูป เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ
เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ให้ทรงหายจากพระอาการ
ประชวรและมีพระพลานามัยแข็งแรงโดยเร็ว จำนวน 4 ครั้ง ณ วัดในพื้นที่จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส และ
สงขลา จังหวัดละ 45 รูป รวม 4 จังหวัด จำนวน 180 รูป ระยะเวลาบวชรวม 7 วัน  

 ครั้งที่ 1 จังหวัดปัตตานี ณ วัดมุจลินทวาปีวิหาร พรอารามหลวง อำเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี  
 ครั้งที่ 2 จังหวัดยะลา  ณ วัดเวฬุวัน อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา จำนวน 29 รูป 

   ครั้งที่ 3 จังหวัดนราธิวาส ณ วัดประชุมชลธาราอำเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส จำนวน 26 รูป 
     ครั้งที่ 4 จังหวัดสงขลา ณ วัดนาทวี อำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา จำนวน 59 รูป 

 1.3) กิจกรรมรอมฎอนสัมพันธ เยาวชนสัมพันธ์ ประจำปี 2566 กิจกรรมงานเมาลิดกลางยะลา   
ฮ.ศ. 1444 และการทดสอบกอรี 14 จังหวัดภาคใต้ การท่องจำอัลกุรอานระดับอาเซียน ภายใต้กิจกรรมเมาลิด
สัมพันธ์ชายแดนใต้ ระหว่างวันที ่ 1 – 7 มีนาคม 2566 โดยเน้นหลักการอยู ่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม 
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พหุวัฒนธรรม เป็นแนวทางให้คนรุ่นหลังได้ยึดถือปฏิบัติ เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ตลอดจนเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ ่น เผยแผ่หลักธรรมคำสอนที่ถูกต้อง และสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

 1.4) การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมตามหลักความเชื่อทางศาสนา เนื่องใน
เทศกาล “วันวิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก " ในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำนุบำรุง
ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามในพ้ืนที่ จชต. ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักความเชื่อทางศาสนาที่ถูกต้อง และ
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายไทยพุทธในพื้นที่ จชต.  โดยจัดให้มีการแข่งขันสวดมนต์หมู่สรรเสริญพระรัตนตรัย 
ทำนองสรภัญญะ ระดับชายแดนใต้ เนื่องในเทศกาลส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาสนา “วันวิสาขบูชาวันสำคัญ
สากลของโลก” ซึ่งทีมที่ชนะเลิศจะได้รับโล่ประทานของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหา
สังฆปริณายก พร้อมเงินรางวัล 5,000 บาท และเกียรติบัตร สำหรับช่วงบ่าย เป็นพิธีถวายผ้าและแห่ผ้าห่มถวายพระ
พุทธทักษิณมิ ่งมงคล และพิธีเว ียนเทียนรอบพระพุทธทักษิณมิ ่งมงคล โดยมีคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชน  
จาก 3 จชต.และ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา จำนวน 800 รูป/คน 

 1.5) การส่งเสริมประเพณีท้องถื่น การประกวดซุ้มประตูกรุบานสู่สันติ (ประตูชัย) โดยสนับสนุน
รางวัลให้กับผู้ที่ผ่านเข้ารอบและชนะการประกวด 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) เวทีและกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้เข้าร่วม 1,000 คน โดยมีผู้นำศาสนาและผู้นำองค์กรท้องถิ่น 
(2) อุปสมบทพระภิกษุ 180 รูป ณ วัดในจังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส และสงขลา 
(3) กิจกรรมเดือนรอมฎอนสัมพันธ์ ได้แก่ งานเมาลิด การทดสอบ Gori และกิจกรรมท่องจำอัลกุรอาน 
(4) กิจกรรมวันวิสาขบูชาในจังหวัดเชียงใหม่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
(5) แข่งขันร้องเพลงกลุ่มระดับชายแดนภาคใต้ รับรางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ 
(6) พิธีถวายผ้าและผ้าห่มแห่ถวายพระทักษิณมิ่งมงคล พระภิกษุ และพุทธศาสนิกชนจำนวน 800 รูป 
(7) การประกวดประตูบานซูสันติ (ประตูชัย) พร้อมของรางวัลสำหรับผู้ได้รับชนะจากการประกวด 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) ประชาชนจากทุกศาสนาเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 1,720 คน เกินเป้าหมาย

ผู้เข้าร่วม 1,000 คน 
(2) ชุมชน 70 ชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม เกินเป้าหมาย 10 ชุมชนอย่างมาก 
(3) เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้นำและองค์กรศาสนาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(4) เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางศาสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ ทั้งการอุปสมบทเป็นกลุ่ม กิจกรรมสัมพันธ์

เดือนรอมฎอน งานฉลองวันวิสาขบูชา และอ่ืนๆ 
(5) เพิ่มความตระหนักรู้ของประชาชนเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันและความสามัคคีทางศาสนาผ่าน

กิจกรรมดังกล่าว 
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2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) กระชับความสัมพันธ์ทางศาสนาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติและความเคารพระหว่างกลุ่มศาสนาต่างๆ 
(3) ส่งเสริมความเข้าใจและความซาบซึ้งในความเชื่อและการปฏิบัติทางศาสนาที่หลากหลายดีขึ้น 
(4) ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติสุขและการเคารพซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องในพ้ืนที่ 
(5) ปลูกฝังสภาพแวดล้อมที่มีการเฉลิมฉลองและให้เกียรติความเชื่อและการปฏิบัติทางศาสนา 

2.4) การประเมิน 
การดำเนินงานส่งเสริมความสัมพันธ์ทางศาสนาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ประสบผลสำเร็จ โดยเห็นได้

จากการบรรลุเป้าหมายในทั้งสองตัวชี้วัด กิจกรรมที่หลากหลาย ตั้งแต่พิธีกรรมทางศาสนาไปจนถึงการแข่งขัน
ทางวัฒนธรรม แสดงถึงแนวทางที่ครอบคลุมในการดึงดูดส่วนต่างๆ ของสังคม การมุ่งเน้นที่การรวบรวมกลุ่ม
ศาสนาต่างๆ เข้าด้วยกัน และสร้างเวทีสำหรับการสนทนาและความเข้าใจร่วมกัน เป็นประเด็นที่น่ายกย่อง 
แนวทางองค์รวมนี้น่าจะนำไปสู่สันติสุข ความเข้าใจ และการอยู่ร่วมกันในระยะยาวในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT           
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก     
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน           
เพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กสพ. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก              
โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กสพ.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วย
การวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กสพ. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์ต่อ        
การพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กสพ. ต่อไป 
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3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง   

- การมีส่วนร่วมที่ประสบความสำเร็จ ด้วยผลลัพธ์ที่เกินเป้าหมาย (เช่น 1,720 รายต่อเป้าหมาย 
1,000 ราย และ 70 ชุมชนต่อเป้าหมาย 10 ชุมชน) 

- กิจกรรมที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งประเพณีทางพุทธศาสนาและศาสนาอิสลาม 
- การอนุรักษ์วัฒนธรรม ความพยายามในการรักษาและส่งเสริมประเพณีและประเพณีท้องถิ่น 
- การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีส่วนร่วมโดยตรงของชุมชนเป้าหมายและผู้นำศาสนา 

(2) ข้อจำกัด 
- ยังมีขอบเขตที่จำกัดเฉพาะกิจกรรมทางศาสนาที่เฉพาะกลุ่ม อาจไม่รวมชนกลุ่มน้อยหรือกลุ่ม

ศาสนาอื่น ๆ 
- ต้องใช้ทรัพยากรมาก กิจกรรมหลายอย่างอาจต้องใช้ งบประมาณ กำลังคน และการขนส่ง

จำนวนมาก 
- การรับรู้ถึงความไม่เป็นธรรมของประชาชน 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส   

- การขยายการเสวนาระหว่างศาสนา การใช้กรอบการทำงานเพ่ือรวมกลุ่มศาสนาหรือวัฒนธรรมอ่ืนๆ 
- เสริมสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นเป็นผู้นำในการวางแผนและดำเนินกิจกรรม 
- การท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรมดังกล่าว มีศักยภาพใน

การส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
- การยอมรับในระดับสากล เป็นแบบอย่างสำหรับความสามัคคีระหว่างศาสนาและความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม 
(2) อุปสรรค  

- การต่อต้านจากกลุ่มหัวรุนแรง นั่นอาจเป็นการต่อต้านกิจกรรมระหว่างศาสนา 
- ความเข้าใจผิดหรือข้อขัดแย้ง เกิดจากการปะปนกันของหลักปฏิบัติทางศาสนาต่างๆ 
- การเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ทางการเมือง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนหรือพลวัตของ

โครงการดังกล่าว 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ S-O การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของการมีส่วนร่วมที่ประสบความสำเร็จ
เพ่ือขยายการสนทนาระหว่างศาสนา 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผลจากกลยุทธ์นี้จะสร้างสภาพแวดล้อมที่ไม่แบ่งแยก โดยที่ชุมชนรู้สึก
ว่าเป็นตัวแทนและมีส่วนร่วมมากข้ึน 
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(2) กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ S-T การใช้กิจกรรมที่หลากหลายและการมีส่วนร่วมด้วยหลักของศาสนา
เพ่ือจัดการกับการต่อต้านที่อาจเกิดขึ้นจากกลุ่มหัวรุนแรง โดยแสดงให้เห็นถึงความสามัคคีและเจตนารมณ์สันติ
ที่อยู่เบื้องหลังเหตุการณด์ังกล่าว 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ แสดงให้เห็นถึงแนวร่วมและเจตนาอันสันติซึ่งอาจขัดขวางการต่อตา้น
และเพ่ิมความสามัคคีในสังคม 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ W-O เผยแพร่กิจกรรมและโครงการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางที่ครอบคลุมมากขึ้นซึ่งส่งเสริมความสามัคคีและความเคารพ

ในวงเพ่ิมมากข้ึนระหว่างกลุ่มต่างๆ 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ W-T จัดสรรทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาสูงสุดและแก้ไขความ

ไม่เป็นธรรมของประชาชน 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเผยแพร่ทรัพยากรอย่างสมดุลช่วยให้เกิดความเป็นธรรมและลด

โอกาสที่จะเกิดความขัดแย้ง 
 

3.3.6 การสนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัดที่ 1 เชิงปริมาณ : ชุมชนเป้าหมายท่ีมีการสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย  20 ชุมชน 
ผลตามตัวชี้วัด 20 ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 2 เชิงคุณภาพ : ประชาชนในพื้นที่สันติสุขขนาดเล็กมีความเข้าใจและสนับสนุนแนว

ทางการแก้ไขปัญหา จชต. ต่อภาครัฐ  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ (16 ชุมชน) 
ผลตามตัวชี้วัด - 

 

  1) การดำเนินการ 
 1) ดำเนินการประชุมรับฟังปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่สันติสุขขนาดเล็ก เพ่ือสร้าง

สังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง จำนวน 20 ชุมชน/องค์กร ดำเนินการในวันที่ 20-21 และ 25-28 กุมภาพันธ์ 
2566 วันที่ 1-11 มีนาคม 2566 และวันที่ 19-23 มิถุนายน 2566  ณ พ้ืนที่จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส 

 2) ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างการรับรู้และสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย/กลุ่มภาคีเครือข่าย
ในการขับเคลื่อนโครงการสนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพื้นที่ สันติสุขขนาดเล็ก ประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2566 ดำเนินการในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า ชั้น 1 อาคารศูนย์อำนวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

 3) ดำเนินการประชุมเพื่อกลั่นกรองแผนงานโครงการสนับสนุนภาคประชาสังคม ร่วมสร้างพื้นที่     
สันติสุขขนาดเล็ก จำนวน 20 ชุมชน/องค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1    
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จัดขึ ้น เมื ่อว ันที ่ 14 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมปัญจเพชร ชั ้น 3 อาคารศูนย์อำนวยการบริหาร            
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566  ณ  ห้องประชุมน้อมเกล้า ชั้น 1  อาคาร ศอ.บต.  
  4) ลงพื้นที่รับฟังข้อเสนอแนะขององค์กรภาคประชาสังคมในพื้นที่จังหวัดสตูล วันที่ 10 มิถุนายน 
2566 ณ บ้านทางงอ หมู่ที่ 10 ตำบลควนสตอ  อำเภอควนโดน จังหวัดสตูล เพื่อหารือและรับฟังข้อเสนอแนะ
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพืชผลทางการเกษตร และได้รับทราบแผนการดำเนินงานของชุมชน เพื่อกำหนด
เป็นแผนงานโครงการ และต่อยอดการขับเคลื่อนงานของชุมชน 
  5) สนับสนุนส่งเสริมให้ภาคประชาชนในพื้นที่ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมเรียนรู้ สู่การปฏิบัติ   บนพื้นฐาน
ของทรัพยากร และความรู้ภูมิปัญญาของชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนทางความคิดเห็น
ซึ ่งกันและกันอย่างต่อเนื ่อง ทำให้เกิดจิตอาสา มีความรัก ความสามัคคี บนพื้นฐานของการอยู ่ร่วมกัน            
ในสังคมพหุวัฒนธรรมที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาพื้นที่ มีความเอื้ออาทร 
เสียสละ นำทุนทางสังคมมาใช้เป็นภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงมีศักยภาพที่จะบริหารจัดการในทุกๆ 
เรื่องทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  อย่างเป็นองค์
รวมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน ยึดหลักประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา โดยมีหน่วยงานของ 
ศอ.บต. ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ให้การสนับสนุนการดำเนินงาน ดำเนินการห้วงเดือนสิงหาคม-กันยายน 
2566 ณ พื้นที่จังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส โดยมีรายละเอียดการสนับสนุนการดำเนินตามโครงการฯ 
ดังนี้ 

กิจกรรมสนับสนุนการสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็กเพื่อส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมแก่องค์กร 
ภาคประชาสังคม จำนวน 18 องค์กร/ชุมชน 

 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

77 | ห น ้ า  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การจัดประชุมในพ้ืนที่สันติสุขเล็กๆ หลายวัน เพ่ือรับฟังปัญหาของประชาชน 
(2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า เพ่ือสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมระหว่าง

ภาคีเครือข่าย 
(3) มีการประชุมกลั่นกรองแผนโครงการสนับสนุนภาคประชาสงัคมในการสร้างพ้ืนที่สันติสุข จำนวน 2 ครั้ง 
(4) ลงพื้นที่จังหวัดสตูลเพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะจากองค์กรภาคประชาสังคมเกี่ยวกับการพัฒนา

พืชผลทางการเกษตร 
(5) ชุดของกิจกรรมในช่วงเดือนสิงหาคม-กันยายน 2566 ที่ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ   

และชุมชนท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา อาสาสมัคร และการพัฒนาแบบองค์รวม 
2.2) ผลลัพธ์ 

(1) บรรลุเป้าหมายการมีส่วนร่วม 20 ชุมชนในกิจกรรมส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม 
(2) มีการสร้างเวทีให้ภาคประชาสังคมมีโอกาสแสดงข้อกังวล ปัญหา และข้อเสนอแนะต่อรัฐโดยตรง 
(3) สร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการสร้างพ้ืนที่สงบสุข 
(4) จัดทำแผนและกลยุทธ์ตามผลตอบรับและข้อมูลจากชุมชนและองค์กรภาคประชาสังคม 
(5) เสริมสร้างจิตวิญญาณของอาสาสมัคร ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกันหลากหลายวัฒนธรรม

ระหว่างภาครัฐและชุมชน 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

78 | ห น ้ า  

 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) กระชับความสัมพันธ์ระหว่างภาคประชาสังคมและภาครัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) เสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ ทำให้เกิดกลไก      

ในการแก้ไขปัญหาที่ดีข้ึน 
(3) ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติและความเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยเน้นการแก้ปัญหา    

โดยอาศัยชุมชน 
(4) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที ่ช ุมชนได้รับอำนาจให้มีบทบาทเป็นผู ้นำในการพัฒนาโดยได้รับ          

การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
(5) เกิดต้นแบบ (Prototype) การพัฒนาที่ขับเคลื ่อนโดยชุมชน โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง     

โดยได้รับการสนับสนุนจากสถาบันต่างๆ  
2.4) การประเมิน 
ผลจากการดำเนินการสนับสนุนภาคประชาสังคมในการสร้างพื้นที่สงบสุขขนาดเล็กมีความก้าวหน้าไป

ด้วยดี โดยเห็นได้จากการมีส่วนร่วมของชุมชนเป้าหมาย 20 ชุมชน รัฐได้สร้างเวทีสำหรับการสนทนา ระหว่าง
ภาคส่วนต่างๆ ในพื้นที่ และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลผ่านการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และกิจกรรมต่างๆ ผลลัพธ์ที่ได้แสดงถึงความเข้าใจที่เพิ่มขึ้นระหว่างภาคประชาสังคมและหน่วยงานภาครัฐ     
ซึ่งนำไปสู่การอยู่ร่วมกันของความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่กลมกลืนกันมากขึ้น ซึ่งการดำเนินการนี้ได้ 
ส่งเสริมการแก้ปัญหาที่ขับเคลื ่อนโดยชุมชน ซึ ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืนและสันติสุขในพื้นที ่ อย่างไรก็ตาม             
ยังขาดผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ซึ่งจะทำให้เข้าใจถึงการสนับสนุนของประชาชนต่อภาครัฐในการแก้ไข
ปัญหาข้อกังวลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย   
ที่ ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก     
(โอกาสและภัยคุกคามหรืออุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือ
แผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กบย. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของ
หน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กบย.ภายใต้ ศอ.บต. 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 
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 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กบย. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์              
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กบย. ต่อไป 
 3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

(1) จุดแข็ง  
- การมีส่วนร่วมของชุมชน โครงการประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ มากมายสำหรับชุมชนท้องถิ่นที่จะมี

ส่วนร่วมและมีส่วนร่วมด้วย 
- แนวทางที่หลากหลาย กล่าวถึงทั้งแง่มุมเชิงปริมาณ (จำนวนชุมชน) และเชิงคุณภาพ (ความเข้าใจ

และการสนับสนุนของรัฐบาล) 
- การมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชนที่เข้มแข็ง ทำให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายรายมีส่วนร่วม 
- มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับชุมชนผ่านการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการเยี่ยมชมพ้ืนที่ 

(2) ข้อจำกัด 
- ปัญหาจากการดำเนินงานในแนวทางจากบนลงล่างซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวเท่านั้น ความคิดเห็น

ของประชาชนในชุมชนจะไม่ได้รับการบูรณาการเข้ากับแนวทางแก้ไขปัญหา 
- การอาศัยการประชุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกำหนดเวลาสูง ซึ่งอาจไม่ยืดหยุ ่นต่อ    

ความต้องการของชุมชนในทันที 
- การให้ความสำคัญกับบางจังหวัดอาจนำไปสู่การละเลยพื้นที่หรือชุมชนอ่ืนที่ต้องการความช่วยเหลือ 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- การเสริมสร้างความเข้าใจพหุวัฒนธรรมและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
- การเสริมพลังชุมชนด้วยการปลูกฝังแนวคิดการอาศัยตนเองและแก้ไขปัญหาของตนเอง 
-  เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาสังคม 
- ศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในพื้นท่ี 

(2) อุปสรรค  
- การต่อต้านที่อาจเกิดข้ึนจากบางส่วนของชุมชนหรือกลุ่มประโยชน์ที่จะได้รับ 
- สภาพแวดล้อมทางสังคมและการเมืองที่ผันผวนในจังหวัดชายแดนภาคใต้อาจก่อให้เกิดความท้าทาย 
- เป้าหมายโครงการไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
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3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การเน้นประชาชนในชุมชนเป็นศูนย์กลาง มีส่วนร่วมโดยตรงกับสมาชิกของ

ชุมชนเพ่ือรับข้อเสนอแนะและการประเมินความต้องการ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มการเป็นเจ้าของโครงการในชุมชน วิธีการแก้ปัญหา (solution)     

ทีป่รับให้เหมาะกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และอัตราความสำเร็จของโครงการที่สูงขึ้น 
(2) กลยุทธ์ที ่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือ ส่งเสริมความร่วมมือที ่เข้มแข็งระหว่างภาคประชาสังคม 

ภาคเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การระดมทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ และมุมมองที่นำไปสู่การพัฒนา 

ที่ครอบคลุมและยั่งยืน 
(3) กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การประเมินอย่างต่อเนื่องการใช้ระบบตอบรับและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือวัดประสิทธิผลของโครงการ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ข้อมูลเชิงลึกแบบเรียลไทม์ว่าอะไรได้ผลและอะไรไม่ได้ผล ช่วยให้

ปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วและม่ันใจได้ว่าทรัพยากรจะถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 กลไกการแก้ไขข้อขัดแย้ง สร้างกลไกในการไกล่เกลี่ยและแก้ไขข้อขัดแย้งที่อาจ

เกิดข้ึนเนื่องจากความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การบริหารเชิงรุกต่อข้อพิพาทที่อาจเกิดขึ้น การรักษาสภาพแวดล้อม 

ที่สงบสุข และการรับรองความยั่งยืนของความพยายามสร้างสันติสุข 
(5) กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การส่งเสริมและการรับรู้ ส่งเสริมเป้าหมายและความสำเร็จของโครงการ

อย่างเพ่ิมขวางเพ่ือรับการสนับสนุนจากชุมชนและภายนอกมากขึ้น 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเพิ่มความโปร่งใส ความไว้วางใจ และศักยภาพในการสนับสนุน

และงบประมาณจากภายนอกสำหรับโครงการ 
 

4. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือ 
4.1 เป้าหมาย 
  ประชาชนทั้งในและนอกพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานของภาครัฐ   
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มากยิ่งขึ้น และ ประชาคมระหว่างประเทศ มีความ
เข้าใจ มีข้อมูลที ่ถ ูกต้อง ไม่แทรกแซง และให้การสนับสนุนการขับเคลื ่อนนโยบายในการแก้ไขปัญหา        
จังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐไทย รวมทั้ง ปัญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต้ไม่ถูกหยิบยกสู่เวทีระหว่างประเทศ 
หรือนานาชาติ 

4.2 ผลประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ 
 4.2.1 ข้อมูลข่าวสารจากทางหน่วยงานภาครัฐที่เป็นไปตามข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น  
 4.2.2 การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องจากภาครัฐ จะเป็นภูมิคุ้มกันไม่ให้หลงเชื่อข้อมูลที่ไม่เป็นจริงจากกลุ่ม 
ที่เห็นต่างจากรัฐ 
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 4.2.3 ประชาคมระหว่างประเทศ มีความเข้าใจ และให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายในการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐไทย 

4.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน  
 สร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของภาครัฐให้แก่ประชาชน โดยผลิตเนื้อข่าวและ
ภาพข่าวการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจ
ให้แก่ทุกกลุ่มทุกเพศ ทุกวัย รวมถึง องค์กรระหว่างประเทศ ได้รับรู้ข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง ต่อการดำเนินงาน   
ของภาครัฐและภารกิจของศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์           
ในรูปแบบต่างๆ และการเยี่ยมเยือนของคณะบุคคลและองค์กรระหว่างประเทศในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

4.3.1 การสานสัมพันธ์สร้างความเข้าใจภายในและต่างประเทศ 
 
ตัวช้ีวัด จำนวนองค์การระหว่างประเทศและนานาชาติ มีการรับรู้รับทราบและมีความเข้าใจที่ดี

เกี่ยวกับนโยบายการแก้ไขปัญหาและพัฒนา จชต. ของภาครัฐ  
ค่าเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า 12 องค์กร 
ผลตามตัวชี้วัด 18 องค์กร 

 

 1) การดำเนินการ 
  การสร้างความเข้าใจที ่ถูกต้องต่อองค์กรระหว่างประเทศ บุคคลสำคัญ หน่วยงานทั้งในประเทศ               
และต่างประเทศ โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐ ตลอดจน ร่วมหารือการดำเนินงานด้านการพัฒนาในประเด็นต่างๆ 
ร่วมกับ คณะเอกอัครราชทูตนานาชาติประจำประเทศไทย องค์กรระหว่างประเทศ บุคคลสำคัญ หน่วยงาน    
ในประเทศและต่างประเทศที่มาเยือนพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวม 18 คณะ ดังนี้ 
   (1) ต้อนรับคณะเอกอัครราชทูตมาเลเซียประจำประทศไทย วันที่ 7 ตุลาคม 2565 
   (2) ต้อนรับคณะสมาคมศิษย์เก่าไทย - อินโดนีเซีย วันที่ 27 ตุลาคม 2565  
   (3) ต้อนรับคณะรองกุงสุลใหญ่ รักษาราชการแทนกงสุลใหญ่ ณ เมืองโกตาบารู วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
   (4) ต้อนรับคณะกงสุลใหญ่สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประจำจังหวัดสงขลา วันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 
   (5) ต้อนรับคณะผู้แทนสำนักงานข้าหลวงใหญ่เพื่อสิทธิมนุษยชนแห่งสประชาชาติประจำภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (OHCHR) วันที่ 8 ธันวาคม 2565 
   (6) ต้อนรับคณะบริษัท KOYO CORPORATE (M) SDN. BHD. ในวันที่ 22 ธันวาคม 2565 
   (7) ต้อนรับคณะฮาบีบ ABDULRAHMAN ALI M0HAMMED BIN HAFEEDH อุลามะฮฺ ผู้นำศาสนา
จากประเทศเยเมน วันที่ 29 ธันวาคม 2565 
   (8) ต้อนรับคณะองค์การเพื ่อการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกา (USAID) วันที ่ 31 
มกราคม 2566 
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   (9) ต้อนรับคณะหอการค้าจีนแห่งรัฐกลันตัน (Kelantan Chinese Chamber of Commerce) 
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
   (10) ต้อนรับคณะผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
   (11) ต้อนรับคณะผู้แทนเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกา ประจำประเทศไทย วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
   (12) ต้อนรับคณะองค์การอินเตอร์เนชั่นแนล เรสคิว คอมมิตตี (ไออาร์ซี) วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 
   (13) ต้อนรับคณะองค์การสนับสนุนสันติภาพทั่วโลก (HWPL) วันที่ 1 มีนาคม 2566 
   (14) ต้อนรับคณะเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกา ประจำประเทศไทย วันที่ 30 มีนาคม 2566 
   (15) ต้อนรับคณะกงสุลใหญ่ ณ โกตาบารู วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 
   (16) ต้อนรับคณะ ICRC วันที่ 15 พฤษภาคม 2566 
  (17) ต้อนรับคณะองค์กรสภาที ่ปร ึกษาอิสลามแห่งชาติมาเลเซีย (Malaysian Consultative 
Council of Islamic Organization : MAPIM) วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
   (18) ต้อนรับคณะเอกอัคราชทูตฝรั่งเศสประจำประเทศไทย วันที่ 1 มิถุนายน 2566 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การประชุมการมีส่วนร่วมและจัดขึ้นกับองค์กรระหว่างประเทศ บุคคลสำคัญ และหน่วยงานต่างๆ 
(2) การกำหนดช่องทางการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับนโยบายภาครัฐและแนว

ทางการพัฒนา 
(3) การอำนวยความสะดวกในการเยี่ยมเยือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 18 ครั้ง จากกลุ่มและ

องค์กรระหว่างประเทศ 
2.2) ผลลัพธ์ 

(1) การเพิ่มความเข้าใจและความตระหนักในหมู่ 18 กลุ่มระหว่างประเทศและในประเทศเกี่ยวกับ
นโยบายของรัฐในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา 

(2) กระชับความสัมพันธ์ทางการทูตผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับเอกอัครราชทูตจากประเทศต่างๆ เช่น 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา และฝรั่งเศส 

(3) สร้างความไว้วางใจและความเข้าใจร่วมกันระหว่างรัฐไทยและองค์กรระหว่างประเทศ เช่น 
OHCHR, USAID, IRC และ HWPL 

(4) กระชับความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าให้แข็งแกร่งขึ้น โดยเห็นได้จากปฏิสัมพันธ์กับ
องค์กรต่างๆ เช่น KOYO CORPORATE และหอการค้าจีนกลันตัน 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) การวางตำแหน่งประเทศไทยเป็นประเทศเชิงรุกในการเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องและสร้างความ

โปร่งใสเกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) เสริมสร้างชื่อเสียงระดับนานาชาติของประเทศไทยโดยแสดงให้เห็นถึงความต้องการในการมี   

ส่วนร่วมและร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ในประเด็นระดับพื้นท่ีภายในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

83 | ห น ้ า  

 

(3) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความร่วมมือระหว่างประเทศ ความร่วมมือ และการสนับสนุนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ในอนาคต 

2.4) การประเมิน 
จากการดำเนินงานในการมีส่วนร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศและในประเทศและมีการให้ข้อมูล           

ที ่ถูกต้องได้เกินเป้าหมาย โดยเห็นได้จากการมีส่วนร่วมกับองค์กร 18 เทียบกับเป้าหมาย 12 เป้าหมาย 
แนวทางท่ีเป็นระบบในการต้อนรับและมีส่วนร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศแสดงให้เห็นถึงจุดยืนที่โปร่งใสและ
เป็นการดำเนินงานเชิงรุก ซึ่งการมีส่วนร่วมดังกล่าว ตั้งแต่ปฏิสัมพันธ์ทางการทูตไปจนถึงความร่วมมือกับ
องค์กรด้านสิทธิมนุษยชน แสดงถึงการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้งในการสร้างความสัมพันธ์และการสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน การมีความร่วมมือกันอย่างสม่ำเสมอและตรงเป้าหมายมีแนวโน้มที่จะนำไปสู่ความสัมพันธ์
ทางการทูตที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น ความร่วมมือระหว่างประเทศที่ดีขึ้น และการรับรู้นโยบายและการดำเนินการ   
ของประเทศไทยอย่างรอบรู ้มากขึ ้น การดำเนินการดังกล่าวเป็นแบบอย่างของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเชิงรุก               
และควรดำเนินการและขยายออกไปเพ่ือผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ทีเ่พ่ิมขึ้น 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย           
ที่ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT 
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก     
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน
เพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กบย. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก           
โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กบย.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วย
การวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที ่ประมวลได้จากกลุ ่มติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กบย. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์               
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กบย. ต่อไป 
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3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง  

- การมีส่วนร่วมกับองค์กรและตัวแทนระหว่างประเทศท่ีหลากหลาย 
- การบรรลุเป้าหมาย โดยผลลัพธ์แสดงการมีส่วนร่วมกับ 18 องค์กร ต่อเป้าหมาย 12 เป้าหมาย 
-  การเจรจาโดยตรงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมความเข้าใจและข้อเสนอแนะอย่างแท้จริง 
- โครงการสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

(2) ข้อจำกัด 
- การใช้การต้อนรับผู้ร่วมประชุมเป็นหลักอาจกลายเป็นแนวทางท่ีซ้ำซากไม่มีความสร้างสรรค์ 
- ขาดตัวชี้วัดตามผลลัพธ์ที่เฉพาะเจาะจงหรือเป้าหมายที่ชัดเจน หลังจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ

องค์กรและตัวแทนระหว่างประเทศ 
- อุปสรรคด้านความต่างของวัฒนธรรมหรือการสื่อสารที่อาจเกิดขึ้นเมื่อมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียระหว่างประเทศท่ีหลากหลาย 
3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(1) โอกาส  
- การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศและความร่วมมือที่มีศักยภาพเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ 
- ดึงดูดการลงทุนหรือความช่วยเหลือจากต่างประเทศโดยอาศัยความเข้าใจนโยบายของรัฐบาล

อย่างถูกต้อง 
- ส่งเสริมภาพลักษณ์ของพ้ืนที่ในระดับนานาชาติ 
- แบ่งปันแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และการเรียนรู้จากประสบการณ์ระหว่างประเทศ 

(2) อุปสรรค  
- ความเข้าใจผิดหรือการตีความนโยบายของรัฐบาลอย่างไม่ถูกต้องโดยองค์กรระหว่างประเทศ 
- ความตึงเครียดทางการเมืองหรือการทูตที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความพยายาม    

ในการทำงานร่วมกัน 
- ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกที่อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมและความต้องการ       

ขององค์กรระหว่างประเทศ 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการต้อนรับผู้ร่วมประชุมแล้ว  
ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องผ่านการรายงานผลเป็นประจำ โครงการความร่วมมือ และส่วนของ
ข้อเสนอแนะ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเจรจาอย่างต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น และ
ศักยภาพในการทำงานร่วมกันในระยะยาว 

(2) กลยุทธ์ที่ 2 การฝึกอบรมความอ่อนไหวทางวัฒนธรรม เสนอการฝึกอบรมสำหรับตัวแทนท้องถิ่น
เพ่ือให้แน่ใจว่าพวกเขามีความอ่อนไหวทางวัฒนธรรมและเชี่ยวชาญในการสื่อสารกับกลุ่มที่หลากหลาย 
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- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ ลดการสื ่อสารที ่ผิดพลาด เพิ ่มความเคารพซึ ่งกันและกัน และ
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาตัวชี้วัดตามผลลัพธ์ หลังจากการมีส่วนร่วม ให้วัดผลลัพธ์เฉพาะ เช่น 
ความร่วมมือที่เริ่มต้นขึ้น การลงทุนที่ดึงดูด หรือโครงการพัฒนาเริ่มต้นขึ้น 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การประเมินความสำเร็จของโครงการอย่างเป็นรูปธรรมและพื้นที่       
ที่ต้องปรับปรุง 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 ความหลากหลายของวิธีการมีส่วนร่วม นอกเหนือจากการต้อนรับผู้ร่วมประชุมแล้ว 
ยังพิจารณาการสัมมนาผ่านเว็บ โครงการร่วม หรือการประชุมระดับนานาชาติ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางที่หลากหลายในการสร้างความสัมพันธ์ เข้าถึงผู้รับสื่อได้
เพ่ิมข้ึน และปรับตัวเข้ากับความท้าทายที่อาจเกิดข้ึน เช่น ข้อจำกัดด้านการเดินทาง 

(5) กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์กลไกผลตอบรับการใช้กลไกสำหรับองค์กรต่างๆ เพื่อให้ผลตอบรับเกี่ยวกับ
ความเข้าใจและมุมมองเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาของพื้นที่ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความเข้าใจผิด การดำเนินการแก้ไขที่ได้รับการ
ปรับแต่ง และการปรับปรุงกลยุทธ์การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 การเริ่มต้นโครงการความร่วมมือ ร่วมสร้างโครงการกับองค์กรระหว่างประเทศ   
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้และความเชี่ยวชาญขององค์กร 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การมีส่วนร่วมโดยตรงของหน่วยงานระหว่างประเทศในการพัฒนา
พ้ืนที่ ส่งเสริมความรู้สึกรับผิดชอบและความต้องการร่วมกัน 

4.3.2 การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้างทัศนคติที่ดีฯ 
 

ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย รับรู้ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานของภาครัฐในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาพื้นที่ จชต.  

ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 70 
ผลตามตัวชี้วัด ร้อยละ 100   

 

 1) การดำเนินการ 
  ผลิตและเผยแพร่สื ่อวิทยุกระจายเสียงทั้งภาคภาษาไทยและภาคภาษามลายู รวมถึงวิทยุออนไลน์      
เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ดีต่อการดำเนินงานการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้แก่ประชาชนทั้งในและนอกพื้นที่ จชต. โดยออกอากาศผ่านสถานีวิทยุ ศอ.บต. FM 95.5 MHz ในภาค
ภาษาไทย และสถานีวิทยุซัวรอกีตอ FM 90.25 MHz ภาคภาษามลายู และสถานีวิทยุเครือข่าย ศอ.บต. 
ครอบคลุม 5 จชต. รวมถึงสถานีวิทยุ สวท. 5 จชต. , สวท.กรุงเทพ และ อสมท ส่วนกลาง และสถานีเครือข่าย 
ออกอากาศครอบคลุมทั่วประเทศ โดยในช่วงไตรมาสที่ 1-4 สถานีวิทยุ ศอ.บต. ได้นำเสนอข้อมูลข่าวสาร    
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เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจ ผ่านสถานีวิทยุศอ.บต. FM 95.50 MHZ, FM 90.25 MHZ (FACEB00K 
LIVE) โดยมีจำนวนผู้เข้าถึง สะสมทั้งหมด 13,122,828 ครั้ง  
   - เผยแพร่รายการวิทยุกระจายเสียง ภาคภาษาไทย จำนวน 540 ชั่วโมง/เดือน ทางสถานีวิทยุ FM 
95.5 MHz, เครือข่ายสถานีวิทยุ ศอ.บต. ในพื้นที่ จชต.และระบบออนไลน์ จำนวน 7 สถานี 

 - เผยแพร่รายการวิทยุกระจายเสียง ภาคภาษามลายู จำนวน 540 ชั่วโมง/เดือน ทางสถานีวิทยุ FM 
90.25 MHz, เครือข่ายสถานีวิทยุ ศอ.บต. และระบบออนไลน์ในพ้ืนที ่จชต. จำนวน 3 สถานี (ภาษามลายู) 

 - เผยแพร่รายการวิทยุกระจายเสียงออกอากาศผ่านสถานีวิทยุเครือข่าย สวท. 5 จชต. จำนวน              
2 รายการ 7 สถานีเครือข่าย 

 - เผยแพร่ข่าวเช้า ทาง สวท. กทม. คลื่น FM 92.5 MHz และเครือข่ายทั่วประเทศ จำนวน 180 ตอน 
 - เผยแพร่ข่าวทางวิทยุ อสมท. คลื่น 100.5 MHz  News Network และสถานีเครือข่ายทั่วประเทศ  

จำนวน 60 ตอน 
 - ป้ายประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ผลการดำเนินงานของ ศอ.บต. จำนวน 21 ป้าย  
 - สื่อมวลชนในพื้นท่ี 5 จชต. จำนวน 200 ราย ร่วมกิจกรรมเสวนา พบปะ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างภาครัฐ จากการจัดกิจกรรม 2 ครั้ง 
 - เผยแพร่สกู๊ปข่าว ประเด็นความก้าวหน้าการพัฒนา จชต. จำนวน 8 ตอน ในรายการ 9 ข่าวเที่ยง 

สถานีโทรทัศน์ MC0T HD 30 
 - วารสารการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีที่ 5 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน 2,000 เล่ม 
 - กลุ่มเป้าหมาย 37 ราย ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่วมกันระดมความคิดเห็น ให้ได้มาซึ่งข้อมูล

ในการจัดทำแผนขับเคลื่อนงานประชาสัมพันธ์ของ ศอ.บต. 
 - ผลิตและเผยแพร่ผลการดำเนินงานของ ศอ.บต. ผ่านสื่อต่าง ๆ ทุกช่องทาง รวม 662 ข่าว 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  
 (1) กระจายเสียงวิทยุทั้งภาษาไทยและภาษามลายูพร้อมขยายไปยังแพลตฟอร์มวิทยุออนไลน์ 
 (2) ครอบคลุมผ่านทางสถานีวิทยุ ศบค. สถานีวิทยุเสือโรคิเตา และสถานีในเครืออื่น ๆ มียอดเข้าถึง

รวม 13,122,828 ครั้ง 
 (3) ผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงไทยและมาเลย์ผ่านช่อง FM ต่างๆ จำนวน 540 ชั่วโมง/เดือน 
 (4) การเผยแพร่ตอนข่าวทาง กสทช. กรุงเทพมหานคร วิทยุ อสมท. และสถานีเครือข่ายอ่ืนๆ 
 (5) จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการดำเนินงานของ สคบ. จำนวน 21 ป้าย 
 (6) จัดสัมมนาสื่อมวลชน 5 จังหวัด จำนวน 200 คน เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ภาครัฐ-สื่อมวลชน 
 (7) ข่าวเด่นเรื่องการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 (8) การตีพิมพ์ “วารสารพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้”. 
 (9) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 37 กลุ่มเป้าหมายเพ่ือระดมความคิดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ 
 (10) การเผยแพร่ข่าว 662 เรื่องผ่านสื่อต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของ บสท. 
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2.2) ผลลัพธ์ 
 (1) เสริมสร้างความตระหนักและความเข้าใจการดำเนินงานภาครัฐ การแก้ไขปัญหา และการพัฒนา

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 (2) เข้าถึงและมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้นผ่านสื่อหลากหลายช่องทาง 
 (3) กระชับความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อ 
 (4) ความโปร่งใสมากขึ้นในการดำเนินกิจการของรัฐ โดยเห็นได้จากการเผยแพร่ข่าวสารอย่าง

กว้างขวาง 
2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
 (1) บรรลุการรับรู้ถึงกลุ่มเป้าหมายร้อยละ 100 เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 70 
 (2) ส่งเสริมความเข้าใจเชิงบวกอย่างรอบด้านเก่ียวกับการดำเนินงานของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้

ของผู้รับสื่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 (3) เสริมสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการดำเนินการและนโยบายของรัฐใน

พ้ืนที ่
 (4) เตรียมพร้อมหรือปูทางไว้ล่วงหน้าสำหรับการยกระดับสู ่ความร่วมมือระหว่างประชาชน            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และภาครัฐในอนาคต 
2.4) การประเมิน 
จากผลการประชาสัมพันธ์ที่ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผล และมีผลผลิตที่หลากหลายอย่างครอบคลุม 

การใช้ทั้งช่องทางแบบดั้งเดิม (วิทยุ ป้ายประชาสัมพันธ์ วารสาร) และช่องทางสมัยใหม่ (การออกอากาศ
ออนไลน์ FACEBOOK LIVE) ทำให้มั่นใจได้ว่ามีการเข้าถึงในวงกว้าง กลยุทธ์ไม่เพียงบรรลุผลแต่เกินเป้าหมาย 
ซึ่งแสดงถึงการวางแผนและการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ การดำเนินงานที่จะดึงดูดผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อและ
การจัด workshop แสดงให้เห็นแนวทางเชิงรุกในการรับฟังความคิดเห็นและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ความ
จริงที่ว่าระดับการรับรู้เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นน่ายกย่องและเป็นข้อพิสูจน์ถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงาน
ในการประชาสัมพันธ์ โครงการริเริ่มในอนาคตอาจมุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมที่ ใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น การขอความ
คิดเห็นโดยตรงจากทุกภาคส่วน และการปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT    
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก     
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน             
เพ่ือการแก้ไขปัญหาของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงจะประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กบย. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพ่ือการวิเคราะห์
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ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอก
และไม่อยู ่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กบย.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 
ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก กบย. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์              
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กบย. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง  

- แนวทางการประชาสัมพันธ์ที่ครอบคลุมโดยมุ่งเป้าไปที่สื่อและผู้รับสื่อหลายช่องทาง 
- เข้าถึงได้สูงทั้งภาษาไทยและภาษามาเลย์ ซึ่งหมายถึงการไม่แบ่งแยก 
-  ความครอบคลุมและการเข้าถึงที่เพ่ิมขวาง โดยผลลัพธ์เกินมูลค่าเป้าหมาย 
- การผลิตเนื้อหาสม่ำเสมอและสม่ำเสมอ การสร้างการรายงานผลอย่างต่อเนื่องสำหรับผู้รับสื่อ 

(2) ข้อจำกัด 
- การอาศัยวิทยุเผยแพร่เสียงมากเกินไปอาจมองข้ามคนรุ่นใหม่ที่หันมาสนใจ Digital Platform  
- ความซ้ำซ้อนที่อาจเกิดข้ึนของเนื้อหาในหลายช่องทางของการสื่อสาร 
- การวัดความสำเร็จเป็นหลักผ่านจำนวนการเข้าถึง/การดู โดยไม่มีข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับ

ประสิทธิผลของเนื้อหาหรือการวิเคราะห์ความรู้สึก 
3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(1) โอกาส  
- การเพ่ิมข้ึนของ Digital Platform หรือสื่อดิจิทัลเพื่อการนำเสนอเนื้อหาที่ตรงเป้าหมายมากข้ึน 
- ความร่วมมือกับผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือผู้นำชุมชนเพ่ือความถูกต้องของเนื้อหา 
- ศักยภาพในการเผยแพร่รูปแบบเนื้อหา - พอดแคสต์ (Podcast) การสัมมนาผ่านเว็บแบบ

โต้ตอบ และ Forum 
- การให้ความสำคัญกับความโปร่งใสและการกำกับดูแลที่เพิ่มมากขึ้นทั่วโลกทำให้เกิดโอกาส     

ในการมีส่วนร่วมเพ่ิมเติม 
(2) อุปสรรค  

- การแพร่เผยแพร่ข้อมูลที่ผิดหรือข่าวปลอมจากแหล่งที่ไม่เป็นทางการ 
- อคติทางการเมืองอาจนำไปสู่ความสงสัยเกี่ยวกับข้อมูลที่สื่อสารออกมา 
- พฤติกรรมการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนไปโดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
- ความแตกต่างทางวัฒนธรรมหรือภาษาอาจนำไปสู่การตีความที่ผิด 
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3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การใช้ Digital Platform เช่น พอดแคสต์ YouTube และโซเชียลมีเดียเพ่ือ

เผยแพร่ของข้อมูลข่าวสาร 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สามารถเข้าถึงผู้รับสื่อในช่วงวัยของอายุที่เพิ่มขึ้นและขยายไปสู่กลุ่ม   

ที่มอีายุน้อยลง 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 สร้างกลไกรับคำติชมด้วยการสร้าง Digital Platform หรือแบบสำรวจสำหรับ       

ผู้รับชมสื่อเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเนื้อหา  
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ได้รับการปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง การวัดประสิทธิภาพ

ของเนื้อหาที่ชัดเจน และการมีส่วนร่วมของผู้รับชมสื่อ 
(3) กลยุทธ์ที่ 3 ความร่วมมือกับบุคคลในท้องถิ่น ร่วมมือกับผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือบุคคลสำคัญ

ในชุมชนเพ่ือตรวจสอบสิทธิ์และแปลเนื้อหา 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ความน่าเชื่อถือที่เพิ่มขึ้น การซึมซับมุมมองในท้องถิ่น และศักยภาพ   

ในการเข้าถึงกลุ่มผู้รับสื่อใหม่ๆ 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 การเผยแพร่เนื้อหา แนะนำเนื้อหาประเภทต่างๆ เช่น การอภิปราย การสัมภาษณ์ และ

อ่ืนๆ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับสื่อที่หลากหลาย การสร้างความ

สดใหม่ของเนื้อหา และเป็นการกระตุ้นการมีส่วนร่วมทีใ่กล้ชิดกันยิ่งขึ้น 
(5) กลยุทธ์ที่ 5 การตรวจสอบข้อเท็จจริง การตรวจสอบข้อมูลกับแหล่งต่างๆ เป็นประจำ และการ

ชี้แจงประเด็นที่มีการโต้ตอบอย่างทันท ี
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การรักษาความน่าเชื่อถือ การต่อต้านข้อมูลที่ผิด และการสร้าง

แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได ้
(6) กลยุทธ์ที่ 6 การฝึกอบรมด้านภาษาและวัฒนธรรม จัดให้ผู้สร้างเนื้อหาและผู้ออกอากาศได้รับ

การฝึกอบรมด้านวัฒนธรรมอย่างระมัดระวังเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแย้งโดยไม่ได้ตั้งใจ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เนื้อหาที่ให้ความเคารพต่อวัฒนธรรม ลดความเข้าใจผิด และส่งเสริม

การไม่แบ่งแยก 
(7) กลยุทธ์ที่ 7 การเริ่มต้นโดยชุมชน ส่งเสริมและเน้นกิจกรรมการพัฒนาที่นำโดยชุมชน โดยเป็น

เวทีสำหรับความคิดเริ่มต้นที่นำโดยพลเมือง 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น นำเสนอเรื่องราวเชิงบวก 

และเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐบาลกับชุมชนด้วยการใช้ประโยชน์จากกลยุทธ์ดังกล่าว โครงการเริ่มต้น
ด้านการประชาสัมพันธ์สามารถขยายผลกระทบ ตอบสนองต่อรูปแบบการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนแปลงไป และการ
สร้างการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืนและการสร้างความไว้วางใจกับผู้รับสื่อ 
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5. โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลักระบบธรรมาภิบาล 
  5.1 เป้าหมาย  
 หน่วยงานรัฐสามารถขับเคลื่อนงานในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ การพัฒนาและบริหารจัดการของภาครัฐต้องก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง 
ขจัดเงื่อนไขที่มาจากรัฐ รวมทั้ง ไม่เป็นช่องว่างทำให้เกิดเงื่อนไขใหม่ โดยมุ่งประเด็นในการแก้ไขปัญหาทุจริต
คอร์รัปชั่น พัฒนาระบบบริหารจัดการ บูรณาการประสานการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา จชต. รวมถึงการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงานโครงการสำคัญ 

  5.2 ผลประโยชน์ที่เกดิขึ้นกับประชาชน 
  การจัดกระบวนการในการปฏิบัติราชการเพื่อแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น การสร้างความรู้ความตระหนัก  
ในภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง การประเมินผลของการปฏิบัติงานที่ได้ดำเนินการในพื้นที่ จชต. มีความ
มุ่งหมายเพื่อให้ข้าราชการ สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้อย่างเต็มที่ เพื่อประชาชนอยู่ดีมีสุขและได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาที่รัฐจัดให้อย่างเต็มที่  

  5.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
 อำนวยการการดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง บูรณาการยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ เพ่ือความ
เป็นเอกภาพในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ ในรูปแบบกลไกคณะกรรมการ และคณะทำงานงานที่เกี่ยวข้อง    
ในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งการกำหนดแผน การกำหนดแนวทาง/มาตรการในการแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ในพื้นที่ระยะเร่งด่วน ระยะสั้น และระยะยาวในการกำหนดนโยบายทิศทางในการขับเคลื่อน
งานพัฒนาและการติดตามและประเมินผล รวมถึง พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือนที่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ทั้งในเรื่ององค์ความรู้การปฏิบัติงานในพ้ืนที่พิเศษ 5 จชต. และการมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ได้อย่าง  มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง กับอัตลักษณ์ของ
พ้ืนที่และวิถีชีวิตของประชาชน ตลอดจน ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบบริหารภายในองค์กร 
   

 5.3.1 การบริหารจัดการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

ตัวช้ีวัด  ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการด้านการพัฒนา จชต.  
ค่าเป้าหมาย  ระดับ 5 (100 %) 
ผลตามตัวชี้วัด ระดับ 5 

1) การดำเนินการ 
 1.1 พิจารณากลั่นกรองคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แผนงาน

บูรณาการขับเคลื ่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2567 ศอ.บต. ในฐานะเจ้าภาพมิติ            
ด้านการพัฒนาภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ และในฐานะ
เจ้าภาพแผนงาน จำนวน 2 แผนงาน ได้แก่ 1) แผนงานพัฒนาตามศักยภาพพื้นที่ และแผนงานพัฒนาสังคม  
พหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนโดยจัดประชุมพิจารณากลั่นกรองโครงการ
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ที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณตามกรอบแผนงานบูรณาการฯประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในระหว่าง
วันที่ 5 – 6 มกราคม 2566 ณ โรงแรมคริสตัลหาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยมี นายชนธัญ แสงพุ่ม 
รองเลขาธิการ ศอ.บต. เป็นประธาน ร่วมกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 36 หน่วยงาน  
   ทั ้งนี ้ มติที ่ประชุมคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 คณะที่ 1 (คณะย่อยที่ 1.1) เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2565 โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอกประวิตร วงษ์สุวรรณ)       
เป ็นประธาน และเห็นชอบกรอบคำของบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ              
สำนักงบประมาณเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 

 1.2 ตรวจติดตามความก้าวหน้าตามมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล อำเภอละงู จังหวัดสตูล 
โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธานการ โดยมีประเด็นที่สำคัญดังนี้ ที่ประชุม
รับทราบเรื่องการติดตามความก้าวหน้าตามมติ กพต. จำนวน 6 เรื่อง ดังนี้ 
    1) รายงานความก้าวหน้ากิจกรรมโคบาลชายแดนใต้ภายใต้โครงการเมืองปศุสัตว์ตามกรอบ
ระเบียงเศรษฐกิจฮาลาลจังหวัดชายแดนภาคใต้ ระยะ 7 ปี (พ.ศ. 2565  – 2571)2) รายงานความก้าวหน้า
โครงการนำเรือประมงออกนอกระบบเพ่ือการบริหารทรัพยากรประมงทะเลที่ยั่งยืนพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
เป็นกรณีเร่งด่วน และการจัดทำปะการังเทียมพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล   จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    3) รายงานความก้าวหน้าการแก้ไขปัญหาสุขภาวะและภาวะโภชนาการต่ำของเด็กเล็กในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    4) รายงานความก้าวหน้าโครงการเสริมสร้างคนดีตามหลักการทางศาสนาเพื ่อร่วมสืบสาน             
และรักษาสังคมพหุวัฒนธรรมที่ดีงามของจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2565 – 2570 
    5) รายงานความก้าวหน้าการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมคนดีมีคุณธรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ไปประกอบพิธีฮัจย์ พิธีอุมเราะห์ ณ ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย และปฏิบัติธรรม ณ สังเวชนียสถานประเทศ
อินเดีย – เนปาล 
    6) รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฟื้นฟูการท่องเที่ยวหาดใหญ่ -สงขลา 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) 

 1.3 ตรวจติดตามความก้าวหน้าตามมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา อำเภอเมืองยะลาจังหวัดยะลา โดยมี               
รองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธานโดยที่ประชุมรับทราบเรื่องการติดตาม
ความก้าวหน้าตามมติ กพต. จำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
    1) ความคืบหน้าโครงการนำเรือประมงออกนอกระบบเพ่ือการบริหารทรัพยากรประมงทะเลที่
ยั่งยืนพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    2) ความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาแรงงานคนไทยที่เดินทางไปประกอบอาชีพในสถานประกอบ
อาหารไทยในประเทศมาเลเซีย (เครือข่ายร้านอาหารต้มยำกุ้ง) 
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  1.4 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ (ฐานราก) 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ระหว่างวันที่ 29 -30 พฤษภาคม 2566 ณ  โรงแรม ปาร์ค อินทาวน์ ปัตตานี เพ่ือ
หารือร่วมกับเกษตรกรในการกำหนดประเด็นพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย เป็นสมาชิก
สภาเกษตรกร 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้ทรงคุณวุฒิ หัวหน้าสำนักงานสภาเกษตรกรจังหวัด หัวหน้าส่วน
ยุทธศาสตร์การเกษตร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมกว่า 100 คน โดยร่วมแออกแบบและวางแนวทางการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากแบบครบวงจร ให้มีประสิทธิภาพในระดับ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ พร้อม
เชื่อมโยงภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อสร้างคุณประโยชน์ให้แก่พี่น้องเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเกิด
จากการมีส่วนร่วมของสภาเกษตรกรทั้ง 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
  1.5 จัดกิจกรรมขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตรชายแดนภาคใต้ ภายใต้
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2566 -2570 ภายใต้กิจกรรม
พัฒนาการผลิตกาแฟโรบัสตาคุณภาพ ภายใต้ระบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ระหว่าง
วันที่ 24 – 26 มิถุนายน 2566 ณ จังหวัดชุมพร เพื่อขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต้โดย
การสร้างงาน สร้างอาชีพ ของประชาชน ในพื้นที่ให้เพียงพอต่อการดำรงชีพในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถ
ช่วยเหลือตนเอง และครอบครัวได้ นำไปสู่การช่วยเหลือชุมชนและสังคม และได้บูรณาการภายใต้คณะทำงาน
พัฒนาการปลูก และการผลิตกาแฟโรบัสต้า ภายใต้ระบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
และหน่วยงาน ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สภาเกษตรกรแห่งชาติ และค่าเฟอาเมซอน บริษัท ปตท.น้ำมัน
และการค้าปลีก จำกัด (มหาชน) ในการผลักดันให้กาแฟเป็นอาชีพเสริมของเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   
  1.6 กิจกรรมประชุมเตรียมความพร้อมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 – 2568  ระหว่างวันที่ 23 – 25 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรม บี พี แกรนด์  ทาวเวอร์ อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการบริหาร
งบประมาณตามกฎหมายและระเบียบที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อเตรียมความพร้อมการจัดทำรายละเอียดคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบทบทวน) และงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผอ.สำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน และหน่วยขึ้นตรง
เลขาธิการ ศอ.บต. ผู้อำนวยการกลุ่มงานอำนวยการของสำนัก/กอง และเจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับ
แผนงาน/โครงการ 
   1.7 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนมาตรการสนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ระหว่างวันที ่ 10 - 11 กันยายน 2566   ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล อำเภอหาดใหญ่             
จังหวัดสงขลา โดยมี หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการในพื้นที่ที่มีความเกี่ยวข้องกับมาตรการ
สนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ ร่วมเวทีแสดงความคิดเห็น เสนอและทบทวนมาตรการต่างๆที่เกี่ยวข้อง  
กับพ้ืนที่เศรฐกิจ จชต.  
  1.8 กิจกรรมสัมมนา “อนาคตยางพาราในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยร่วมกับการยางแห่ง
ประเทศไทย และ สำนักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ เปิดเวทีสัมมนา “อนาคตยางพาราในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้”          
สร้างการรับรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา นำไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่สวนยางของตนเอง 
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เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 ณ ห้องประชุมชั้น 2 ศูนย์ราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้ ถนนสิโรรส ตำบลสะเตง 
อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา โดยมีประเด็นในการตระหนักถึงความสำคัญของอนาคตยางพาราในพื้นที่
จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื ่องจากเป็นพืชเศรษฐกิจสำคัญของภูมิภาคและของประเทศไทย เกษตรกร              
ผู้ปลูกยางพาราต้องเผชิญกับแผนการดำเนินงานในหลากหลายรูปแบบ และจะต้องเตรียมการปรับตัวรองรับกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การคัดกรองคำของบประมาณประจำปีงบประมาณ 2567 
(2) มติและการอนุมัติงบประมาณปีงบประมาณ 2567 
(3) ติดตามความคืบหน้าของโครงการต่างๆ  
(4) การเลี้ยงโคชายแดนภาคใต้ 
(5) การบริหารเรือประมงเพ่ือการประมงทะเลอย่างยั่งยืน 
(6) แก้ไขปัญหาสุขภาพและภาวะโภชนาการไม่เพียงพอสำหรับเด็ก 
(7) สร้างคนดีตามหลักศาสนา 
(8) ส่งเสริมคนดีให้ประกอบพิธีฮัจญ์และธรรมะ 
(9) แผนฟื้นฟูการท่องเที่ยวหาดใหญ่-สงขลา 
(10) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือออกแบบยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญ้า 
(11) กิจกรรมการผลิตกาแฟโรบัสต้าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
(12) ประชุมเตรียมงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2567-2568 
(13) การประชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับเขตพัฒนาพิเศษ 
(14) สัมมนา “อนาคตยางพาราจังหวัดชายแดนภาคใต้”. 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) งบประมาณที่คล่องตัวสำหรับปี 2567 ที่กำหนดเป้าหมายประเด็นสำคัญของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) การติดตามและรายงานความคืบหน้าของโครงการพัฒนาหลายโครงการอย่างเป็นระบบ 
(3) เสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน 
(4) ส่งเสริมแนวทางปฏิบัติด้านเกษตรกรรมที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปลูกกาแฟและยางพารา 
(5) ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับแผนงาน โครงการ และข้อกำหนดด้านงบประมาณในปีต่อๆ ไป 
(6) ผลตอบรับจากผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่ายเกี่ยวกับมาตรการที่เก่ียวข้องกับเขตเศรษฐกิจจังหวัด 
(7) การให้ความรู้และเสริมสร้างความรู้แก่เกษตรกรชาวสวนยางในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) บรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 100% (ระดับ 5) ในการขับเคลื่อนแผน/โครงการพัฒนาองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด 
(2) การพัฒนาที่ยั่งยืนและการขยายตัวทางเศรษฐกิจในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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(3) คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาชนด้วยสุขภาพ โภชนาการ และโอกาสทางเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 
(4) เสริมสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมให้เข้มแข็งด้วยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
(5) เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและความหลากหลาย โดยเฉพาะในภาคการเลี้ยงโค การประมง กาแฟ 

และยางพารา 
(6) ส่งเสริมภาคการท่องเที่ยวด้วยยุทธศาสตร์การฟ้ืนฟู หาดใหญ่-สงขลา 
(7) ชาวสวนยางมีความพร้อมและสามารถปรับตัวต่อความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

2.4) การประเมิน 
แผนปฏิบัติการการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้เมื่อวิเคราะห์แล้วพบว่ามีความประณีตและครอบคลุม 

การดำเนินงานที่หลากหลายสาขา ตั้งแต่เศรษฐกิจ สังคม ไปจนถึงการพัฒนาการเกษตร ซึ่งถือเป็นความสำเร็จ
ที่ได้เห็นแนวทางของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ) ในการประชุมหลายครั้ง เน้นย้ำ
ความสำคัญของแผนปฏิบัติการนี้ มีผลผลิตที่ชัดเจน วัดผลได้ และผลลัพธ์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ กำหนด
ไว้ การบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 100% แสดงว่าการดำเนินการตามแผนมีประสิทธิผล ก้าวไปข้างหน้า       
การติดตามผลต่อไป การรับฟังคำติชม และปรับกลยุทธ์เพื่อให้มั่นใจว่าจะประสบความสำเร็จและการพัฒนา    
ที่ยั่งยืนต่อไป 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพ่ือพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการของ
โครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงานเพื่อการแก้ไขปัญหา
ภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กบย. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 
ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่
อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กบย.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก 
คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน              
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม           
และประเมินผลของ กปพ. จาก กบย. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์ต่อ
การพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กบย. ต่อไป 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

95 | ห น ้ า  

 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง  

- บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป้าหมาย 
- ความชัดเจนในความเข้าใจและความตระหนักของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
- การประสานงานและความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงาน จังหวัด และภาคส่วน             

ที ่เกี่ยวข้อง 
- สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ชาติอย่างเข้มแข็ง 
- การดำเนินโครงการโดยละเอียดและสม่ำเสมอ 

(2) ข้อจำกัด 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายรายอาจนำไปสู่ความท้าทายในการสื่อสารที่อาจเกิดข้ึน 
- การอาศัยการประชุมขนาดใหญ่ซึ่งอาจใช้เวลานานและอาจไม่ได้ผลลัพธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติ

ได้เสมอไป 
- ความพยายามที่ทับซ้อนกันหรือซ้ำซ้อนที่เป็นไปได้ระหว่างหลายโครงการและคณะกรรมการ 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- ศักยภาพในการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการยกระดับของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- การเพ่ิมข้ึนของตลาดโลกสำหรับผลิตภัณฑ์เช่นผลิตภัณฑ์ฮาลาลและยาง 
- การสร้างความตระหนักรู้และการสนับสนุนระดับโลกสำหรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม              

ซึ่งสามารถนำมาใช้เพ่ือแสดงความหลากหลายของพ้ืนที่ได้ 
- โอกาสในการบูรณาการกับพ้ืนที่และประเทศเพ่ือนบ้านต่อไป 

(2) อุปสรรค  
- ความไม่มีเสถียรภาพทางสังคม และเศรษฐกิจ อาจส่งผลกระทบต่อแรงผลักดันของแผนปฏิบัติการ

ดำเนินงาน 
- การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงหรือการต่อต้านจากชุมชนท้องถิ่น 
- แรงกดดันทางเศรษฐกิจภายนอกหรือเหตุการณ์ระดับโลกที ่ส ่งผลกระทบต่อการค้า                       

หรืออุตสาหกรรมในพ้ืนที่ (เช่น ราคายางที่ผันผวน) 
- ภัยธรรมชาติหรือเหตุการณ์ไม่คาดฝันที่ขัดขวางการดำเนินงาน 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน สร้าง Digital Platform การสื่อสารแบบ

รวมศูนย์หรือจดหมายข่าวเป็นระยะเพ่ือให้หน่วยงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องแบ่งปันข้อมูลปรับปรุง ปัญหาและแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุด 

- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ การสื ่อสารที ่ได้รับการปรับปรุงจะนำไปสู่การวางแผนและการ
ดำเนินการที่สอดคล้องกันมากขึ้น และมีการทับซ้อนกันในโครงการน้อยลง 
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(2) กลยุทธ์ที่ 2 การใช้ประโยชน์จากตลาดเกิดใหม่ มุ่งเน้นไปที่ผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการสูง เช่น 
ผลิตภัณฑ์ฮาลาล และส่งเสริมผลิตภัณฑ์เหล่านั้นในตลาดโลก 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สามารถดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศและช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ      
ในท้องถิ่นได ้

(3) กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรม จัดกิจกรรมหลากหลายวัฒนธรรม งานแสดงสินค้า สัมมนา 
เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมที่หลากหลายของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นและการยอมรับทั่วโลกเกี่ยวกับวัฒนธรรมอัน
ยาวนานของพ้ืนที่ 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง ร่างแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมเพื่อจัดการกับภัย
คุกคาม ที่อาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเตรียมพร้อมสำหรับเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ทำให้โครงการมีความ
ต่อเนื่องและลดการสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน 

(5) กลยุทธ์ที่ 5 มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น อำนวยความสะดวกในโครงการการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งคนในพ้ืนที่สามารถแสดงข้อกังวล ให้ข้อเสนอแนะ หรือมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การมีส่วนร่วมของชุมชนทำให้มีการนำโครงการไปใช้ได้ดีขึ้นและลดการ
ต่อต้าน 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 เผยแพร่ความพยายามทางเศรษฐกิจ ในขณะที่ดำเนินโครงการที่มีอยู่ต่อไปให้มอง
หาโอกาสใหม่ๆ ในด้านต่างๆ เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล การศึกษา และบริการ เพื่อเผยแพร่ Portfolio ทางเศรษฐกิจ
ของพ้ืนที ่

- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ การเผยแพร่ความเสี ่ยงทางเศรษฐกิจช่วยลดการอาศัยเพียง
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง และให้ความยืดหยุ่นที่ดีกว่าต่อความผันผวนของตลาด 

 

5.3.2 การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่รัฐและบุคลากรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตัวช้ีวัด เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความรู้ ความเข้าใจต่อการ

ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ และเชื่อมโยงกับนโยบายสำคัญในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ จชต. 
ค่าเป้าหมาย  จำนวนไม่น้อยกว่า 700 คน 
ผลตามตัวชี้วัด 750 

1) การดำเนินการ 
 1) จัดกิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือน ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน      

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 รุ่น มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 
จำนวน 602 คน แยกเป็นดังนี้ 
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    (1) กิจกรรมปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่าย พลเรือน ก่อนเริ่มปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ร ุ ่นที ่  1 จ ัดข ึ ้นระหว ่างว ันที ่  28 พฤศจิกายน - 1 ธ ันวาคม 2565  
ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 173 คน 
    (2) กิจกรรมปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือน ก่อนเริ่มปฏิบัติงานในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 2 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 6 - 9 ธันวาคม 2565 ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท 
อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 203 คน 
    (3) กิจกรรมปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือน ก่อนเริ่มปฏิบัติงานในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ ่นที ่ 3 จัดขึ ้นระหว่างวันที ่ 17 – 20 มกราคม 2566 ณ โรงแรมหาดแก้ว 
รีสอร์ท อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 223 คน 

 โดยมีผลการประเมินแบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียน ดังนี้ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ  
แปลผล ก่อนเรียน หลังเรียน ก่อนเรียน หลังเรียน 

10.97 17.72 54.87 88.58 ดีมาก 

 
   มีผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.41 คิดเป็นร้อยละ 88.2 ทั้งนี้
กิจกรรมดังกล่าวได้จัดขึ้นทุกปี ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือนที่ปฏิบัติงานใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ได้รับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย โอน หรือ ช่วยราชการ ตั้งแต่ปี 2563 จนถึง
ปัจจุบัน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐก่อนเริ่มปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีลักษณะพิเศษ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ให้ปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 
สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของพ้ืนที่โดยไม่สร้างเงื่อนไขใหม่ให้เกิดขึ้น 

 2) จัดกิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการ
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สปชต.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2 รุ่น สถาบันพัฒนาเจ้าหน้าที่
ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ ศอ.บต. จัดกิจกรรมฝึกอบรม หลักสูตรเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สปชต.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
2 รุ่น มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 148 คน แยกเป็น ดังนี้ 
    (1) หลักสูตรเสริมสร้างประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สปชต.) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 1 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 9 – 14 ม.ค. 2566 ณ โรงแรมสยาม ออเรียนทัล 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 73 คน 
    (2) หลักสูตรเสริมสร้างประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สปชต.) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 2 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 13 – 18 ก.พ. 2566 ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 75 คน 
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   โดยมีผลการประเมินแบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียน ดังนี้ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
แปลผล 

ก่อนเรียน หลังเรียน ก่อนเรียน หลังเรียน 

22.56 27.65 75.45 92.15 ดีมาก 

 
  มีผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมากที่สุด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.62 คิดเป็นร้อยละ 92.4  ทั้งนี้ 
กิจกรรมอบรมหลักสูตร "เสริมสร้างประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้" (สปชต.)     
เป็นการนำบุคลากรภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และผู้มีศักยภาพสูง ฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีและ
การนำเสนองาน พร้อมทั้งการเรียนรู้วิธีคิดและองค์ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ โดยมีวิทยากรผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ร่วม
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและพัฒนาทักษะด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของข้าราชการ รวมถึงเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของข้าราชการในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป 

 3) การประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารจัดการและพัฒนาเจ้าหน้าที่ ของรัฐฝ่ายพลเรือน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 2 ครั้ง  ดังนี้ 

    3.1) วันอังคารที่ 15 พฤศจิกายน 2565 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมประสงค์ สุ่นศิริ อาคาร 20 
ชั้น 3 ทำเนียบรัฐ นายศรัทธา คชพลายุกต์ รองเลขาธิการ ศอ.บต. เป็นประธาน และ พล.ต.ท.พิจาร จิตติรัตน์ 
ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) พร้อมด้วยผู้แทนจากกระทรวง/หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
เข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารจัดการและพัฒนาเจ้าหน้าที ่ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้              
เพื่อพิจารณาหลักการนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่าย     
พลเร ือนจังหว ัดชายแดนภาคใต้ 4 ด ้าน ได ้แก่ ด ้านการพัฒนาเจ ้าหน้าที ่ของร ัฐและคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ ด้านการสร้างขวัญกำลังใจและสวัสดิการ ด้านการประเมินผลการบริหารจัดการและการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และด้านกรอบระยะเวลาการดำเนินงาน  

   ทั้งนี้ กระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ให้ความเห็นประเด็นต่าง ๆ ในการนำไปปรับปรุงแก้ไข   
การดำเนินงาน ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือนำเข้าที่ประชุม กพต. ในเดือน ธันวาคม 2565 ต่อไป 

    3.2) เมื่อวันอังคารที่ 21 มีนาคม 2566 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมประสงค์ สุ่นศิริ อาคาร 20 
ชั้น 3 ทำเนียบรัฐ กรุงเทพมหานคร  ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) สถาบันพัฒนา
เจ้าหน้าที ่ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สพจ.) นำโดยนายศรัทธา คชพลายุกต์ รองเลขาธิการ ศอ.บต.               
รองประธานคณะอนุกรรมการฯ เป็นประธานการประชุม นายประเวศ หมีดเส็น ผอ. สพจ. อนุกรรมการและ
เลขานุการ และเจ้าหน้าที่ ศอ.บต. ดำเนินการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการบริหารจัดการและพัฒนา
เจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ ครั้งที่ 2/2566 ร่วมกับคณะอนุกรรมการฯ จากหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
    เรื่องเพื่อพิจารณามี 2 เรื่อง ดังนี้ (1) ด้านการบริหารจัดการพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในประเด็นกำหนดหลักเกณฑ์เจ้าหน้าที่ของรัฐที่มาปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (ท้ังบรรจุใหม่และ
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ย้ายมาปฏิบัติงาน) กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจังหวัดชายแดนภาคใต้ การบริหาร
จัดการสารสนเทศเจ้าหน้าที ่ของรัฐที ่มาปฏิบัต ิงานและย้ายออกจากพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่ง
คณะอนุกรรมการมีมติเห็นชอบตามที่ฝ่ายเลขาฯ เสนอ (2) ด้านการสร้างขวัญกำลังใจ  ประเด็นการบรรจุ
ทายาท คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะ ข้อมูลหลากหลายประเด็น โดย สพจ. จะดำเนินการนำข้อแนะนำ
ดังกล่าว นำเสนอเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรมการฯ ในวาระโอกาสต่อไป 
  4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดำเนินการ    
ลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ระหว่างวันที่ 20 - 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีนายประเวศ หมีดเส็น ผอ.สพจ. 
หัวหน้าทีม พร้อมด้วย ผศ.ดร.ชัมชู สาอุ อาจารย์ประจำคณะวิทยากรอิสลาม มอ.ปัตตานี และเจ้าหน้าที่ สพจ. 
ร่วมเดินทางลงพ้ืนที่ จำนวน 7 อำเภอ ดังนี้ 
   - อ.ยะหา จ.ยะลา 
   - อ.สะข้าย้อย อ.นาทวี จ.สงขลา 
   - อ.สายบุรี จ.ปัตตานี 
   - อ.เมืองนราธิวาส อ.ตากใบ อ.สุคิริน จ.นราธิวาส 
  การดำเนินการครั้งนี้ เป็นการลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ผ่าน
การอบรม หลักสูตรปฐมนิเทศฯ และหลักสูตร สปชต. 2) ผู้บังคับบัญชา 3) เพื่อนร่วมงาน และ 4) ผู้รับบริการ
หรือประชาชน เพื่อประเมินการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะของผู้ผ่านการอบรม
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กระชับความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายเจ้าหน้าที่ของรัฐ จชต. 

 5) จัดนิทรรศการ รายอกีตอ ตอน “100 ปี หลักรัฐประศาสโนบายล้นเกล้า รัชกาลที่ 6 น้อมนำ 
สืบสาน สู่การปฏิบัติ”  เพื่อน้อมรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ และกระตุ้นจิตสำนึก ของข้าราชการและ
บุคลากรของรัฐให้ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบและทำงานอยู่ภายใต้แนวทางหลักรัฐประศาสโนบายอย่างเต็มขีด
ความสามารถ และกระตุ้นจิตสำนึก ของข้าราชการและบุคลากรของรัฐให้ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบและทำงานอยู่
ภายใต้แนวทางหลักรัฐประศาสโนบาย 6 ประการ อย่างเต็มขีดความสามารถ โดยมีกิจกรรมล่วงหน้าตั้งแต่ก่อน
วันที่ 6 กรกฎาคม 2566 ซึ่งได้จัดแสดงนิทรรศการ  รายอกีตอ ตอน “100 ปี หลักรัฐประศาสโนบาย ล้นเกล้า
รัชกาลที่ 6 น้อมนำ สืบสาน สู่การปฏิบัติ” ณ บริเวณเวทีสาธารณะจังหวัด 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (นราธิวาส 
ยะลา ปัตตานี สงขลา และสตูล) การจัดแสดงนิทรรศการในงานกาชาดจังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) โครงการปฐมนิเทศและฝึกอบรมข้าราชการก่อนเริ่มงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(3) การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
(4) การติดตามและประเมินผลการเดินทางเพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(5) จัดนิทรรศการหลักการนโยบายการเมืองของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
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2.2) ผลลัพธ์ 
(1) เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐเกี่ยวกับการปฏิบัติการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นและเครือข่ายข้าราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(3) จัดแนวและประสานงานยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนปฏิบัติการระหว่างกระทรวงและ

หน่วยงานของรัฐต่างๆ 
(4) เพ่ิมประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
(5) การสร้างจิตสำนึกและยึดมั่นในหลักการบริหารราชการ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) เจ ้าหน้าที ่ของรัฐได้ร ับการฝึกอบรมและมีความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัต ิงานในพื ้นที่          

จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 750 คน เกินมูลค่าเป้าหมาย 700 คน 
(2) เจ้าหน้าที่ของรัฐมีประสิทธิภาพและมีความรู้ความเข้าใจในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

ที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดชายแดนภาคใต้มากขึ้น ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้โดยไม่ต้องสร้างเงื่อนไขใหม่ 
(3) เพ่ิมความร่วมมือและการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเจ้าหน้าที่ต่างๆ 
(4) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ สวัสดิการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการ 
(5) ประชาชนได้ตระหนักถึง “หลักการบริหารราชการ 100 ปี” ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า

เจ้าอยู่หัว เน้นย้ำความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักการบริหารราชการแผ่นดิน 
2.4) การประเมิน 

(1) ผลการประเมินความพึงพอใจทั้งกิจกรรมปฐมนิเทศและการฝึกอบรมอยู่ในระดับสูง โดยมีคะแนน
ร้อยละ 88.2 และ 92.4 ตามลำดับ 

(2) การประชุมสม่ำเสมอของคณะอนุกรรมการทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีสิทธิมีเสียงในทิศทาง
และการดำเนินงาน และสามารถให้ข้อเสนอแนะได้ 

(3) มีการติดตามการเดินทางเพ่ือประเมินการประยุกต์ใช้การฝึกอบรมในสภาพแวดล้อมจริง 
(4) การจัดนิทรรศการสามารถวัดผลตอบรับจากประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับการดำเนินงานของรัฐ       

ในการให้ความรู้และส่งเสริมหลักการบริหารราชการแผ่นดิน 
2.5) ข้อแนะนำสำหรับการปรับปรุง 

(1) เมื่อพิจารณาถึงอัตราความพึงพอใจในการฝึกอบรมที่สูง แนะนำให้ขยายแผนการฝึกอบรมเพ่ือ
รองรับเจ้าหน้าที่เพิ่มเติมในส่วนของต่อๆ ไป 

(2) ข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอจากเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เข้ารับการฝึกอบรมสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกใน
การปรับปรุงและปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมได้ 

(3) คณะอนุกรรมการสามารถแนะนำการประชุมหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลให้บ่อยขึ้นเพื่อการสื่อสาร
และข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

(4) การติดตามภาคสนามที่เข้มข้นยิ่งขึ้นและการเยี่ยมชมภาคสนามสามารถช่วยประเมินประสิทธิผล
ของโครงการการฝึกอบรมแบบเรียลไทม์ได้ 
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(5) การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประสิทธิผลของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และการปรับปรุงในด้านต่างๆ 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาภัยคุกคามต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโครงการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการวิเคราะห์ SWOT    
ซึ ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด)และสภาพแวดล้อมภายนอก    
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน
เพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ สจพ. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก        
โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ สจพ.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วย          
การวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที ่ประมวลได้จากกลุ ่มติดตามและ
ประเมินผลของ กปพ. จาก สจพ. ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์              
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ สพจ. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง  

- โครงการการฝึกอบรมที่ครอบคลุมซึ่งมุ่งเป้าไปที่เจ้าหน้าที่รัฐบาลพลเรือนใหม่และปัจจุบัน 
- มีความพึงพอใจสูงจากโครงการฝึกอบรม 
- มีระบบติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 
- บูรณาการประวัต ิศาสตร์และวัฒนธรรมพร้อมนิทรรศการที ่เก ี ่ยวข้องกับนโยบายของ

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
(2) ข้อจำกัด 

- การเข้มข้นของโครงการฝึกอบรมในสถานที่จำกัดซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมถึงเจ้าหน้าที่จากทุกพ้ืนที่ 
- โครงการการฝึกอบรมบางโครงการมีระยะเวลาสั้นซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการเรียนรู้แบบองค์รวม 
- การขาดกลไกตอบรับในระยะยาวหลังการฝึกอบรมหรือขาดการติดตามและประเมินผล 
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3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- เพิ่มความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีใน
การฝึกอบรมด้านการวิจัย 

- การแปลงโมดูลการฝึกอบรมบางอย่างให้เป็นเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้มีความยืดหยุ่นและเข้าถึง
ได้มากขึ้น 

- สำรวจความร่วมมือกับหน่วยงานระหว่างประเทศเพ่ือแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการบริหารจังหวัดชายแดน 
(2) อุปสรรค  

- การเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ทางการเมืองอาจส่งผลกระทบต่อความสม่ำเสมอของการฝึกอบรมและ
นโยบาย 

- ความไม่สงบหรือความไม่ม่ันคงท่ีอาจเกิดขึ้นในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- การต่อต้านจากเจ้าหน้าที่ต่อวิธีการฝึกอบรมหรือหลักสูตรใหม่ 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 ขยายสถานที่และรูปแบบการฝึกอบรม กลยุทธ์ เสนอการฝึกอบรมในสถานที่ต่างๆ 

และรวมโมดูลออนไลน์ 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มการเข้าถึงและการเข้าถึงการฝึกอบรม ช่วยให้เกิดความยืดหยุ่น 

และรองรับผู้รับสื่อได้เพ่ิมข้ึน 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา กลยุทธ์ ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเพื ่อทำการวิจัย

เกี่ยวกับวิธีการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและประเด็นเฉพาะด้าน 
- ประโยชน์ท ี ่คาดว่าจะได ้ร ับ การสร้างว ่าการฝึกอบรมได้ร ับการสนับสนุนจากการว ิจัย                         

และตอบสนองความต้องการเฉพาะของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(3) กลยุทธ์ที ่ 3 กลไกการตอบรับระยะยาว กลยุทธ์การใช้ระบบที่เจ้าหน้าที ่ให้ข้อเสนอแนะ              

ทันทีหลังการฝึกอบรม แต่ยังรวมถึง 6 เดือนถึงหนึ่งปีที่ผ่านไปแล้วและเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้
ในทางปฏิบัติ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประสิทธิผลของการฝึกอบรมในสถานการณ์
จริง และสามารถกำหนดประเด็นที่ต้องปรับปรุงได้ 

(4) กลยุทธ์ที ่ 4 ความร่วมมือระหว่างประเทศ กลยุทธ์ ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ              
ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจังหวัดชายแดนหรือเขตความขัดแย้ง 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ นำเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในระดับโลกและนำเสนอมุมมองใหม่
ในการบริหารกับความท้าทายเฉพาะของจังหวัดชายแดน 

(5) กลยุทธ์ที ่ 5  การประชุมเชิงปฏิบัติการการบริหารภาวะวิกฤต กลยุทธ์ รวมการประชุม             
เชิงปฏิบัติการที่เน้นการบริหารภาวะวิกฤตโดยคำนึงถึงธรรมชาติที่รอบครอบของจังหวัดชายแดน 
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- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จัดเตรียมเจ้าหน้าที่ให้มีทักษะในการบริหารกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 
ส่งเสริมความมั่นคงและความไว้วางใจภายในชุมชน 

(6) กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างการบูรณาการทางวัฒนธรรม กลยุทธ์ นอกจากนิทรรศการเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์แล้ว ยังรวมการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี ่ยวกับความแตกต่างทางวัฒนธรรมของจังหวัดชายแดนภาคใต้               
ไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมด้วย 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยเพิ่มความเข้าใจและความอ่อนไหวของเจ้าหน้าที่ต่อวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ส่งเสริมความสามัคคีและการสร้างความไว้วางใจ 

(7) กลยุทธ์ที่ 7 การประชุมทบทวนนโยบายเป็นประจำ กลยุทธ์การจัดประชุมทบทวนนโยบาย              
รายไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และการปฏิบัติการสอดคล้องกับพลวัตที่เปลี่ยนแปลงไป 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ช่วยให้การดำเนินงานทันสมัย จัดการกับข้อกังวลทันที และการสร้าง
การกำหนดนโยบายเชิงรุก 

5.3.3 การประสาน เร่งรัด ผลักดัน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติการ 

 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการประสาน เร่งรัด ผลักดัน และติดตามโครงการตามแผนงาน   

บูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา จชต. ให้เป็นไปตามเป้าหมายด้านการพัฒนา  
ค่าเป้าหมาย  ระดับ 5 (80%)   
ผลตามตัวชี้วัด ประมวลผลไตรมาส 4 

  1) การดำเนินการ 
 1.1) จ ัดประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการเร ่งร ัด ติดตามและประเมินผลการขับเคล ื ่อนการแก้ไขปัญหา             
จังหวัดชายแดนภาคใต้ของส่วนราชการ ภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา จชต. พ.ศ. 2566                  
ของ ศอ.บต. เมื่อวันที่  5 –6 มกราคม 2566 กปพ. ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
เพื ่อสร้างความเข้าใจแนวทางการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2566 ของ ศอ.บต. ในฐานะหน่วยรับงบประมาณให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน พร้อมทั้ง รวบรวมผลการ
ดำเนินงานไตรมาส 1 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานห้วงต่อไป 
 1.2) ได้จัดประชุมติดตามการขับเคลื่อนงานจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ด้านเศรษฐกิจ) ร่วมกับกรรมการ
ผู ้แทนพิเศษของรัฐฯ (นายเชื ่อง ชาตอริยะกุล) ระหว่างวันที ่ 24 - 25 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุม                 
ศูนย์ปฏิบัติการด้านการพัฒนาชั้น 3 ศอ.บต. และผ่านระบบออนไลน์ เพื่อหารือการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำ
ภาวะข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และลงพื้นที่จังหวัดปัตตานี เพื่อติดตาม  การดำเนินโครงการ              
นำเรือประมงออกนอกระบบเพ่ือการบริหารทรัพยากรประมงทะเลที่ยั่งยืนพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
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 1.3) ได้จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันพุธที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 กปพ. ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า ศอ.บต. 
โดยมีนางสาวเกษร บุญถนอม ผู้ช่วยเลขาธิการ ศอ.บต. กรมบัญชีกลาง (บก.) เป็นประธานในการประชุมฯ 
 1.4) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ของส่วนราชการ ภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื ่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
พ.ศ. 2566 วันที่ 23 – 24 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยมี
นายบุญพาศ รักนุ ้ย รองเลขาธิการ ศอ.บต.เป็นประธาน เพื ่อติดตามผลการดำเนินงานไตรมาส 1 ของส่วนราชการ                  
โดยเน้นการติดตามผลงานจากตัวชี้วัดระดับกิจกรรม/โครงการ/แนวทาง ภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ในมิติ
พัฒนา รวม 4 โครงการ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงาน ภายใต้ระบบ “1 ข้าราชการ 1 ครัวเรือนยากจน” 
กรณีครัวเรือนยากจนของบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิพ้ืนที่จังหวัดสงขลา จำนวน 32 ครัวเรือน 
 1.5) จัดประชุมติดตามการขับเคลื่อนงานจังหวัดชายแดนภาคใต้ร่วมกับกรรมการผู้แทนพิเศษของรัฐฯ 
ด้านเศรษฐกิจ 24 กุมภาพันธ์ 2566 กปพ. ได้ณ ห้องประชุมเจริญจิตต์ ณ สงขลา ศอ.บต. เพื ่อติดตาม
ความก้าวหน้าการดำเนินการโครงการนำเรือประมงออกนอกระบบฯและโครงการโคบาลในพ้ืนที่ จชต. ร่วมกับ 
ศอ.บต. และ กรมปศุสัตว์ โดยมีข้อสรุปให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เร่งดำเนินการโครงการนำเรือประมงออก
นอกระบบฯ ให้แล้วเสร็จและถูกต้องตามระเบียบราชการ รวมทั้งเร่งประสานโครงการโคบาลฯ ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของพ้ืนที่  
 1.6) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมจัดทำสรุปสถานการณ์ ปัญหา และอุปสรรคในการแก้ไข
ปัญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในวันพุธที่ 29 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมเซาท์เทิร์น แอร์พอร์ต หาดใหญ่                  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา โดยมีกลุ ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องในการแก้ไขปัญหา             
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ แนว
ทางการขับเคลื่อนงานมิติด้านการพัฒนา และมิติด้านความมั่นคง เพื่อนำร่างสรุปสถานการณ์ ปัญหา และ
อุปสรรคฯ เสนอต่อคณะรัฐมนตรีทุกหนึ่งปีและให้คณะรัฐมนตรีเสนอรัฐสภาเพ่ือทราบ 
 1.7) ติดตามการดำเนินงานการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย (1) ประชุมต ิดตาม
ความก้าวหน้าการดำเนินงานและลงพื้นที่ร่วมกับคณะผู้แทนพิเศษของรัฐ (2) ประชุมขับเคลื่อนโครงการ
ก่อสร้างและขยายเขตระบบประปาในพ้ืนที่รอยต่อ 3 จังหวัด ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 
 1.8) ได้จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันพุธที่ 22 สิงหาคม 2566 กปพ. ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า ศอ.บต.    
โดยมีนางสาวเกษร บุญถนอม ผู้ช่วยเลขาธิการ ศอ.บต. กรมบัญชีกลาง (บก.) เป็นประธานในการประชุมฯ 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  ผลผลิตในที ่นี้ของค่าใช้จ่ายประสาน เร่งรัด ผลักดัน และติดตามด้านการพัฒนา

ประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึงกระบวนการและการดำเนินงานที่มุ่งประสานงาน เร่งรัด ผลักดัน ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ของการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้              
ของส่วนราชการต่างๆ ในพ้ืนที่ โดยเฉพาะมุ่งเป้าไปที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ (จชต.) 
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2.2) ผลลัพธ์  
(1) เพิ่มความเข้าใจและความสอดคล้องของหน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
(2) ความร่วมมือและหารือเกี่ยวกับข้อมูลทางเศรษฐกิจและการดำเนินโครงการ เช่น โครงการ

เรือประมง 
(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่า

มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิผล 
(4) การกำหนดประเด็นที่ต้องปรับปรุงจากตัวชี้วัดระดับกิจกรรม โครงการ หรือแนวปฏิบัติ 
(5) แนวทางแก้ไขและประสานงานโครงการเฉพาะ เช ่น การนำเร ือประมงออกจากระบบ               

และโครงการคาวบอย 
(6) จัดทำรายงานสถานการณ์ ปัญหา และอุปสรรคในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างครอบคลุม 
(7) การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อนโครงการสำคัญ เช่น ระบบประปาในบางจังหวัด 

2.3) ผลสัมฤทธิ์  
(1) บรรลุค่าเป้าหมายระดับ 5 (80%) ในด้านความสำเร็จในการประสานงาน เร่งรัด ผลักดัน และ

ติดตามโครงการตามแผน 
(2) การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
(3) การสื่อสาร ความร่วมมือ และการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐต่างๆ มีประสิทธิภาพ

และคล่องตัว 
(4) การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืนและองค์รวม โดยคำนึงถึงทั้งด้านเศรษฐกิจและ

ความมั่นคง 
2.4) การประเมิน  

(1) มีการบริหารประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการติดตามผลเพื ่อให้แน่ใจว่ามีการ           
จัดตำแหน่ง ติดตามความคืบหน้า และแก้ไขปัญหาต่างๆ 

(2) กิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย โดยเน้นแนวทางการทำงานร่วมกัน     
ในการแก้ปัญหา 

(3) การประเมินอย่างสม่ำเสมอ เช่น การประเมินโดยนางสาวเกษร บุญถนอม เป็นประธาน จะทำให้
มั่นใจว่ามีการใช้งบประมาณอย่างละเอียดถี่ถ้วนและบรรลุวัตถุประสงค์ 

(4) การลงพื้นที่และการตรวจสอบความคืบหน้า เช่นเดียวกับโครงการเรือประมงและประปา เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผน 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ตามกรอบแนวคิดที่จะนำไปสู่การกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการในอนาคต อาศัยแนวคิด

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนและมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เพื่อพัฒนาจุดแข็งและหลีกเลี่ยงปัญหาต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
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ของโครงการ โดยว ิธ ีการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) หรือการว ิเคราะห ์ SWOT               
ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อนหรือข้อจำกัด) และสภาพแวดล้อมภายนอก   
(โอกาสและอุปสรรค) สำหรับดำเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงาน            
เพื่อการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในจากปัจจัยที่อยู่ภายในการดำเนินการของ กปพ. ศอ.บต. เช่น ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เพื่อการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก       
โดยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของการดำเนินงานของ กปพ.ภายใต้ ศอ.บต. ประกอบด้วย
การวิเคราะห์ 2 ประเด็นหลัก คือ โอกาสและอุปสรรค 

 จากกรอบการวิเคราะห์ตั้งแต่การดำเนินการจนกระทั่งได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว
ออกมาข้างต้น เมื่อนำมาประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน              
ของการดำเนินงานตามโครงการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีที่ประมวลได้จากกลุ่มงานติดตาม              
และประเมินผลของ กปพ. ซึ ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดจะนำไปสู ่การจัดลำดับสภาพแวดล้อมภายใน            
และภายนอกของการดำเนินงานตามภารกิจเพื ่อการวิเคราะห์และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิง กลยุทธ์              
ต่อการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการภายใต้การดำเนินงานของ กปพ. ต่อไป 

3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(1) จุดแข็ง  

- ความพยายามในการบริหาร มีการบริหารประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมหลายครั้งเพ่ือให้
แน่ใจว่ามีแนวทางที่มีโครงสร้างในการแก้ไขปัญหา 

- การติดตามและประเมินผล เน้นย้ำถึงความรับผิดชอบผ่านการประเมินเป็นระยะๆ  
- การตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล การใช้ข้อมูลที่รวบรวมมาเพื่อประกอบการตัดสินใจทำให้

มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์ได้รับการปรับให้เหมาะกับความต้องการที่แท้จริงของจังหวัด 
- การมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญ การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่มีประสบการณ์จากแผนกต่างๆ ช่วย

เพ่ิมความน่าเชื่อถือ 
(2) ข้อจำกัด 

- การใช้ทรัพยากรอย่างเข้มข้น การประชุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการหลายครั้งอาจส่งผลให้มี
การใช้ทรัพยากรสูง รวมถึงเวลาและการเงินเกินไป 

- ปัญหาความซ้ำซ้อน (Potential Overlaps) เป็นผลมาจากมีกิจกรรมมากมาย อาจมีความ
ซ้ำซ้อนจากการทำงาน 

- ความเหนื่อยหน่ายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประชุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่าง
ต่อเนื่องอาจทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหนื่อยล้าและลดความกระตือรือร้นเมื่อเวลาผ่านไป 
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3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส  

- การทำงานร่วมกันข้ามสายงาน การมีส่วนร่วมของแผนกต่างๆ อาจนำไปสู ่ว ิธ ีแก้ป ัญหา 
(solution) ที่บูรณาการและเป็นนวัตกรรม 

- การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การประเมินอย่างสม่ำเสมอให้โอกาสในการเรียนรู้และทำซ้ำกลยุทธ์
อย่างต่อเนื่อง 

- การมีส่วนร่วมของชุมชน มีศักยภาพท่ีจะมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมากขึ้นในการตัดสินใจและ
การดำเนินการ 

(2) อุปสรรค  
- สถานการณ์ที่คาดไม่ถึงในจังหวัดชายแดนภาคใต้เผชิญกับความท้าทายที่มีลักษณะเฉพาะซึ่ง

อาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเต็มที่ด้วยกลยุทธ์ 
- การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง อาจมีการต่อต้านจากชุมชนท้องถิ่นหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมมากเกินไปอาจทำให้ขาดการตัดสินใจที ่เป็นอิสระ         

ในระดับพ้ืนที ่
 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 บูรณาการข้อมูลเชิงลึกในท้องถิ่น มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมากขึ้นเพื่อรวบรวม

ข้อมูลเชิงลึกระดับรากหญ้า ประเด็นนี้จะนำไปสู่การแก้ปัญหาที่ปรับให้เหมาะสมยิ่งขึ ้นและการยอมรับ        
จากผู้ร่วมงานมากขึ้น 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การยอมรับในท้องถิ่นเพิ่มขึ้น การนำไปปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และ
ความคิดเริ่มต้นท่ีขับเคลื่อนโดยชุมชน 

(2) กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร ปรับปรุงการประชุมและ workshop เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและชัดเจนเพื่อลดความซ้ำซ้อนและการสิ้นเปลืองทรัพยากร 

- ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเหนื่อยล้าของ           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเน้นเป้าหมายการดำเนินการที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

(3) กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างขีดความสามารถ ลงทุนในการฝึกอบรมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
รับมือกับความท้าทายอย่างอิสระ 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรท้องถิ่น การพัฒนาที่ยั่งยืน และลด
การอาศัยการตัดสินใจจากส่วนกลาง 

(4) กลยุทธ์ที่ 4 กลไกผลตอบรับ สร้างกลไกผลตอบรับที่ชัดเจนหลังจากแต่ละโครงการเพื่อเรียนรู้
จากความสำเร็จและความล้มเหลว 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ความรับผิดชอบ และการการสร้างว่าจะ 
ไม่เกิดข้อผิดพลาดซ้ำ 
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 (5) กลยุทธ์ที่ 5  Digital Platform การทำงานร่วมกัน สำหรับการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง   
เพ่ือลดความจำเป็นในการประชุมทีบ่่อยครั้งเกินไป และเพ่ือการสร้างการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ประหยัดต้นทุนและเวลา การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง และการใช้
ประโยชน์ จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการแก้ปัญหาที่ดีกว่า 

----------------------------------------------- 

ผลการดำเนินงานแผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านความมั่นคง 
  ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อขับเคลื่อนโครงการภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้าน
ความม่ันคง ภายใต้โครงการสนับสนุนงานแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมจำนวน 7 โครงการย่อย ดังนี้  
   1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 

  งบประมาณ  1.3092 ล้านบาท  
 2.  สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ (กพต.) 
  งบประมาณ 1.0906  ล้านบาท  
 3.  เงินอุดหนุนแก่องค์กรศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  งบประมาณ  318.7459 ล้านบาท 
 4.  ค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัยจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  งบประมาณ 15.0000  ล้านบาท  
 5.  สนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ 
  งบประมาณ 195.4294  ล้านบาท 

หมายเหตุ : โครงการย่อยที่  6. อำนวยความสะดวกและจัดสรรสถานที ่ก ักก ันโรคแก่น ักศ ึกษาไทยฯ              

(ไม่ได้ดำเนินการ) งบประมาณ 0.0522  ล้านบาท  และ 7. การเดินทางไปต่างประเทศชั ่วคราว        
(โอนมาจาก กักกันโรคฯ เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ) งบประมาณ 0.8043  ล้านบาท  

 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 

1.1 เป้าหมาย 
 ให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีอำนาจหน้าที่ในการให้
คำปรึกษาเสนอแนะ ร่วมมือ และประสานงานกับ ศอ.บต. ในการปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติการบริหาร
และการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ.2553 รวมทั้งให้ความเห็นในเรื่องที่นายกรัฐมนตรีหรือเลขาธิการ 
ศอ.บต. เห็นว่าสมควรได้รับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการที ่ปรึกษาฯ เพื ่อประกอบการพิจารณา            
ในการบริหาร การพัฒนา และการแก้ไขปัญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งถือเป็นกระบวนการเสริมสร้าง
ช่องทางในการรับรู ้ สะท้อนปัญหาและข้อเสนอแนะจากประชาชนในชุมชนและท้องถิ ่นที ่สอดคล้องกับ           
อัตลักษณ์ วิถีชีวิต วัฒนธรรมและหลักศาสนาภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์รัฐด้านความมั่นคงในภารกิจการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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1.2 เป้าประสงค ์

 1.2.1 ประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 4 ครั้ง  
 

ตัวชี้วัด: เสนอแนะ/ให้คำปรึกษาการบริหารการพัฒนาหรือข้อหารือมิติอ่ืน ๆ ในการแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ 

ค่าเป้าหมาย:  ร้อยละ 80 

ผลตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 ให้ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนา (จำนวน 5 ประเด็น) 

 

1.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
1) การดำเนินการ 
1.1) ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริการและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้   

ครั้งที่ 1 ปี พ.ศ. 2566 เมื่อวันอังคารที่ 14 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมเจริญจิตต์ ณ สงขลา ชั้น 1 อาคาร
อำนวยการ ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีสาระสำคัญและข้อสรุปในประเด็นข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ จำนวน 2 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 โครงการ 1 ข้าราชการ 1 ครัวเรือนยากจน ให้การสนับสนุนและส่งเสริมครัวเรือน
ยากจนให้ตรงกับต้องการและความถนัดที่แท้จริงของแต่ละครัวเรือน และมีคณะกรรมการติดตามความคืบหน้า
ของแต่ละครัวเรือนอย่างเป็นระบบ รวมถึง ให้ ศอ.บต. เป็นหน่วยงานหลักในการบูรณาการหน่วยงานทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาความยากจนในพื้นที่ เนื่องจากปัจจุบันการแก้ไขปัญหาของแต่ละหน่วยงาน
จะเป็นไปในลักษณะแบบแยกส่วน ประเด็นที ่ 2 เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำของประชาชนในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้             
เห็นควรให้ ศอ.บต. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการแก้ไขปัญหา  

(1) ความเหลื ่อมล้ำด้านการมีส ่วนร่วมเชิงนโยบายแก้ไขปัญหาเร ื ่องความเหลื ่อมล ้ำใน             
ด้านกระบวนการมีส่วนร่วมเชิงนโยบาย การหนุนเสริมข้อมูลต่าง ๆ ระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับภาคประชาชน 
ตัวแทนกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น 

(2) ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษาของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ให้แก่เด็กและเยาวชนในพื้นที่ให้มีความเท่าเทียมกับเด็กและเยาวชนในเขตตัวเมือง และอยากให้มีการส่งเสริม
ให้มีบุคลากรทางด้านการศึกษาท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(3) ความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจโดยให้ความสำคัญและส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน  
ในพ้ืนที่ได้มีอาชีพ มีรายได้ท่ีมั่นคง  

1.2) ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริการและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้      
ครั ้งที ่ 2 ปี พ.ศ. 2566 เมื ่อวันวันพฤหัสบดีที ่ 22 มิถุนายน 2566 ณ ห้องน้อมเกล้า ชั ้น 1 อาคารศูนย์
อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีสาระสำคัญและข้อสรุปในประเด็นข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
จำนวน 3 ประเด็น ดังนี้ 
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 ประเด็นที ่ 1 การพัฒนาเพื ่อให้เกิดความมั ่นคงทางด้านอาหารในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้         
โดยเสนอให้มีการผลักดันให้มีโรงงานผลิตอำหำรสัตว์ในทุกพ้ืนที่ และผลักดันเรื่องพืชพลังงานต่อไป  

 ประเด็นที่ 2 การผลักดันโครงการเกษตรอุตสาหกรรม 1 อำเภอ 1 เกษตรอุตสาหกรรม เพื่อแก้ไข 
ปัญหาพืชผลทางการเกษตรและรองรับนิคมอุตสาหกรรม 

 ประเด็นที่ 3 ส่งเสริมการทำงานร่วมกันกับประชาชนในพื้นที่ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยเสนอให้ ศอ.บต. จัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมและเสริมสร้าง ทักษะในด้านต่างๆ 
ให้แก่กลุ่มผู้นำในชุมชน และให้ ศอ.บต. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมมือกันในกำรแก้ไขปัญหาการ
แพร่ระบาดของยาเสพติดประเภทกัญชาและปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

1.3) การประช ุมคณะกรรมการที ่ปร ึกษาการบร ิการและการพัฒนาจ ังหว ัดชายแดนภาคใต้                  
ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม 2566 ณ ห้องประชุมน้อมเกล้า ชั้น 1 อาคารศูนย์อำนวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ คณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ให้
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นใน 4 ประเด็น ประเด็นที ่ 1 การขับเคลื ่อนและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก        
ประเด็นที่ 2 การแก้ไขปัญหาการศึกษา ประเด็นที่ 3 ข้อเสนอด้านเศรษฐกิจ ประเด็นที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์โกดังเก็บพลุดอกไม้ไฟระเบิด ในพื้นที่ตลาดมูโนะ  ตำบลมูโนะ 
อำเภอสุไหงโก-ลก  จังหวัดนราธิวาส 

1.4) การประช ุมคณะกรรมการที ่ปร ึกษาการบร ิการและการพัฒนาจ ังหว ัดชายแดนภาคใต้                  
ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 กันยายน 2566 ณ ห้องประชุมน้ำพราว โรงแรม ซี เอส ปัตตานี         
อำเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี คณะกรรมการที่ปรึกษาฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะ 7 ด้าน ประเด็นที่ 1 ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประเด็นที่ 2 ด้านการพัฒนาเพื่อเสริมความมั ่นคง ประเด็นที่ 3 ด้านเศรษฐกิจ    
ประเด็นที่ 4 ด้านศาสนา การศึกษา และการเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ประเด็นที่ 5 ด้านการปรับสมดุลและ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นที่ 6 ด้านการสื่อสาร ประเด็นที่ 7 ข้อเสนอแนะต่อคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้ที่จะมาดำรงตำแหน่งเลขาธิการ ศอ.บต. 

สรุปโครงการส่งเสริมฯ กำหนดเป้าหมายไว้โดยการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารและพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ คณะกรรมการจะให้คำแนะนำ และประสานงานกับ ศอ.บต. โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างช่องทางการสื่อสาร สะท้อนประเด็นปัญหาของชุมชน และแก้ไขปัญหาโดยคำนึงถึงอัตลักษณ์ 
วัฒนธรรม และความเชื่อทางศาสนาของท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ความมั่นคงของรัฐ ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และมีวัตถุประสงค์ เพื ่อจัดการประชุมคณะที่ปรึกษาการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้     
จำนวน 4 ครั้ง วางเป้าหมายไว้เพื่อ การบรรลุข้อเสนอแนะในการพัฒนาอย่างน้อย 80% ผลลัพธ์ที่ได้รับจาก
ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน 100% ในประเด็นการพัฒนาทั ้ง 5 ประเด็น โดยมีการดำเนินงานคือ          
การประชุมครั้งที่ 1 (14 มีนาคม 2566) มุ่งเน้นการสนับสนุนครัวเรือนยากจนและบูรณาการความพยายาม    
ในการแก้ปัญหาความยากจน แก้ไขปัญหาความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมนโยบาย การศึกษา และ
เศรษฐศาสตร์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ การประชุมครั้งที่ 2 (22 มิถุนายน 2566) เน้นความมั่นคงทางอาหาร 
โดยเสนอจัดตั้งโรงงานอาหารสัตว์ และส่งเสริมพืชพลังงาน ทั้งยังได้ผลักดันโครงการอุตสาหกรรมการเกษตร
และความร่วมมือในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและปัญหาโรงเรียนในต่างจังหวัด  การประชุมครั ้งที ่ 3             
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(10 สิงหาคม 2566) หารือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ปัญหาด้านการศึกษา ข้อเสนอทางเศรษฐกิจ และการ
ชดเชยสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุระเบิดโกดังเก็บดอกไม้ไฟ ในจังหวัดนราธิวาส และการประชุม      
ครั้งที่ 4 (14 กันยายน 2566): ครอบคลุมประเด็นต่างๆ อย่างกว้างขวาง เช่น ความเท่าเทียมกันทางสังคม     
การเสริมสร้างความมั่นคง เศรษฐศาสตร์ การศึกษาศาสนา การพัฒนาระบบการบริหารราชการ การสื่อสาร 
และเกณฑ์การคัดเลือกสำหรับตำแหน่งเลขาธิการ ศอ.บต. โดยสรุปโครงการได้จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา   
ที่มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการอภิปราย ให้คำแนะนำ และครอบคลุมมิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ
ปัญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

การดำเนินงานของคณะกรรมการที ่ปรึกษาด้านการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้        
โดยบทบาทของคณะกรรมการคือการให้คำปร ึกษา คำแนะนำ ประสานงาน และความร ่วมมือกับ             
จงัหวัดชายแดนภาคใต้ (จชต.) 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) เสริมสร้างช่องทางการรับรู้ สะท้อนปัญหา และข้อเสนอแนะจากชุมชนท้องถิ่น 
(3) การประชุมคณะที่ปรึกษาการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้จำนวน 4 ครั้ง โดยมีข้อ

แสดงที่ชัดเจนในการอภิปรายการบริหารจัดการการพัฒนา ปัญหา และแนวทางแก้ไขสถานการณ์ 
2.3) ผลสัมฤทธิ์ 

การบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิผลตามพระราชบัญญัติ    
การบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2553 จุดมุ่งหมายคือเพื่อให้แน่ใจว่าวัฒนธรรม อัตลักษณ์ 
วิถีชีวิต และหลักการทางศาสนาของชุมชนท้องถิ่นได้รับการเคารพและบูรณาการเข้ากับแนวทางแก้ไขปัญหา
และการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ความมั่นคงของรัฐ 

2.4) การประเมิน 
จากการประเมินแล้วพบว่าการดำเนินจัดประชุมคณะกรรมการมีประสิทธิผลโดยพิจารณาจากตัวชี้วัด

และผลลัพธ์โดยสรุปได้ดังนี้ 
(1) ตัวชี้วัด จัดทำตัวชี้วัดเพื่อประเมินประสิทธิผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ ในบริบทนี้  

ตัวแสดงคือเปอร์เซ็นต์ของข้อเสนอแนะ/คำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาหรือการอภิปรายในมิติ      
การแก้ปัญหาอื่นๆ ค่าเป้าหมายสำหรับตัวแสดงนี้ตั้งไว้ที่ร้อยละ 80 

(2) ผลลัพธ์ คณะกรรมการประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ด้านต่างๆ ร้อยละ 100 

(3) การประชุม มีการประชุม 4 ครั้งในเดือนและสถานที่ที่แตกต่างกัน การอภิปรายจากการประชุม
แต่ละครั้งมีรายละเอียดชี้ประเด็นและข้อเสนอแนะเฉพาะ ซึ่งจะทำให้กิจกรรมของคณะกรรมการมีความ
โปร่งใสและตรวจสอบย้อนกลับได้ 
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(4) ประเด็นที่ได้รับการดำเนินงาน มีการอภิปรายประเด็นต่างๆ จากภาคส่วนต่างๆ เช่น ราชการ 
การศึกษา เศรษฐศาสตร์ การสื่อสาร การบริหารรัฐกิจ และศาสนา ในการประชุมทั้งสี ่ครั ้ง ซึ ่งสะท้อนถึง
แนวทางแบบองค์รวม 

(5) การมีส่วนร่วม การประชุมแสดงถึงการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นจากคณะกรรมการ โดยจะมี
การหยิบยกประเด็นเฉพาะและเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

(6) ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย สามารถวัดประสิทธิภาพของคณะกรรมการได้จากข้อเท็จจริง
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้สำหรับตัวแสดงถึง 20 เปอร์เซ็นต ์

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(1) จุดแข็ง  
- การมีส่วนร่วมที่หลากหลาย คณะกรรมการได้กล่าวถึงประเด็นต่างๆ มากมาย ตั้งแต่งานราชการ

และการศึกษา ไปจนถึงเศรษฐศาสตร์และการบริหารราชการ โดยแสดงให้เห็นแนวทางท่ีครอบคลุม 
- การเกินเป้าหมาย คณะกรรมการทะลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นตัวแสดงหลัก โดยเน้นย้ำถึงประสิทธิผล 
- แนวทางที่มีโครงสร้าง เอกสารการอภิปรายและผลลัพธ์ของการประชุมแต่ละครั้งที่ชัดเจน 

แสดงให้เห็นความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
(2) ข้อจำกัด 

- ประเด็นที่ทับซ้อนกัน บางประเด็น เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจ การศึกษา และการบริหารรัฐกิจ  
มีการพูดคุยกันซ้ำแล้วซ้ำอีก อาจมีความเสี่ยงที่จะเกิดความซ้ำซ้อนหากไม่ได้รับการบริหารที่ดี 

- ตัวแสดงที่จำกัด โครงการกำหนดตัวแสดงประสิทธิภาพหลักเพียงตัวเดียวเท่านั้น (ข้อเสนอแนะ  
ในการพัฒนา) ตัวชี้วัดเพ่ิมเติมสามารถให้การประเมินที่ครอบคลุมมากข้ึน 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส 

- การมีส่วนร่วมของประชาชน การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถนำไปสู่ข้อมูล
เชิงลึกที่สามารถนำไปปฏิบัติได้มากข้ึนและแนวทางแก้ไขที่ปรับให้เหมาะกับความต้องการของชุมชนที่แท้จริง 

- ศักยภาพในการทำงานร่วมกันในการร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชนอื่นๆ 
เพ่ือจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อน 

- ความสามารถในการปรับตัว การดำเนินการซ้ำในอนาคตของคณะกรรมการชุดนี้จะสามารถ
ปรับกลยุทธ์โดยพิจารณาจากผลลัพธ์และข้อเสนอแนะจากการประชุมครั้งแรกดังกล่าว 

(2) อุปสรรค 
- การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในรัฐหรือผู้นำระดับพื้นที่อาจส่งผล

กระทบต่ออิทธิพลหรือการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
- ปัจจัยภายนอก เหตุการณ์เช่นการระเบิดของโกดังดอกไม้ไฟแสดงว่าเหตุการณ์ที่คาดเดาไม่ได้

อาจทำให้เกิดปัญหาใหม่ๆ ได้ 
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- ความไม่พอใจของชุมชน หากไม่ปฏิบัติตามคำแนะนำอย่างมีประสิทธิผล อาจนำไปสู่ความไม่พอใจ
ในชุมชนท้องถิ่นได้ 

3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ 

- สร้างระบบคำติชมที่ได้รับการปรับปรุง ใช้ระบบคำติชมเพื่อรวบรวมความคิดเห็นจากสมาชิก
ชุมชนในวงกว้างมากขึ้นหลังการประชุมแต่ละครั้ง 

- ตัวแสดงการกระจายความเสี่ยง แนะนำตัวแสดงประสิทธิภาพเพิ่มเติมเพื่อประเมินประสิทธิผล
ของคณะกรรมการอย่างครอบคลุม 

- โครงการความร่วมมือ ริเริ่มโครงการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชนอื่นๆ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาทีก่ำหนดในองค์รวมมากข้ึน 

- การทบทวนปกติ ดำเนินการทบทวนรายไตรมาสเพื่อประเมินผลกระทบของคณะกรรมการ และ
ปรับปรุงกลยุทธ์ตามปัญหาที่พบ 

(2) ประโยชน์ที่ได้รับจากกลยุทธ์ 
- การตัดสินใจมีความรอบครอบ การรวบรวมคำติชมหรือความเห็นจากผู้รับสื่อในวงกว้างช่วยให้

การตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- การประเมินที ่ครอบคลุม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลายตัวให้มุมมองที่รอบด้านเกี ่ยวกับ

ผลกระทบของคณะกรรมการและประเด็นที่ต้องปรับปรุง 
- โครงการความร่วมมือที่ร่วมมือกันสามารถรวบรวมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ ซึ่งนำไปสู่

วิธีการแก้ปัญหา (solution) ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- แนวทางการปรับตัว การทบทวนอย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้มั่นใจว่าคณะกรรมการยังคงปรับตัว

และสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางตามสถานการณ์หรือปัญหาที่เปลี่ยนแปลงไป 
กล่าวโดยสรุปการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการที่ปรึกษา มีรากฐานที่แข็งแกร่ง ด้วยการ

ตระหนักถึงจ ุดแข็งและจุดอ่อนของตน และโดยการใช้ประโยชน์จากโอกาสพร้อมทั ้งบรรเทา ปัญหา                        
ก็จะสามารถเพ่ิมผลกระทบต่อจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไปได้ กลยุทธ์ที่เสนอ (หากนำไปปฏิบัติ) สามารถขยาย
ผลประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ ่น และรับประกันว่าความต้องการและแรงบันดาลใจของกลุ ่มประชาชน          
อยู่ในระดับแนวหน้าของความคิดริเริ่มด้านการพัฒนา ต่อไป 

 

2. สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ (กพต.) 
2.1 เป้าหมาย 
  ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์กด้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้  เพื่อขับเคลื่อน
และสนับสนุนการดำเนินงานตามบทบาท และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงได้กำหนดให้มีค่าใช้จ่ายสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กพต.)  
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2.2 เป้าประสงค ์

  ร้อยละของความสำเร ็จในการจัดประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด ้านการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้                 
เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ร้อยละ 100 

2.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของความสำเร็จในการจัดประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ค่าเป้าหมาย:  ร้อยละ 100 

ผลตาตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 (ดำเนินการจัดประชุม จำนวน 3 ครั้ง) 

  1) การดำเนินการ 
  1.1 การประชุม กพต. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565 ณ จังหวัดปัตตานี 
    ผลการดำเนินงาน : มีการดำเนินการตั้งแต่รวบรวมและจัดทำวาระ กพต. จัดประชุมกลั่นกรอง 
วาระท่ีบรรจุเข้า กพต. เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2565 รวบรวมวาระที่สมบูรณ์เพ่ือเสนอผู้บริหาร จัดประชุม กพต. 
ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565 ณ จังหวัดปัตตานี ฝ่ายเลขานุการฯ จัดทำสรุปรายงานการประชุม 
และแจ้งเวียนให้คณะกรรมการ กพต. รับรองรายงานการประชุม พร้อมจัดทำผลการประชุมเสนอคณะรัฐมนตรี
ทราบและพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทำหนังสือแจ้งเวียนส่วนราชการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
เรียบร้อยแล้วท้ังนี้ ในคราวประชุม กพต. ครั้งที่ 5/2565 มีมติในวาระเพ่ือพิจารณา จำนวน 6 วาระ โดยมี 2 วาระ
ที่มีความพร้อมในการเสนอเรื่องต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา ได้แก่ 
   (1) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนา เศรษฐกิจฐานราก
เศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ผ่านกลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน โดยมี กำนัน – ผู้ใหญ่บ้าน               
เป็นแกนหลักสำคัญ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ระยะเวลา ๕ ปี) ศอ.บต. ได้มีหนังสือเสนอเรื่องต่อสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีเพื่อให้ ครม. ให้ความเห็นชอบโครงการฯ และผ่านขั้นตอน   การรับฟังความเห็นของหน่วยงาน             
ที่เก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว แต่ด้วยเหตุประกาศยุบสภา เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2566 จึงเป็นผลให้สำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีส่งคืนเรื่องกลับคืนยังหน่วยงาน ศอ.บต. 

 (2) โครงการ (ร่าง) แผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประชาชน ทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหา        
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 ศอ.บต. ได้มีหนังสือเสนอเรื่องต่อสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ ครม. ให้ความเห็นชอบโครงการฯ ปัจจุบันทาง สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแจ้งว่าได้นำ
เรื่องกราบเรียนนายกรัฐมนตรีเรียบร้อยแล้ว และได้รับความเห็นจากสำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและสำนักงบประมาณเรียบร้อยแล้ว แต่ด้วยเหตุประกาศยุบสภา เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2566 จึงเป็น
ผลให้สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีส่งคืนเรื่องกลับคืนยังหน่วยงาน ศอ.บต. 
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 1.2 การประชุม กพต. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ณ จังหวัดสตูล 
  ผลการดำเนินการ: มีการดำเนินการตั้งแต่รวบรวมและจัดทำวาระ กพต. จัดประชุมกลั่นกรอง          

เมื่อวันที่17 กุมภาพันธ์ 2566 รวบรวมวาระที่สมบูรณ์เพื่อเสนอผู้บริหาร จัดประชุม กพต. ครั้งที่ 1/2566              
เมื่อวันที่27 กุมภาพันธ์ 2566 ณ จังหวัดสตูล ฝ่ายเลขานุการฯ จัดทำสรุปรายงานการประชุม แจ้งเวียน            
ให้คณะกรรมการกพต. รับรองรายงานการประชุม และจัดทำสรุปผลการประชุมเสนอคณะรัฐมนตรีทราบ           
และพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทำหนังสือแจ้งเวียนส่วนราชการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 
  1.3 การประชุม กพต. ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 ณ จังหวัดยะลา 
    ผลการดำเนินการ: มีการดำเนินการตั้งแต่รวบรวมและจัดทำวาระ กพต. จัดประชุมกลั่นกรอง   
วาระที่บรรจุเข้า กพต. เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 รวบรวมวาระการประชุมฉบับสมบูรณ์เพื่อเสนอผู้บริหาร 
ศอ.บต. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ กพต. ร ับทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และจัดประชุม กพต.              
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่17 มีนาคม 2566 ณ จังหวัดยะลา ฝ่ายเลขานุการฯ จัดทำสรุปรายงานการประชุม แจ้ง
เวียนให้คณะกรรมการกพต. รับรองรายงานการประชุม และจัดทำสรุปผลการประชุมเสนอคณะรัฐมนตรีทราบ            
และพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทำหนังสือแจ้งเวียนส่วนราชการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 
    (1) มติ กพต. ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ที่เป็นวาระเพื่อพิจารณา ทั้งหมดจำนวน 37 วาระ 
ได้รับการรายงานให้ กพต. รับทราบ ในวาระเพื ่อทราบ หรือวาระติดตามความก้าวหน้าตามมติ กพต.             
ทั้งจำนวน 20 วาระ คิดเป็น ร้อยละ 54.04  
    (2) โครงการสำคัญที่เป็นมติของ กพต. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (มติระหว่างช่วง ตุลาคม 
2565 – กันยายน 2566 (ยกเว้นมติการประชุมครั้งสุดท้ายให้นับรวมในการประเมินรอบถัดไป)) ในการประชุม
ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565 และครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 รวมวาระ             
เพื ่อพิจารณามติที ่ประชุม จำนวนทั ้งส ิ ้น 16 วาระ ได้ร ับการขับเคล ื ่อนงานแล้วหลังจากได ้ร ับมติ             
จำนวน 14 วาระ คิดเป็น 87.50 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) การจัดประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กพต.) ประสบผลสำเร็จ 
(2) มีการประชุม 3 ครั้ง: 

- การประชุมคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ครั ้งที ่ 5/2565 วันที ่ 19 ธันวาคม 2565  
ณ จังหวัดปัตตานี 

- การประชุมคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 
ณ จังหวัดสตูล 

- การประชุมคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566  
ณ จังหวัดยะลา 

(3) วาระการประชุม สรุป และประเด็นการดำเนินการได้รับการจัดทำเป็นเอกสารและเผยแพร่               
หลังการประชุมแต่ละครั้ง 
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2.2) ผลลัพธ์  
(1) บรรลุความสำเร็จ 100% ในการจัดประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามมูลค่าเป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 
(2) เมื่อวิเคราะห์การลงมติในเรื่องสำคัญๆ มีการอภิปรายสองโครงการหลักคือ 

- โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พ.ศ. 2566 - 2570 
- ร่างแผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้                

พ.ศ. 2567 - 2570 
(3) ทั้งสองโครงการประสบความล้มเหลวเนื่องจากการยุบสภาเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2566 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) แม้ว่าผลกระทบโดยตรงในระยะยาวไม่ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนในข้อมูลที่ให้ไว้ แต่ผลลัพธ์

สุดท้ายที่คาดหวังจะเป็น: 
- ส่งเสริมการประสานงานระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- วางกรอบนโยบายที่สะท้อนวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ที่มุ่งพัฒนาและแก้ไข

ปัญหาโดยรวมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- แนวทางที่สอดคล้องกันในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ผ่านการประชุมคณะกรรมการที่มีโครงสร้าง 

ซึ่งหวังว่าจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่สามารถดำเนินการได้มากข้ึนในอนาคต 
- จากมติคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานตั ้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป มีการรายงานวาระ           

เพื ่อร ับทราบหรือต ิดตามความคืบหน้าร ้อยละ 54.04 (20 จาก 37) ประเด ็นนี้แสดงถึงความพยายามอย่างแข็งขัน                   
ในการแจ้งให้คณะกรรมการทราบและรับรองว่ามีการดำเนินการตามมติ 

- ในปีงบประมาณ 2566 วาระการประชุมทั้งหมด 16 วาระ มีการย้ายการดำเนินการ 14 รายการ 
สะท้อนถึงอัตราการดำเนินการร้อยละ 87.50 ซ่ึงแสดงถึงการติดตามผลและการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป การดำเนินงานของ กพต. เมื่อประเมินแล้วพบว่ามีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยมี
อัตราการดำเนินการตามมติที่สูง อย่างไรก็ตาม ปัจจัยภายนอก เช่น การยุบสภา ส่งผลต่อความก้าวหน้า             
ของโครงการบางโครงการ การประชุมและการลงมติที ่เกิดขึ ้นถือเป็นก้าวสำคัญในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้               
โดยคาดว่าการประชุมครั้งต่อไปจะช่วยส่งเสริมเรื่องนี้ต่อไป 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(1) จุดแข็ง  
- ความสำเร็จในการจัดประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ร้อยละ 100 
- การจัดทำเอกสารและการหมุนเวียนวาระการประชุม บทสรุป และประเด็นการดำเนินการหลังการ

ประชุมที่ชัดเจน 
- ประวัติที่จัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไปในการกล่าวถึงวาระการประชุมและขับเคลื่อนไปข้างหน้า 
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- การติดตามผลและการดำเนินการที ่มีประสิทธิภาพ สะท้อนให้เห็นในอัตราการดำเนินการ           
ร้อยละ 87.50 ในปีงบประมาณ 2023 

(2) จุดอ่อน 
- การอาศัยเสถียรภาพทางการเมืองมากเกินไป ดังที่เห็นจากการยุบสภา ส่งผลต่อความก้าวหน้า 
- ไม่ได้มีการดำเนินการหรือรับทราบวาระต่างๆ ในปีที่ผ่านมาท้ังหมด 
- การขาดแผนฉุกเฉินเมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่ไม่คาดคิด 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส 
- การมีส่วนร่วมของประชาชนที่เพ่ิมขึ้นสามารถนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญ้า 
- โอกาสในการกำหนดกรอบนโยบายระยะยาวที่สะท้อนถึงวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
- ศักยภาพในการร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกหรือหน่วยงานระหว่างประเทศในการริเริ่ม

การพัฒนา 
(2) อุปสรรค 
- ความไม่ม่ันคงทางการเมืองที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าของโครงการ 
- เกิดการต่อต้านหรือขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนท้องถิ่น 
- ปัจจัยภายนอกอื่นๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ ปัญหาด้านความปลอดภัย หรือเหตุการณ์ที่         

ไม่คาดฝันที่อาจส่งผลต่อการดำเนินการตามมติ 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ 
จากการวิเคราะห์ข้างต้น กลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้สำหรับการดำเนินงานของ กพต. คือการ

พัฒนาแผนฉุกเฉินที่ใช้จัดการกับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการเปลี่ยนจากภายนอกที่อาจเกิดขึ้น กล
ยุทธ์นี้จะช่วยให้มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์หลักของคณะกรรมการฯ ยังคงไม่ได้รับผลกระทบไม่ว่าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองจะเป็นอย่างไรก็ตาม 

- การสร้างกันชนทางการเมือง (Politics Buffer) หมายถึงการมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ที่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางการเมืองและสร้างพันธมิตรในทุกภาคส่วน ประเด็นดังกล่าวนี้เป็นการรับประกันการ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ของ กพต. โดยไม่คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

- การมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อลดการต่อต้านให้มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในกระบวนการ
วางแผนอย่างชัดเจน รวบรวมข้อเสนอแนะ จัดการประชุมเวทีสาธารณะ และแก้ไขข้อกังวลในเชิงรุก 

- การพัฒนาความร่วมมือ ร่วมมือกับหน่วยงานพัฒนาเอกชนหรือ NGO ที่สามารถให้ทั้งความ
เชี่ยวชาญและงบประมาณสำหรับโครงการ ซึ่งจะช่วยลดการอาศัยปัจจัยทางการเมืองหรือเศรษฐกิจในท้องถิ่น              
เพียงอย่างเดียว 

- กรอบการทำงานที่ยืดหยุ่น พัฒนากรอบนโยบายที่ปรับเปลี่ยนได้ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้อย่าง
ง่ายดายเพื่อปรับให้เข้ากับข้อมูลใหม่หรือการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมภายนอก 
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(2) ประโยชน์ที่ได้รับจากกลยุทธ์ 
- การฟื้นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง โดยการบัฟเฟอร์ต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

โครงการและความคิดริเริ่มต่างๆ จะเผชิญกับการหยุดชะงักน้อยลง 
- การยอมรับจากชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน การสนับสนุนจะเพิ่มขึ้นและการต่อต้าน

โครงการลดลง เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินการจะราบรื่นยิ่งขึ้น 
- การสนับสนุนที่หลากหลาย ความร่วมมือกับหน่วยงานระหว่างประเทศจะนำมาซึ่งความเชี่ยวชาญ

ภายนอก งบประมาณ และมุมมองที่กว้างข้ึน 
- ความสามารถในการปรับตัว แนวทางที่ยืดหยุ่นทำให้มั่นใจว่าคณะกรรมการยังคงมีความเกี่ยวข้อง

และสามารถปรับตัวเข้ากับปัญหาหรือโอกาสใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

3. เงินอุดหนุนแก่องค์กรศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
3.1 เป้าหมาย 
 ส่งเสริมให้ผู้นำศาสนาเป็นสื่อกลางในการสร้างการรับรู้ด้านศาสนาที่ถูกต้องลงไปสู่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่โดยใช้มิติด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

3.2 ผลผลิต 
 1. จำนวนผู้นำศาสนาอิสลามที่ขับเคลื่อนการรับรู้แก่ประชาชนถึงการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
ไม่น้อยกว่า 38,865 ราย 

    2. ประชาชนในพื้นท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความรู้ความเข้าใจหลักศาสนาที่ถูกต้อง สามารถปฏิบัติ
ตามหลักความเชื่ออย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์และวิถีชีวิต และใช้ชีวิตอย่างปกติสุขในสังคมที่
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด: สนับสนุนการขับเคลื่อนงานนโยบายการแก้ไขปัญหา จชต. ของหน่วยงานภาครัฐ  

ค่าเป้าหมาย:  ไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง 

ผลตาตัวชี้วัด:  10 เรื่อง 

1) การดำเนินการ 
1.1) กิจกรรมการจ่ายค่าตอบแทน ได้ดำเนินการจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ อิหม่าม คอเต็บ บิหลั่น และกรรมการประจำมัสยิด จำแนกเป็นคณะกรรมการอิสลาม
ประจำจังหว ัด 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 150 คน  และกรรมการประจำมัสย ิด 2,568 แห่ง           
จำนวน 38,670 คน 
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1.2) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายขององค์กรศาสนาอิสลามในพ้ืนที่ จชต. โดยประสานกับ
สำนักงานคณะกรรมการและเครือข่ายองค์กรศาสนา ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมมัสยิดเพื่อสร้างปฎิสัมพันธ์และสร้าง
เครือข่ายในการปฏิบัติงาน โดยมีกิจกรรมโดยสังเขป ดังนี้ 

(1) เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามได้ดำเนินการบริหารประชุมชี้แจงแก่
ตัวแทนชมรมอิหม่ามในจังหวัดสงขลาในเรื่องข้าวสารฟิตเราะฮฺ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนให้เป็นไปในทาง
เดียวกัน และเกิดประสิทธิภาพในด้านเศษฐกิจแก่องค์กรมัสยิด โดยมีประธานกรรมการอิสลามประจำจังหวัด 
และอิหม่ามประจำมัสยิดในพ้ืนที 

(2) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด จัดประชุมสามัญ
แก่อิหม่ามประจำมัสยิดในจังหวัด โดยมีประธานกรรมการอิสลามประจำจังหวัด กรรมการอิสลามประจำจังหวัด 
และอิหม่ามประจำมัสยิดในพ้ืนที่ 

(3) เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด จัดประชุมประจำเดือน
ผู้นำศาสนา เพื่อเตรียมการต้อนรับเดือนรอมฎอน โดยมีประธานกรรมการอิสลามประจำจังหวัด กรรมการ
อิสลามประจำจังหวัด และอิหม่ามประจำมัสยิดในพ้ืนที่ 

(4) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ประธานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัดและคณะ  ได้ร่วม
ก ิจกรรม ฆอต ัม-อ ัลกร ุอาน 8 “MEMBENA GENERASI AL-QURAN” โดยม ีประธานกรรมการอ ิสลามประจำจ ังหวัด          
กรรมการอิสลามประจำจังหวัด และอิหม่ามประจำมัสยิดในพ้ืนที่ 

(5) เมื ่อวันที ่ 20-21 มีนาคม 2566 ดำเนินการจัดบรรยากาศการอบรมอีหม่าม คอเต็บ บิหลั่น  
ณ หอประชุม สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด โดยมีกรรมการอิสลามประจำจังหวัด และอิหม่าม
ประจำมัสยิดในพื้นที ่

(6) เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามได้ดำเนินการลงพ้ืนที่มัสยิดในพ้ืนที่ 
เพ่ือปรึกษาหารือปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

(7) เมื่อวันที ่ 14 มิถุนายน 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด ได้ประชุมชี ้แจง
โครงการจำหน่ายข้าวสารซะกาตฟิตเราะฮฺ และเปิดรับฟังปัญหาแบะข้อเสนอแนะจากอนุกรรมการกองทุนการ
บริหารจัดการมัสยิดแต่ละอำเภอในจังหวัด 

(8) เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด ร่วมขอดุอาร์ให้              
เอกองค์อัลลอฮฺทรงประทานความเซอลามัตเราะฮฺมัต สุขภาพแข็งแรง ได้รับฮัจย์มับรูรแก่ผู้เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย์ทุกท่าน อามีนยาร๊อบบัลอาลามีน ณ สนามบินนานาชาติหาดใหญ่ 

(9) เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 ประธานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัดและคณะ ลงพื้นที่
พบปะอิหม่าม คอเต็บ บิหลั่น ได้ชี้แจงภารกิจต่างๆของสำนักงานฯให้ผู้บริหารมัสยิดได้รับทราบ 

(10) เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัดสงขลา ร่วมกับ
สหกรณ์อัศ-ศิดดิก และบริษัทไอคอร์ป ร่วมกันจัดกิจกรรมพัฒนาระบบสู่โลกยุคใหม่ โครงการมหกรรมวิชาการ
เปิดโลกการศึกษารุ่น 2 กับการทดลองใช้โครงการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม I-MaCS (ฐานข้อมูลมัสยิด 
ทะเบียนสัปปุรุษหรือประชาชนมุสลิมภายใต้การปกครองมัสยิดนั้นๆ และทะเบียนฮาลาล โดย ในโครงการ
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ดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจาก อบจ.สงขลา,คณะกอจ.สงขลา, สหกรณ์อิสลาม อัลศิดดิก และบริษัท อิสลาม
มิค ซิสเต็ม จำกัด i-Corp 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

(1) ค่าตอบแทน มีการมอบเงินค่าตอบแทนแก่ผู้นำศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบุคคลจำนวนมาก 
(2) กิจกรรมการมีส่วนร่วม มีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี เพื ่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม                 

การฝึกอบรม และการสื่อสารระหว่างองค์กรอิสลาม 
2.2) ผลลัพธ์  
 (1) การมีส่วนร่วมของผู้นำศาสนาอิสลาม โครงการบรรลุเป้าหมายในการดึงดูดผู้นำศาสนาอิสลาม

จำนวน 38,865 คน  
 (2) การเผยแพร่ความรู้ กิจกรรมดังกล่าวทำให้ชาวบ้านเข้าใจหลักศาสนาลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
 (1) การตระหนักรู้ทางศาสนาที่ถูกต้อง ผู้นำศาสนาถูกมองว่าทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการปลูกฝัง

ความเข้าใจทางศาสนาที่เหมาะสม 
 (2) การพัฒนา ในมิติทางศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อจัดการกับปัญหาในระดับพื้นที่และส่งเสริม

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม 
จากการวิเคราะห์พบว่าโครงการมีความก้าวหน้าไปในทางบวกต่อเป้าหมายระยะยาว ตามที่กำหนด

ได้จากความสำเร็จของ 10 เรื่อง เกิดผลกระทบ เช่น ความสามัคคีของประชาชนในพ้ืนที่ที่เพ่ิมขึ้น ความขัดแย้ง
ที่ลดลง และการพัฒนาโดยรวมจะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จที่แท้จริง ประเด็นดังกล่าวนี้จะต้องอาศัยการศึกษา
หรือการสำรวจที่มีรายละเอียดมากขึ้น 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(1) จุดแข็ง  
- มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมที่ครอบคลุมเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และชี้แจงหลักการทางศาสนา 
- การสนับสนุนทางการเงินผ่านการชดเชยที่มอบให้กับผู้นำศาสนาจำนวนมาก 
- ความสำเร็จของกระบวนการและผลการดำเนินงาน ทะลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 เรื่อง โดยทำได้ 

10 เรื่อง 
- การสนับสนุนจากผู้สนับสนุนที่โดดเด่น เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา และบริษัท 

ระบบอิสลาม จำกัด i-Corp. 
(2) ข้อจำกัด 
 - ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายไปเล็กน้อยในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้นำศาสนาอิสลาม  
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 - ความเข้าใจเชิงลึกของประชาชนเกี่ยวกับหลักการทางศาสนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมยัง
ไม่ได้รับการตรวจสอบ 

 - โครงการจะเน้นเชิงปริมาณมากเกินไป ทำให้การวัดมาตรการผลกระทบเชิงคุณภาพอาจถูก
นำเสนอออกมาน้อยเกินไป 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส 
 - เพ่ิมการมีส่วนร่วมผ่านความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานศาสนาในระดับพื้นที่มากข้ึน 
 - ผสมผสานเทคโนโลยีขั้นสูงและแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงและการฝึกอบรม 
 - จัดกิจกรรมความร่วมมือมากข้ึน เช่น โครงการงานวิชาการโดยใช้ประโยชน์จากระบบการ

บริหารองค์กรทางศาสนาที่ทันสมัย 
 - การขยายหลักการของโครงการไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ ที่เผชิญกับปัญหาทางวัฒนธรรมและศาสนาที่

คล้ายคลึงกัน 
(2) ข้อจำกัด 
 - การต่อต้านหรือฟันเฟืองจากกลุ่มในชุมชนที่อาจมองว่าโครงการนี้เป็นการแทรกแซงของรัฐใน

กิจการศาสนา 
 - ปัจจัยภายนอกทางสังคมและการเมืองในจังหวัดชายแดนอาจมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ของโครงการ 
 - ความยั่งยืนในระยะยาวของโครงการอาจถูกคุกคาม หากงบประมาณหรือการสนับสนุนอย่าง

ต่อเนื่องลดลง 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน เพิ่มกิจกรรมภาคพ้ืนที ่เช่น การประชุมเวทีสาธารณะ ซ่ึง

ประชาชนสามารถแสดงข้อกังวลและให้ข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ยังจะเป็นเวทีสำหรับผู้นำศาสนาในการชี้แจง
หลักการทางศาสนา 

- ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สามารถสอน อภิปราย และชี้แจงได้ 
นอกจากนี้ยังจะทำหน้าที่เป็นศูนย์ทรัพยากรสำหรับสื่อทางศาสนาอีกด้วย 

- การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จัดทำกลไกผลตอบรับอย่างสม่ำเสมอมากข้ึนเพื่อให้
แน่ใจว่าโครงการดำเนินไปในแนวทางและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของชุมชน 

- เสริมสร้างความร่วมมือ ส่งเสริมความร่วมมือที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นกับองค์กรท้องถิ่นและหน่วยงาน
ระหว่างประเทศท่ีสามารถให้การสนับสนุนทั้งด้านการเงินและด้านความรู้ 

(2) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- การตัดสินใจอย่างมีข้อมูล ข้อเสนอแนะและการมีส่วนร่วมอย่างสม่ำเสมอจะให้ข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับความต้องการของชุมชน เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงที 
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- การเข้าถึงที่มากขึ้น แพลตฟอร์มดิจิทัลจะช่วยให้มั่นใจว่าคำสอนและการชี้แจงจะเข้าถึงผู้รับสื่อ 
ในวงกว้างข้ึน รวมถึงคนรุ่นใหม่ที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 

- ความยั่งยืน ความร่วมมือที่เข้มแข็งขึ้นสามารถรับประกันการสนับสนุนโครงการอย่างยั่งยืน             
ในแง่ของทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ 

- ความไว้วางใจของชุมชนที่ได้รับการปรับปรุง การดำเนินงานที่โปร่งใสและช่องทางการสื่อสาร    
ที่เปิดกว้างจะส่งเสริมความไว้วางใจระหว่างผู้ดำเนินโครงการและชุมชน 

โดยสร ุป แม้ว ่าโครงการอุดหนุนองค์กรศาสนาอิสลามในจังหว ัดชายแดนภาคใต ้จะมี
ความก้าวหน้าอย่างมาก แต่ก็ยังมีช่องว่างให้ปรับปรุงอยู่ การนำกลยุทธ์ที่นำเสนอไปใช้ไม่เพียงแต่จะแก้ไข
จุดอ่อนในปัจจุบัน แต่ยังวางตำแหน่งโครงการเพื่อความสำเร็จและความยั่งยืนในระยะยาวอีกด้วย 
 

4. ค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัยจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
4.1 เป้าหมาย 
  ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีความเชื่อม่ันในการลงทุนมากขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีการลงทุน
ในเขตเศรษฐกิจเฉพาะกิจ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพิ่มข้ึน 

4.2 ผลผลิต 
 จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการช่วยเหลือค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัย ไม่น้อยกว่า 200 ราย (โดยนับ
รวมถึงจำนวนพนักงาน/ลูกจ้างของสถานประกอบการที่ผู้ประกอบการซื้อประกันภัยคุ้มครองอุบัติเหตุ) 

4.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด: ผู้ประกอบการที่ได้รับการชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัย  

ค่าเป้าหมาย:  200 ราย  

ผลตาตัวชี้วัด: 307 ราย 

   1) การดำเนินการ 
   1) เบิกค่าชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัยในกิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากภัยก่อการร้ายในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (มาตรการชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัย การประกันภัย
ทรัพย์สินที่ให้ความคุ้มครองภัยก่อการร้าย และการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองอุบัติเหตุ ให้แก่ผู้ประกอบการ
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ) จำนวน 254 ราย เป็นเงิน 13,767,426.68 บาท (สิบสามล้านเจ็ดแสนหกหมื่น
เจ็ดพันสี่ร้อยยี่สิบหกบาทหกสิบแปดสตางค์) 
   2) กิจกรรมเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” (มาตรการชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกนัภัย
ทรัพย์สิน สำหรับการประกันอัคคีภัย การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน และการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 
ในอ ัตราส ่วนต ่างร ้อยละ 50 ให ้แก ่ผ ู ้ประกอบการในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะก ิจ) จำนวน 53 ราย                    
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เป็นเงิน 1,232,389.24 บาท (หนึ ่งล้านสองแสนสามหมื่นสองพันสามร้อยแปดสิบเก้าบาทยี่สิบสี่สตางค์)        
รวมทั้งสิ้น จำนวน 307 ราย 

2) ผลการดำเนินงาน  
 2.1) ผลผลิต  

(1) ค่าชดเชยประกันภัย ค่าชดเชยทางการเงินที่ให้แก่ผู ้ประกอบการในรูปของการเบิกจ่ายเบี้ย
ประกันภัย ซึ่งรวมถึงค่าชดเชยที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการก่อการร้ายและที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมเมืองต้นแบบ  

(2) จำนวนผู้รับผลประโยชน์ มีคดีที่ได้รับประโยชน์จากการชดเชยนี้ทั้งสิ้น 307 คดี เกินเป้าหมาย 
200 คดี  

(3) จำนวนเงินชดเชยรวม จำนวนเงินชดเชยรวมสูงสุด 14,999,815.92 บาท  
2.2) ผลลัพธ์  
(1) การส่งเสริมผู้ประกอบการ โครงการริเริ่มนี้ได้เกินเป้าหมายในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ 200 ราย 

ด้วยการช่วยเหลือทั้งหมด 307 ราย ซึ่งบ่งบอกถึงการต้อนรับเชิงบวกและการดำเนินโครงการ  
(2) ความคุ้มครองประกันภัยที่เพ่ิมขึ้น ผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะซื้อประกันภัยมากขึ้น โดยเฉพาะ

ประกันภัยอุบัติเหตุและทรัพย์สิน โดยรู้ว่ามีการชดเชยส่วนต่างเบี้ยประกันภัย 
(3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในทันทีประสบผลสำเร็จ โดยมีจำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับความช่วยเหลือ

เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน ประเด็นดังกล่าวนี้แสดงว่าสิ่งจูงใจนี้อาจจูงใจผู้ประกอบการจำนวนมากขึ้นให้ร่วมลงทุน
หรือลงทุนต่อในพื้นที่ดังกล่าว โดยรับประกันการชดเชยเมื่อเผชิญกับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) การส่งเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยการบรรเทาความกลัวที่เกี่ยวข้องกับความพ่ายแพ้

ทางการเงินเนื่องจากการก่อการร้ายหรือความเสี่ยงอ่ืน ๆ โครงการริเริ่มนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือฟ้ืนฟูความมีชีวิตชีวา
ทางเศรษฐกิจของ 5 ชายแดนภาคใต้จังหวัด 

(2) ความเชื่อมั่นและความมั่นคง มาตรการดังกล่าวคาดว่าจะปลูกฝังความเชื่อมั่นให้กับผู้ประกอบการ 
ซึ่งจะนำไปสู่ความมั่นคง ความเจริญรุ่งเรือง และความยั่งยืนในระยะยาวในพ้ืนที่ในที่สุด 

(3) การส่งเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ แม้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในทันทีจะสะท้อนถึงการ
เพิ่มขึ้นของจำนวนผู้ประกอบการที่ต้องการค่าตอบแทน แต่ค่าตอบแทนดังกล่าวจะเปลี่ยนไปเป็นการลงทุน     
ที่เพ่ิมข้ึนจริงและมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่มากข้ึน ผลลัพธ์ทางอ้อม เช่น เสถียรภาพและความเจริญรุ่งเรือง
ในระดับพื้นที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่นคั่ง ยั ่งยืน” จะต้องมีการประเมินที่
ครอบคลุมเมื่อเวลาผ่านไป 
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3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(1) จุดแข็ง  
- การบรรลุเป้าหมายเกินเป้าหมาย ด้วยผู้รับผลประโยชน์ 307 ราย เทียบกับเป้าหมาย 200 ราย 

โครงการนี้แสดงให้เห็นถึงความน่าดึงดูดและประสิทธิผล 
- ความคุ้มครองที่หลากหลาย ให้ความคุ้มครองต่อการก่อการร้ายและการประกันภัยที่กว้างขึ้น 

เช่น ความเสี่ยงด้านอัคคีภัยและทรัพย์สิน ตอบโจทย์ข้อกังวลต่างๆ ที่ผู้ประกอบการอาจมี 
- การกระตุ้นเศรษฐกิจ ด้วยการชดเชยเบี้ยประกันภัย ทำให้เกิดแรงจูงใจทางการเงินโดยตรง

สำหรับผู้ประกอบการในการลงทุนและดำเนินการในพ้ืนที่ 
(2) ข้อจำกัด 

- ข้อจำกัดด้านงบประมาณ หากจำนวนผู้ประกอบการยังคงเกินความคาดหมาย อาจทำให้
ทรัพยากรทางการเงินที่จัดสรรสำหรับค่าชดเชยตึงเครียด 

- การอาศัยที่อาจเกิดขึ้น การอาศัยค่าตอบแทนมากเกินไปอาจทำให้บริษัทประกันภัยไม่สามารถ
เสนออัตราการแข่งขันได้ โดยรู้ว่ารัฐจะชดเชยส่วนต่างนั้น 

- ข้อจำกัดทางภูมิศาสตร์ โครงการนี้จำกัดอยู่ที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และอาจไม่รวมพื้นที่
อ่ืนๆ ที่อาจได้รับประโยชน์ 

3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) โอกาส 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ขยายตัว ความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้นสามารถนำไปสู่
การลงทุนที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งสามารถกระตุ้นการสร้างงานและการพัฒนาเศรษฐกิจได้ 

- ความร่วมมือ ความร่วมมือกับบริษัทประกันภัยอาจนำไปสู่แพ็คเกจประกันภัยที่ปรับแต่งได้
สำหรับพื้นที ่

- การจำลองแบบ การดำเนินการที่ประสบความสำเร็จสามารถใช้เป็นแบบอย่างสำหรับพ้ืนที่หรือ
ภาคส่วนที่มีความเสี่ยงสูงอ่ืนๆ ในประเทศ 

(2) ปัญหา 
- ความไม่มั่นคงในพื้นที่ การก่อความไม่สงบอย่างต่อเนื่องหรือความขัดแย้งในระดับพื้นที่ยังคง

ขัดขวางการลงทุนได้แม้จะมีค่าชดเชยหรือจากการประกันภัยก็ตาม 
- การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำในวงกว้าง  
- การใช้งบประมาณในทางที่ผิด อาจมีการจัดสรรงบประมาณผิดหรือการใช้งบประมาณในทาง   

ที่ผิด หากไม่มีกลไกการตรวจสอบที่เหมาะสม 
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3.3) ข้อเสนอกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(1) กลยุทธ์ 

- กระจายโครงการ แทนที่จะเพียงแค่ชดเชย ให้ร่วมมือกับผู้ให้บริการประกันภัยเพื่อสร้างแพ็คเกจ
พิเศษที่ให้ความคุ้มครองที่ครอบคลุมในราคาที่แข่งขันได้ 

- เพิ่มการเข้าถึง แจ้งให้ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพทราบถึงประโยชน์ของโครงการริเริ่มนี้อย่าง
สม่ำเสมอผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และสื่อต่างๆ 

- เพิ่มความปลอดภัย ลงทุนในการปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานด้านความปลอดภัยและกลไก       
การแก้ไขข้อขัดแย้งในพ้ืนที่ควบคู่กันไป ทำให้มีความปลอดภัยอย่างแท้จริงและน่าดึงดูดสำหรับการลงทุนมากขึ้น 

- การติดตามอย่างต่อเนื ่อง ใช้ระบบที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม ประเมิน และปรับแต่ง
โครงการตามข้อเสนอแนะและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

- ความสามารถในการขยายขนาด พิจารณาปรับขนาดหรือปรับใช้ความคิดริเริ่มกับพื้นที่หรือ    
ภาคส่วนอื่นๆ ที่อาจมีความเสี่ยงสูง ซึ่งผลักดันผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศในวงกว้าง 

(2) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ด้วยการเสริมสร้างความมั่นคงและความเชื่อมั่น พื้นที่ จะ

ดึงดูดการลงทุนระยะยาวและมั่นคง 
- การใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด แพ็คเกจประกันภัยที ่ร่วมมืออาจนำไปสู ่การใช้

งบประมาณของรัฐได้ดีขึ้น ทำให้เกิดมูลค่าสูงสุด 
- เสถียรภาพของพื้นที่ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เจริญรุ่งเรืองมักจะก่อให้เกิดเสถียรภาพ           

และสันติภาพในพ้ืนที่ 
- ความไว้วางใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการติดตามผลและการตอบรับอย่างต่อเนื ่อง            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงผู้ประกอบการและบริษัทประกันภัย จะไว้วางใจและมีส่วนร่วมกับโครงการมากขึ้น 
 

5. สนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูม ิ
5.1 เป้าหมาย  
  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ จำนวน 2,256 คน ในการเชื่อมประสาน
ภาคประชาชนในพื้นที่กับภาครัฐ รวมถึงนำเสนอความต้องการของประชาชนในพื้นที่ ตลอดจนดำรงไว้ซึ่งใน
การประสาน เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลในบทบาทสำคัญที่จะมีส่วนนำเสนอจัดเก็บข้อมูลที่สำคัญในพื้นที่
รองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาในด้านต่างๆ ของ ศอ.บต. และหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่พร้อมที่จะส่งต่อข้อมูล ปัญหา อุปสรรคต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที และสนับสนุนภาครัฐ ลดเงื่อนไขการใช้ความรุนแรงทำให้
หมู่บ้านเข้มแข็ง ประชาชน  ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสใน
การศึกษา และการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพิ่มขึ้นอันที่จะนำไปสู่สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ตลอดไป 
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5.2 ผลผลิต 
 มีบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ ปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดนราธิวาส ปัตตานี ยะลา สตูล และ 4 อำเภอ       
ของจังหวัดสงขลา (อำเภอจะนะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนหมู่บ้านในพื้นที่ 
2,119 หมู่บ้าน  

5.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด: บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุมิมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตครัวเรือน

ยากจนให้ดีขึ้น จำนวน 700 ครัวเรือน 

ค่าเป้าหมาย:  700 ครัวเรือน  

ผลตามตัวชี้วัด: 770 ครัวเรือน 

  1) การดำเนินการ 
   1.1) มิติการขับเคลื่อนงานการสนับสนุนพื้นที่  
    (1) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ภารกิจงานด้านการพัฒนาของ ศอ.บต. ในพื้นที่ชุมชน /หมู่บ้าน/ตำบล    
โดยร่วมตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ 
ศอ.บต. ทั้งโครงการ/กิจกรรมในส่วนที่ ศอ.บต. ดำเนินการ และโครงการ/กิจกรรมของกระทรวง กรม ต่างๆ        
ที่ดำเนินการในพ้ืนที่ตามแผนปฏิบัติการ 
   (2) จัดเก็บข้อมูลความเป็นอยู ่ ปัญหาความต้องการ ข้อเสนอแนะของประชาชนในพื้นที ่ และ
สถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน/หมู่บ้าน/ตำบล เพื่อบริหารจัดการกิจกรรมที่ดำเนินงานในหมู่บ้าน และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

(3) เป็นข้อต่อและผู้ประสานงาน สร้างความเข้าใจ และเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐกับ
ประชาชน และประชาชนกับประชาชน เป็นสื ่อกลางข้อมูลข่าวสาร (Information Operation) เป็นทูต
สันติภาพประจำหมู่บ้าน 

(4) ติดตามการดำเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(5) ปฏิบัติงานร่วมกับอำเภอ และหน่วยงานต่างๆ ที่เข้าปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
  1.2) การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตครัวเรือนยากจนระบบ 1 ข้าราชการ 1 ครัวเรือนยากจน 

  สรุปผลการดำเนินงาน ครัวเรือนยากจน จำนวน 770 ครัวเรือน ดังนี้ 
  บัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ มีส่วนร่วมในการประสานงาน ตรวจสอบข้อมูล และจัดทำข้อมูลร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบครัวเรือนยากจนที่ได้รับมอบหมายจากนายอำเภอ และสภาสันติสุขตำบล ในพื้นที่ 4 จังหวัด 
(จังหวัดนราธิวาสจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดสตูล) และ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา (อำเภอจะนะ 
เทพา นาทวีและสะบ้าย้อย) โดยดำเนินกรอกข้อมูลผ่านเว็บไซต์ http://people.จชต.ac.go.th/ รายครัวเรือน 
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จำนวน 1,165 ครัวเรือน ซึ่งเป็นครัวเรือนเป้าหมายตามตัวชี้วัดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ กปพ.จำนวน 
770 ครัวเรือน โดยแยกเป็นรายจังหวัด ดังนี้  

จังหวัด ครัวเรือนยากจนเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
อำเภอ ตำบล รวมจำนวนครัวเรือน 

ยะลา 8 36 156 
นราธิวาส 13 53 288 
ปัตตานี 12 99 236 
สตูล 6 22 59 

สงขลา 4 12 31 
รวม 43 222 770 

2) ผลการดำเนินงาน 
2.1) ผลผลิต  

   (1) การมีส่วนร่วมของบัณฑิต โครงการริเริ่มนี้มุ่งหวังที่จะให้บัณฑิตอาสาสมัครพัฒนามาตุภูมิจำนวน 
2,256 คน เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อเชื่อมโยงภาครัฐในท้องถิ่นกับรัฐ 
   (2) พื้นที่ครอบคลุม อาสาสมัครระดับบัณฑิตศึกษาทำงานในจังหวัดและเขตเฉพาะ โดยมีเป้าหมาย     
ที่จะครอบคลุมไม่น้อยกว่า 90% ของ 2,119 หมู่บ้าน 

(3) การพัฒนาครัวเรือน เป้าหมายในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของครัวเรือนยากจน 700 ครัวเรือน      
ไม่เพียงบรรลุผลสำเร็จ แต่ยังเกินเป้าหมาย 770 ครัวเรือนด้วย 

2.2) ผลลัพธ์ 
(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ จชต. ผู้สำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ 

จชต. ในระดับชุมชน/หมู่บ้าน/ตำบลอย่างแข็งขัน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและติดตามผลตามแผนปฏิบัติการ จชต. 
(2) การรวบรวมข้อมูล ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ ปัญหา และข้อเสนอแนะจากชาวบ้านได้รับ

การรวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อให้การแทรกแซงที่ถูกต้อง 
(3) เสริมสร้างความสัมพันธ์ภาครัฐ-ประชาสัมพันธ์ ทำหน้าที่เป็นตัวกลาง เสริมสร้างความเข้าใจและ

สายสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการและประชาชนในพื้นที่ นอกจากนี้บัณฑิตอาสาฯ ยังมีบทบาทสำคัญในฐานะทูต
สันติสุขในพ้ืนที่อีกด้วย 

(4) การทำงานร่วมกันของบัณฑิตอาสาฯ ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ระดับอำเภอและหน่วยงานอื่น ๆ เพ่ือ
กำหนดแนวทางการพัฒนาแบบบูรณาการ 

2.3) ผลสัมฤทธิ์ 
(1) การยกระดับคุณภาพชีวิต เป้าหมายหลักคือการยกระดับคุณภาพชีวิตในภูมิภาคเป้าหมาย ทั้งใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
(2) เกิดความมั่นคง โดยที่โครงการนี้มุ่งหวังที่จะลดความรุนแรงในพื้นที่ ดังนั้นบัณฑิตอาสาฯ จึงเป็น

ผู้แทนภาครัฐที่คอยประสานงานการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่จากภาครัฐ 



รายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศอ.บต . ปี พ.ศ. 2566. 

128 | ห น ้ า  

 

(3) การศึกษาและการจ้างงาน มีเป้าหมายเพื่อให้โอกาสผู้จบการศึกษาได้แสวงหาประสบการณ์จาก
ชุมชนในพ้ืนที่จะส่งผลให้เกิดความรักผูกพันกับบ้านเกิดของบัณฑิตอาสาฯ 

(4) เกิดความสันติสุขในพื้นที่ที ่ยั ่งยืน วัตถุประสงค์สูงสุดคือการสร้างสังคมที่ยั ่งยืนและสันติสุข         
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.4) การประเมิน 
จากการประเมินผลผลิต ซึ่งพบว่าเป็นผลลัพธ์ที่จับต้องได้มีแนวโน้มที่ดี มีผู้สำเร็จการศึกษามีส่วนร่วม

อย่างมีนัยสำคัญในโครงการ ซึ ่งมีความครอบคลุมพื ้นที ่เป้าหมายอย่างกว้างขวาง และเกินเป้าหมายใน         
การพัฒนาในพ้ืนที่ โครงการดังกล่าวนี้จากการปฏิบัติงานของบัณฑิตอาสาฯ ยังรวมเอาระบบที่มีโครงสร้างและ
จัดระเบียบสำหรับการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจากการเก็บรวบรวมของบัณฑิตอาสาฯ เพื่อให้มั่นใจถึง
ความโปร่งใสและประสิทธิผล สำหรับผลลัพธ์ข้างต้นพบว่าผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นทันทีแสดงถึงความสำเร็จใน     
การบูรณาการผู ้สำเร็จการศึกษาเข้าสู ่ระบบ ซึ ่งนำไปสู ่การปรับปรุงการสื ่อสารและการรวบรวมข้อมูล      
บทบาทของพวกเขาในฐานะตัวเชื่อมต่ออาจมีส่วนทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่กลมกลืนกันมากขึ้นระหว่างรัฐและ
ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการพัฒนา และการประเมินผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายพบว่ามีผลกระทบระยะ
ยาวค่อนข้างเป็นองค์รวม ครอบคลุมการพัฒนาเศรษฐกิจ ความปลอดภัย การศึกษา และสันติสุขในพื้นที่ แม้ว่า
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทันทีและผลผลิตจะแสดงถึงวิถีเชิงบวก การวัดผลกระทบในวงกว้างดังกล่าวจำเป็นต้องใช้
ระยะเวลาการสังเกตที่ขยายออกไป จำเป็นต้องตรวจสอบว่าการดำเนินงานและผลลัพธ์ในปัจจุบันสอดคล้อง
และมีส่วนช่วยให้บรรลุเป้าหมายระยะยาวดังกล่าวหรือไม่ กล่าวโดยสรุป โครงการสนับสนุนอาสาสมัครบัณฑิต
ฯ  ได้แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่มีแนวโน้มในแง่ของผลผลิตและผลลัพธ์ที่จับต้องได้ โครงสร้าง กลยุทธ์ และการ
ดำเนินการที่มีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเมื่อบัณฑิตอาสาฯ เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน สำหรับ
ผลกระทบระยะยาว การวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง และการปรับเปลี่ยนอาจมีความจำเป็นเพื่อให้แน่ใจว่า เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยเฉพาะในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(1) จุดแข็ง  
- การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของบัณฑิตอาสาฯ การมีส่วนร่วมที่สำคัญเพื่อให้มั่นใจว่ามีความเข้าใจ

และแนวทางในระดับท้องถิ่น 
- ความครอบคลุมในวงกว้าง ความทะเยอทะยานที่จะครอบคลุม 90% ของหมู่บ้าน 2,119 แห่ง ทำให้

แน่ใจได้ถึงการขยายงานอย่างกว้างขวาง 
- การรวบรวมข้อมูลที่มีโครงสร้าง การรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบช่วยตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่นได้อย่างแม่นยำ 
- ปรับปรุงความสัมพันธ์ภาครัฐ-ประชาสัมพันธ์ โครงการบัณฑิตอาสาฯ ครั้งนี้เสริมสร้างการสื่อสาร

ระหว่างคนในพ้ืนที่และรัฐ รวมทั้งการส่งเสริมความไว้วางใจของประชาชน 
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(2) ข้อจำกัด 
- โครงการนี้มุ่งเน้นไปที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นหลัก แต่ก็มีเฉพาะผู้จบการศึกษาระดับบัณฑิต

บางส่วนเท่านั้นที่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความไม่เท่าเทียมกันในด้านโอกาศ 
- การอาศัยผู้สำเร็จการศึกษาสูงเกินไป การมีส่วนร่วมของบัณฑิตที่ลดลงอาจส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์

ของโครงการ 
- ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน การบริหารโครงการบัณฑิตอาสาฯ จำนวนมากอาจเป็นเรื่องท้าทาย 

และอาจนำไปสู่ความไม่สอดคล้องกันในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(1) โอกาส 
 - การสนับสนุนจากรัฐ จึงมีศักยภาพในการระดมทุนและการสนับสนุนอย่างเป็นทางการมากข้ึน 
 - การขยายโมเดลสามารถนำไปเป็นแนวทางปรับใช้ได้ในจังหวัดหรือพ้ืนที่อ่ืนที่มีปัญหาคล้ายกัน 
 - การบูรณาการเทคโนโลยี ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จึงสามารถนำเสนอเครื่องมือที่ดีกว่า

สำหรับการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
(2) อุปสรรค 
 - การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง การเปลี่ยนแปลงลำดับความสำคัญของรัฐอาจส่งผลกระทบต่อ

การสนับสนุนและงบประมาณของโครงการ 
 - ข้อกังวลด้านความปลอดภัย เมื่อพิจารณาถึงการมุ่งเน้นที่การลดเหตุการณ์ความรุนแรง ความ

ขัดแย้งในภูมิภาคที่เพ่ิมข้ึนใดๆ อาจขัดขวางการดำเนินงาน 
 - ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำอาจส่งผลให้ งบประมาณและการสนับสนุน

ลดลง 
3.3) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1) กลยุทธ์ 
- การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาส มุ่งเน้นการขยายโครงการไปยังจังหวัดอ่ืนโดยใช้รูปแบบ

เดียวกัน ส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตเข้าร่วมมากขึ้นโดยเสนอสิ่งจูงใจ การฝึกอบรม และการ
สนับสนุน โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลมากขึ้น 

- ลดข้อจำกัดและอุปสรรค ลงทุนในโครงการเพื่อให้มั่นใจว่าผู้สำเร็จการศึกษามีความสม่ำเสมอ 
กระจายแหล่งงบประมาณและสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือองค์กรพัฒนาเอกชน เสริมสร้างมาตรการ
รักษาความปลอดภัยและจัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยสำหรับอาสาสมัครที่ทำงานในพ้ืนที่อ่อนไหว 

(2) ประโยชน์ของการนำกลยุทธ์ไปใช้ 
- ความสามารถในการขยายจำนวนการช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่มากขึ้น และเข้าถึงพื้นที ่ที่

กว้างขึ้นด้วย 
- ความสม่ำเสมอ ด้วยให้การฝึกอบรมที่ได้มาตรฐานกับบัณฑิตอาสาฯ คุณภาพของการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและการแทรกแซงจะดีขึ้น 
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- ความยั่งยืน งบประมาณที่หลากหลายช่วยให้มั่นใจได้ว่าโครงการจะดำเนินต่อไปแม้ว่าลำดับ
ความสำคัญของรัฐจะเปลี่ยนไปก็ตาม 

- ความปลอดภัย ด้วยมาตรการรักษาความปลอดภัยที่ดีขึ้น ผู้สำเร็จการศึกษาอาจเต็มใจเข้าร่วม
มากขึ้น และรับประกันความปลอดภัยของพวกเขา ซึ่งนำไปสู่การรักษาที่ดีข้ึน 

- ความไว้วางใจของชุมชน แนวทางท่ีสอดคล้องกันและปลอดภัยจะปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่าง
รัฐและชุมชนท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น นำไปสู่สังคมที่มีความสามัคคี 

โดยสรุป โครงการริเริ่มสนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิ มีรากฐานที่แข็งแกร่งและผลลัพธ์    
ที่น่าหวัง ด้วยการใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง จัดการกับจุดอ่อนหรือข้อจำกัด คว้าโอกาส และบรรเทาภัยคุกคาม
หรืออุปสรรค โครงการริเริ่มนี้สามารถสานต่อภารกิจและสร้างผลกระทบที่สำคัญต่อสังคมต่อไปได้ 
 

กองประสานและเร่งรัดการพัฒนาพื้นที่พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต ้(กปพ.) 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) 




