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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ของศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 



คำนำ 
 

          การบริหารจัดการความเสี ่ยง เป็นเครื ่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดัน  
ให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการกำกับ ดูแล กิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยจะเน้นความสำคัญ หรือ
ชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจการ ที่องค์กรต้องดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
จะช่วยเพิ่มโอกาสและความสำเร็จ ขณะเดียวกันก็ลดโอกาสของความล้มเหลวและความไม่แน่นอน ในผลการดำเนินงาน
โดยรวมขององค์กร ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์กร และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได ้

          ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงาน การบริหาร 
ความเสี่ยง ในการเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจในการวางแผน โดยได้ขับเคลื่อนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
(ศปท.) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนของหน่วยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล และเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ  ทั้งนี้  
การนำกระบวนการบริหารความเสี ่ยงมาสนับสนุนการทำงานในภารกิจหลักขององค์กร  สามารถเชื ่อมั ่นได้ 
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะนำไปสู ่การลดทุจริตประพฤติมิ ชอบ หรือป้องกันความเสียหายอันเกิดจากความเสี ่ยง 
ในการทำงานแต่ละข้ันตอนไว้ล่วงหน้า และการปฏิบัติภารกิจ นั้นเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 
 

    ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
          ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้



สารบัญ 
 

       หน้า 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน        

1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก       
   ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558          1 
2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ       2 
       - เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง         3 
       - แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 
         (มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง)         4 
3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง            5 
       - เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง         6 
       - แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 
         (มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง)         7 
4. ด้านการบริหารงานบุคคล                   11 
       - เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง                 12 
       - แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 
         (มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง)        13 



 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 
 

1. ด้านการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 



1 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

1. ด้านการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   
           พระราชบัญญัติการบริหารราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ.2553 ไม่ได้กำหนดอำนาจหน้าที ่ให้ 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  มีอำนาจหน้าที่ ด ้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ดังนั้น  จึงไม่มีการประเมินความเสี่ยง
ด้านที่ 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 
2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ 
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2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ 

     ชื่อ โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพ้ืนที่สันติสุขขนาดเล็ก 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 

เกณฑ์ โอกาส ( Likelihood) 
1 2 3 4 5 

โอกาส เกิดการกระทำ
น้อยมากหรือไม่
มีเลย 

เกิดการกระทำ
ทุจริตมีน้อย 

เกิดการกระทำ
ทุจริตมีปาน
กลาง 

เกิดการกระทำ
ทุจริตมีมาก 

เกิดการกระทำ
ทุจริต 

 

เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ผลกระทบ ไม่มีผลกระทบที่
เป็นนัยสำคัญ 

สร้างความไม่
สะดวกแก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

เริ่มมีความกังวล 
และสอบถาม
ข้อมูล มีการตั้ง
คำถามต่อการ
ทำงานโดยไม่ได้
รับคำตอบที่
ชัดเจน 

ร้องเรียน
หน่วยงานต้น
สังกัด สื่อมวลชน
และมีการออก
ข่าว 

มีการฟ้องร้องต่อ
ศาล หรือ
หน่วยงานกำกับ
ดูแล 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ     - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง        - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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1. เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับของความเสี่ยง  

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L - I) ระดับ
ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk 

Score 
1 องค์กรภาคประชาสังคมเสนอ

โครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณสำหรับดำเนิน
กิจกรรมในพ้ืนที่ 

การจัดทำเอกสารประกอบ 
การเสนอโครงการขององค์กร
ภาคประชาสังคม อาจมีการ
จัดทำเอกสารที่ไม่ตรงกับความ
เป็นจริง (ประมาณการราคา 
สูงกว่าความเป็นจริง) 

2 3 6 ปานกลาง 

2 ฝ่ายเลขาฯ ตรวจสอบวิเคราะห์ 
ความเป็นไปได้และกลั่นกรอง
เบื้องต้น การคัดเลือกกลุ่มเป้า 
หมายเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

อาจเกิดการเอ้ือประโยชน์
ให้กับกลุ่ม/องค์กร ที่มีความ
ใกล้ชิด/สนิทสนม หรือเครือญาติ 
 

2 3 6 ปานกลาง 

3 องค์กรภาคประชาสังคม
ดำเนินการโครงการตาม
แผนงานและแผนการใช้จ่าย
การบริหารจัดการ (จัดซื้อจัด
จ้าง) ส่งมอบวัสดุ/อุปกรณ์
ให้แก่กลุ่มองค์กร 

3.1 ภาคประชาสังคมอาจมี    
การนำวสัดุ/อุปกรณ์ท่ีได้รับไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
3.2 การดำเนินกิจกรรมไม่ 
เกิดผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย  
ที่กำหนด 
 

3 
 
 
 

3 9 สูง 



4 

 
2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน (มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง) 
    1) โครงการสนับสนุนภาคประชาสังคมรวมสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการหรือแนวทาง วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. องค์กรภาคประชา
สังคม เสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณสำหรับดำเนิน
กิจกรรมในพ้ืนที่ 

การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเสนอ
โครงการขององค์กร
ภาคประชาสังคมอาจมี
การจัดทำเอกสารที่ไม่
ตรงกับความเป็นจริง 
(ประมาณราคาสูงกว่า
ความเป็นจริง) 

ปานกลาง จัดประชุมสร้างความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการเสนอขอรับ
การจัดสรรงบประมาณให้กับ
ภาคประชาสังคม 

มีหนังสือเชิญองค์กรภาค
ประชาสังคม
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือรับฟังแนว
ทางการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

- กบย. 

2. ฝ่ายเลขาฯ ตรวจสอบ 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้
และกลั่นกรองเบื้องต้น 
การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
เพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

อาจเกิดการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับกลุ่ม/
องค์กรที่มีความใกล้ชิด/
สนิทสนม หรือเครือญาต ิ

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการจากหลาย 
ภาคส่วน ร่วมคัดกรอง
กลุ่มเป้าหมายตั้งแต่ห้วงแรก 

1. มีคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการฯ 
2. ประชุมคณะกรรมการฯ   
เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง 
กลุ่มเป้าหมาย 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

- กบย. 

3. องค์กรภาคประชาสังคม
ดำเนินการโครงการตาม
แผนงานและแผนการใช้
จ่ายการบริหารจัดการ
(จัดซื้อจัดจ้าง) ส่งมอบ
วัสดุ/อุปกรณ์ให้แก่กลุ่ม
องค์กร 

ภาคประชาสังคมอาจมี
การนำวัสดุ/อุปกรณ์ท่ี
ได้รับไปใช้เพ่ือประโยชน์
ของตนเอง 

ปานกลาง 1. แต่งตั้งคณะกรรมการลงพ้ืนที่
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน 
2. ให้องค์กรภาคประชาสังคมที่
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
รายงานความคืบหน้าผลการ 
ดำเนินงานให้ ศอ.บต. ทราบ 
เป็นประจำทุกเดือน 

1. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการเพ่ือทำหน้าที่
ติดตามผลการดำเนินงาน 
2. มีหนังสือแจ้งองค์กร 
ภาคประชาสังคมให้รายงาน 
ผลการดำเนินงานให้ทราบ 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

- กบย. 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 
 

3. ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
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3. ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
      กิจกรรม สนับสนุนการประกอบพิธีอุมเราะห์ของผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ตามมติ ครม. และระเบียบ กพต. 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 

เกณฑ์ โอกาส ( Likelihood) 
1 2 3 4 5 

โอกาส โอกาสเกิดการ
กระทำน้อยมาก

หรือไม่มีเลย 

โอกาสเกิดการ
กระทำทุจริตมี

น้อย 

โอกาสเกิดการ
กระทำทุจริตมี

ปานกลาง 

โอกาสเกิดการ
กระทำทุจริตมี

มาก 

โอกาสเกิดการ
กระทำมากที่สุด 

 

เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ผลกระทบ ไม่มีผลกระทบ
ต่อความเชื่อมั่น

ขององค์กร 

มีผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่น

ขององค์กรน้อย 

มีผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่น

ขององค์กรปาน
กลาง 

มีผลกระทบต่อ
กระบวนการ

และการ
ดำเนินงานมาก 

มีผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่น

ขององค์กรมาก
ที่สุด 

 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ     - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง        - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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1เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับของความเสี่ยง  

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L - I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk  
Score 

1 จัดทำเอกสาร
ข้อกำหนด
โครงการ (ร่าง 
TOR) 

- คณะกรรมการ มีการจัดทำ
ข้อกำหนด TOR โดยมีการกำหนด
คุณสมบัติที่ไม่โปร่งใสหรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งเป็นพิเศษ 
- การกำหนดราคากลางไม่ได้สืบ
จากราคาท่ีแท้จรอง 

3 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

3 

12 
 
 
 
 

9 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

2.  ดำเนินการการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราช บัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

- เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง อาจมีการส่งร่าง TOR 
ให้กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง เพื่อให้
มีข้อได้เปรียบในการจัดเตรียม
เอกสารหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุฮั้วกับเจ้าของ
โครงการหรือผู้ประกอบการ 
ตรวจสอบเอกสารและข้อมูล
โครงการ และให้ความเห็นที่เอ้ือต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 

3 

6 
 
 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

สูง 

3. ขั้นตอนการ
บริหารสัญญา 

- เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรมการ
ตรวจรับ จัดทำสัญญาที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการทำ
ให้ภาครัฐเสียผลประโยชน์ 
- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน/
เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 
 
 
 

3 

2 
 
 
 

3 

4 
 
 
 

9 

ต่ำ 
 
 
 

สูง 

4. ขั้นตอนการตรวจ
รับ 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับงานล่าช้าเพ่ือใช้เป็น
เงื่อนไขในการเจรจาต่อรองเรียก
รับสินบน 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจ
รับพัสดุไม่ตรงกับสัญญาเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

1 
 
 
 

3 

2 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

9 

ต่ำ 
 
 
 

สูง 
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2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน (มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง) 
    กิจกรรม สนับสนุนการประกอบพิธีอุมเราะห์ของผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามมติ ครม. และระเบียบ กพต. 
 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการ/แนวทาง
ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทำเอกสาร
ข้อกำหนดโครงการ 
(ร่าง TOR) 

- คณะกรรมการกำหนด 
TOR มีการจัดทำ
ข้อกำหนด TOR โดยมี
การกำหนด คุณสมบัติที่
ไม่โปร่งใสหรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งเป็นพิเศษ 
- การกำหนดราคากลาง
ไม่ได้สืบจากราคาที่
แท้จริง 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 

1. ชี้แจงคณะกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งควรปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2. กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
3. ให้สำนัก/กองที่รับผิดชอบ
ในการจัดกิจกรรม และสำนัก/
กองที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง จัดทำประกาศ
เจตนารมณ์ งดรับ-งดให้
ของขวัญของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่และให้
เจ้าหน้าที่ลงชื่อที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดทำหนังสือเพื่อกำขับ
ก่อนมีการประชุมคณะกรรมการ 
/ประชุมคณะกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือ
กำชับให้ปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นตามกฎหมาย ระเบียบ
ที่เก่ียวข้องและปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องและ
โปร่งใส 
2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการ ฯ พร้อมทั้ง
กำหนดอำนาจหน้าที่ให้มี
ความชัดเจน  
3. สำนัก/กองจัดทำ
ประกาศงดรับ-งดให้
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่และ
ให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องลง

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 - กลุ่มงาน
พัสดุ สลธ. 
- ศปท. 
- กสพ. 
 
 

2. ดำเนินการการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- เจ้าหน้าที/่คณะ 
กรรมการกำหนด TOR 
อาจมีการส่งร่าง TOR 
ให้กับ ผู้ขายรายใดราย
หนึ่ง เพ่ือให้มีข้อ
ได้เปรียบในการ
จัดเตรียมเอกสารหรือ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ 

ปานกลาง 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการการ/แนวทาง
ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

- เจ้าหน้าที่พัสดุกับ
เจ้าของโครงการหรือ
ผู้ประกอบการ สมยอม 
กัน เสนอราคา/
ตรวจสอบเอกสาร/
ข้อมูลโครงการ และให้
ความเห็นที่เอ้ือต่อ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

 
สูง 

ลงนามในประกาศเจตนารมณ์
ทุกราย 
4. กำหนดอำนาจหน้าที่ให้
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดย
ไม่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง
5. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่จากสำนัก/
กองอ่ืนร่วมเป็นคณะกรรมการ
กำหนด TOR และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
6. จัดทำแนวทางการปฏิบัติที่ดี
เพ่ือป้องกันการรับสินบน
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องได้
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน 
ร้องทุกข์และแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
8. ดำเนินการจัดทำข้อตกลง
คุณธรรมความร่วมมือป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐกับคู่สัญญา 

ชื่อทุกรายพร้อมทั้งปิด
ประกาศในที่ที่เปิดเผย
เพ่ือให้สาธารณชนได้รับ
ทราบ 
5. ออกคำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ ฯ และ
กำหนดอำนาจหน้าที่ 
อย่างชัดเจนว่า “ให้มีการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
โดยไม่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง” พร้อมทั้งให้คณะ
กรรมการฯ ที่ได้รับแต่งตั้ง
ลงนามรับทราบทุกราย 
6. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
จากสำนัก/กองอ่ืนที่มี
ความรู้ความชำนาญใน
เรื่องท่ีจะจัดซื้อจัดจ้างเข้า
ร่วมเป็นกรรมการ ฯ 
7. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
และกรณีตัวอย่างต่าง ๆ ที่

3. ขั้นตอนการ
บริหารสัญญา 

- เจ้าหน้าที/่คณะ 
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
มีการเรียกรับสินบน/
เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ ให้กับ
คู่สัญญา 

สูง 

4. ขั้นตอนการตรวจ
รับ 

- คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุไม่
ตรงกับสัญญาเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 
 

สูง 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการการ/แนวทาง
ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

9. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองตนเองว่า 
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับ
ผู้ประกอบการที่เข้าเสนอราคา  
 
 

เกี่ยวข้องกับการ รับสินบน 
เพ่ือนำมาเป็นแนวทางใน
การจัดทำแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี (Do & Don’t) 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  
8. กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริต
ประพฤติมิชอบและคิวอาร์
โค้ดการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตเผยแพร่บนเว็บไซด์ 
ศอ.บต. พร้อมทั้งจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การแจ้งเบาะแสไปปิด
ประกาศ ณ จุดบริการ 
9. สำนัก/กองที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดกิจกรรมฯ และ
การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการ
จัดทำข้อตกลงคุณธรรม
ความร่วมมือป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐกับ
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการการ/แนวทาง
ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

คู่สัญญา ภายหลังจากได้ผู้
ชนะการเสนอราคา 
10. เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
และเจ้าหน้าที่พัสดุลง
ลายมือชื่อรับรองว่าไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการที่เข้าเสนอ
ราคาเป็นลายลักษณ์อักษร 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 
 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
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4. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4.1 ชื่อโครงการ/กิจกรรม  กระบวนการพิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 

เกณฑ์ โอกาส ( Likelihood) 
1 2 3 4 5 

โอกาส เกิดการกระทำ
น้อยมาก/ไม่มี

เลย 

โอการทุจริต 
เกิดข้ึนน้อย 

โอกาสทุจริต 
เกิดข้ึนปานกลาง 

โอกาสทุจริต 
เกิดข้ึนสูง 

โอกาสทุจริตเกิดขึ้นสูง
มาก 

 

เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ผลกระทบ แทบจะไม่มี เกิดข่าวลือ 
เกิดการ
ร้องเรียน 

หน่วยงานเข้ามา
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

-ภาพลักษณ์
หน่วยงาน
เสียหาย 
- มีการร้องเรียน
สื่อมวลชน/ออก
ข่าว 

-เกิดความเสียหายต่อรัฐ 
-เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 

 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ     - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง        - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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1. เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับของความเสี่ยง  

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริตประเด็น

การรับสินบน 

Risk Score (L - I)  
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง/
ประกาศหลักเกณฑ์พิจารณา
การเลื่อนตำแหน่ง 

การกำหนดหลักเกณฑ์ท่ีเอ้ือต่อ
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

4 4 16 สูงมาก 

2 ผู้มีคุณสมบัติยื่นเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณา/การตรวจสอบ
คุณสมบัติ 

-     

3 ประกาศรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ
ตรงตามหลักเกณฑ/์กำหนด
วัน เวลา สถานที่ประเมิน 

-     

4 ประเมินโดยการสัมภาษณ์ 
หรือวิธีอ่ืนตามที่กำหนดใน
หลักเกณฑ์ 

การรับสินบน อาทิ การติด
สินบนต่อคณะกรรมการก่อน
การประเมิน เพื่อให้ผ่านการ
พิจารณาโดยง่าย 

4 4 16 สูงมาก 

5 การกรอกและรวมผล
คะแนนการประเมิน 

เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการที่
กรอกและรวมคะแนนมีความ
เสี่ยงที่จะใช้อำนาจหน้าที่ใน
การแก้ไขคะแนน 

3 3 9 สูง 

6 ประกาศผลการพิจารณา
เลื่อนตำแหน่ง 

-     

7 ออกคำสั่งเลื่อนข้าราชการ 
 

-     

 

 

 



13 

 
2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประเด็นการรับสินบน (มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง) 
ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ/แนวทาง 

ควบคุมความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อน
ตำแหน่ง/ประกาศ
หลักเกณฑ์พิจารณาการ
เลื่อนตำแหน่ง 

การกำหนดหลักเกณฑ์
ที่เอ้ือต่อผู้สมัครเข้ารับ
การคัดเลือก 

สูงมาก 1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2. จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตเพื่อให้ทุกฝ่ายร่วมให้
ข้อมูลในการตรวจสอบ
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ 
4. กำหนดหลักเกณฑ์การให้
คะแนนที่ชัดเจน 
5. เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการ
ประเมินขอดูผลคะแนนตาม 
พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ 
 
 
 
 

1. รวบรวมคดีตัวอย่างการ
ทุจริตที่เกิดขึ้น เพื่อแจ้ง
เวียน/ประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ได้ทราบเพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้และเกรงกลัว
ต่อการกระทำความผิด 
2. จัดอบรมเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
ด้านการป้องกันการทุจริต 
และกรณีศึกษาการกระทำ
ความผิด 
3. จัดทำประกาศนโยบาย 
No Gift Policy  
4. จัดกิจกรรมวันต่อต้านคอร์
รัปชันสากล เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรมีพฤติกรรมไม่นิ่ง ไม่
เฉย และไม่ทนต่อการทุจริต 
5. กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริตประพฤติ
มิชอบและคิวอาร์โค้ดการแจ้ง
เบาะแสการทุจริตบนเว็บไซด์ 
ศอ.บต. และแจ้งเวียนให้ทุก
สำนัก/กองทราบ พร้อมทั้ง 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน   
   2567 

- - กลุ่มงาน
บุคคล สลธ. 
- ศปท. 

2. ประเมินโดยการ
สัมภาษณ์ หรือวิธีอ่ืน
ตามท่ีกำหนดใน
หลักเกณฑ์ 

การรับสินบน อาทิ 
การติดสินบนต่อ
คณะกรรมการก่อน
การประเมิน เพื่อให้
ผ่านการพิจารณา
โดยง่าย 

สูงมาก 

3. การกรอกและรวมผล
คะแนนการประเมิน 

เจ้าหน้าที่และ
คณะกรรมการที่กรอก
และรวมคะแนนมี
ความเสี่ยงที่จะใช้
อำนาจหน้าที่ในการ
แก้ไขคะแนน 

สูง 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ/แนวทาง 

ควบคุมความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
 

 
 

 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
ช่องทางการแจ้งเบาะแสไป
ปิดประกาศ ณ จุดบริการ  
5. แจ้งให้ผู้เข้ารับการ
ประเมินทราบถึงแนวทาง
และวิธีการขอทราบผล
คะแนนไว้อย่างชัดเจนใน
ประกาศรับสมัคร/ประกาศ    
ผลการคัดเลือก 

   

 


