
 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล  

สำนักงานเลขาธิการ 

ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) 

 

  



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 บริหารและวางแผนด้านทรัพยากรบุคคลรองรับการขับเคลื ่อนภารกิจตาม

ยุทธศาสตร์ 
 1.1 นโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยได้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) เสร็จสิ้นแล้ว 
 1.2 การวางแผนและบริหารอัตรากำลังมีความเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
  1) ได้ดำเนินการสำรวจตำแหน่งที่จะปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งระดับสูงขึ้น 
มาวิเคราะห์โครงสร้าง/ภารกิจของหน่วยงานที่จะกำหนดตำแหน่ง จัดทำคำขอการกำหนดตำแหน่งเพื่อเสนอ  
ให้คณะกรรมการกำหนดตำแหน่งระดับสูง ศอ.บต. พิจารณา ซึ่ง อ.ก.พ.ศอ.บต. ทำหน้าที่ อ.ก.พ.กระทรวง  
ให้ความเห็นชอบการกำหนดตำแหน่งแล้ว 3 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเลขที่ 28 ที่ปรึกษาด้านบูรณาการการ
พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ตำแหน่ง
เลขที่ 89 ผู้เชี ่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
ประเภทวิชาการ ระดับเชี ่ยวชาญ และตำแหน่งเลขที ่ 214 ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(นักทรัพยากรบุคคล) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
  2) การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD) ตำแหน่งต่างๆ 
โดยตำแหน่งเป้าหมายร้อยละ 90 ได้รับการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานแล้ว 
 1.3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับยุทธศาสตร์  โดยได้ดำเนินการโครงการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อ/ฝึกอบรมของทุนรัฐบาล (สำนักงาน ก.พ.) พร้อมจัดทำข้อมูลส่งเอกสาร
การสมัครรับทุนรัฐบาลแล้วเสร็จตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด จำนวน 2 ราย 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้มีประสิทธิภาพ 
 2.1 มีระบบฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ โดยกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขาธิการ ได้มีการพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ
ข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) เพื่อนำฐานข้อมูลมาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 บันทึกฐานข้อมูลของข้าราชการให้เป็นปัจจุบันร้อยละ 95 
 2.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ  
  1) ศอ.บต. มีอัตรากำลังข้าราชการตามกรอบ 233 อัตรา มีจำนวนคนครอง 
166 อัตรา อัตราว่าง จำนวน 67 อัตรา โดยรับโอนข้าราชการ จำนวน 49 อัตรา เป็นประเภทวิชาการ  
ระดับปฏิบัติการ 9 อัตรา ระดับชำนาญการ 17 อัตรา ระดับชำนาญการพิเศษ 20 อัตรา ประเภทอำนวยการ
สูง 1 อัตรา ประเภทบริหารสูง 2 อัตรา 
  2) การเลื่อนเงินเดือนให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัด ศอ.บต. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์การดำเนินการเลื่อนเงินเดือน พิจารณาการเลื่อน
เงินเดือน ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 และบุคลากรได้รับเงินเดือนหลังคำสั่งเลื่อนเงินเดือนออกในเดือนถัดไป 
 



มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะสูง และมีการบริหารจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 
  3.1 การประเมินสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงและมีหลักฐานชัดเจน  
โดย ศอ.บต. ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักผลงานและสมรรถนะ มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
ประกาศผลการประเมินให้ข้าราชการทราบโดยทั่วกัน ซึ่งข้าราชการสามารถร้องเรียนและตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานได้ บุคลากรของ ศอ.บต. มีผลการประเมินโดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
   1) ระดับดีเด่น จำนวน 71 ราย 
   2) ระดับดีมาก จำนวน 96 ราย 
   3) ระดับดี จำนวน 3 ราย 
  3.2 บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ร้อยละ 80 
  3.3 สนับสนุนให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management : KM) ของ ศอ.บต. แต่ละสำนัก/กอง ดำเนินการจัดทำแผนจัดการความรู้  
และดำเนินการตามแผน แล้วสรุปผลการดำเนินกิจกรรมประจำปีตามแผนการจัดการความรู้ รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน ภายในเวลาที่กำหนด โดยได้เผยแพร่องค์ความรู้/จัดมุดให้ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด  
   2) โครงการจัดทำสื่อเรียนรู้ออนไลน์สำหรับระบบการเรียนรู้ออนไลน์ร่วมกับ
สำนักงาน ก.พ. สถาบันพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ จัดทำสื่อการเรียนรู้ออนไลน์
หรือเชื่อมโยงรายวิชากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือมีข้อตกลงทางวิชาการร่วมกัน และได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย โดยมีการติดตามประเมินผลความพึงพอใจสื่อการเรียนรู้ออนไลน์
ผ่านผู้เรียนในรายวิชา ดังนี้ 
    (1) วิชากฎหมายที่ใช้ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    (2) วิชาสิทธิประโยชน์สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    (3) วิชาแนวปฏิบัติสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    (4) วิชาประวัติศาสตร์จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    (5) วิชาพหุวัฒนธรรมและสังคมจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  3.4 มีหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร โดยผู้เข้ารับ
การอบรม ได้ทำแบบทดสอบก่อน - หลัง เข้ารับการการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 60 คะแนน   
บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมได้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานของทุกหลักสูตรที่จัดอบรม  

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเสริมระบบบริหารทรัพยากรโดยยึดหลักคุณธรรม โปร่งใส และพร้อมรับผิด 
  4.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีความโปร่งใสเป็นธรรมพร้อมให้ตรวจสอบ  
   1) ศอ.บต. มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการเรื่องร้องทุกข์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ได้รับการพิจารณาและแจ้งผลภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด  
   2) ศอ.บต. มีช่องทางการเผยแพร่สื่อสารข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
4 ช่องทาง ได้แก่ (1) จัดมุมทำบอร์ดประชาสัมพันธ์ข้อมูลของกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงาน
เลขาธิการ (2) เว็บไซต์ http://www.sbpac.go.th/ (3) หนังสือแจ้งเวียนสำนัก/กอง/สถาบัน หน่วยงานขึ้น
ตรง โดยใช้ระบบงานสารบรรณ และ (4) ช่องทางสื่อสารผ่านไลน์แอพพลิเคชั่น 
   3) ศอ.บต. ได้มีการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 



มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  5.1 เสริมสร้างขวัญกำลังใจและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
   1) สถาบันพัฒนาเจ้าหน้าที ่ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นประจำปี 
   2) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   3) การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลังศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.)  
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ลำดับ ส่วนงาน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมา 
1 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 3 1 2 
2 กลุ่มตรวจสอบภายใน 4 4 3 
3 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 1 1 2 
4 กลุ่มประสานงานคณะรัฐมนตรีและราชการ

ส่วนกลาง 
2 1 1 

5 สำนักงานเลขาธิการ 31 29 54 
6 กองบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
27 10 10 

7 กองส่งเสริมและสนับสนุนงานพัฒนาฝ่าย
พลเรือน 

24 7 12 

8 กองส่งเสริมและสนับสนุนงานพัฒนาเพื่อ
ความมั่นคง 

24 8 13 

9 สถาบันพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

17 6 10 

10 กองประสานและเร่งรัดการพัฒนาพื้นที่
พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

11 8 7 

11 กองประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริและกิจการพิเศษ 

14 5 5 

12 พนักงานจ้างเหมาบริการ (โครงการ)   334 
รวม 164 80 451 

  

  



ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ ประเภท จำนวน 
จำนวนบุคลากรที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม

อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
ร้อยละ 

จำนวนบุคลากรที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม
มากกว่า 1 หลักสูตร 

ร้อยละ 

1 ข้าราชการ 164 138 84.15 84 51.22 
2 พนักงานราชการ 80 46 57.50 10 12.50 
3 พนักงานจ้างเหมา 451 182 40.35 15 3.33 
 รวม 695 366 52.66 109 15.68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และเจตคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
 1.1 พัฒนาผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามืออาชีพ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
: ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และ
คุณธรรม (นบส.1) 

สำนักงาน ก.พ. ได้จัดการฝึกอบรมหลักสูตร นบส.1 รุ่นที่ 97 
เสร็จเรียบร้อย โดยมี น.อ.จักรพงษ์ อภิมหาธรรม เป็นผู้สำเร็จการ
ฝึกอบรมฯ และสำนักงาน ก.พ. ได้แจ้งผลการประเมินซึ่ง
ข้าราชการดังกล่าวได้ระดับดีเด่น พร้อมทั้งมีหนังสือรับรองผู้สำเร็จ
การฝึกอบรม 

34,730 บาท 20 มี.ค. – 30 พ.ค. 
66 
ณ สำนักงาน ก.พ. 

ขรก.1 คน 

2 หลักสูตรนักปกครอง
ระดับสูง : โครงการศึกษา
อบรมหลักสูตร (นปส.) 

ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าอบรมครบตามหลักสูตรที่กำหนดและทาง
กระทรวงมหาดไทยได้ส่งรายงานการศึกษาเอกสารวิชาการส่วน
บุคคล ของข้าราชการที่เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อทางราชการต่อไป และได้มีหนังสือรับรองว่าเป็น
ผู้สำเร็จการศึกษา ฯ    

รุ่นที่ 80  
220,736 บาท 
รุ่นที่ 81  
218,000 บาท 

30 พ.ค.-4 ส.ค. 66 
7 ส.ค.-12 ต.ค. 66 
ณ 
กระทรวงมหาดไทย 

ขรก.2 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1.2 พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และเจตคติบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องให้เป็นมืออาชีพ 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
เขียนหนังสือราชการให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมฝึกอบรมดังกล่าวได้เสร็จสิ้นแล้ว โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมจำนวน 40 
คน 
- ผู้เข้ารับการอบรม ผ่านการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม
ร้อยละ 80 (เอกสาร 1) 
- ผลจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจใน
วิทยากรด้านการถ่ายทอดความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์
ของวิทยากรซึ ่งมาประยุกต์ใช ้ได ้จร ิงและบรรยายให้ความรู้
ถ่ายทอดได้อย่างเข้าใจ มากที่สุดร้อยละ 95.24 รองลงมาจะเป็น
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการบรรยาย อยู่ร้อยละ 92.86 การใช้สื่อ
ประกอบการบรรยายมีความเหมาะสมและวิทยากรมีแนวคิดที่
สร้างสรรค์แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ให้ผู้เข้ารับการอบรมร้อย
ละ 90.48  และวิทยากรมีเทคนิคการสร้างบรรยากาศในการ
บรรยาย ร้อยละ 88.10  
- ผู้เข้ารับการอบรมได้เขียนผลที่ได้รับจากการฝึกอบรมในครั้งนี้ โดย
สรุปได้ดังนี้  
 (1) ความรู้เกี่ยวกับระเบียบงานสารบรรณ 
 (2) ได้รับความรู้และเทคนิคการเขียนหนังสือราชการ ได้ถูกต้องตาม
ระเบียบสารบรรณ 
 (3) อยากให้มีการจัดอบรม 
(4) หลักการจัดทำหนังสือราชการที่ถูกต้อง 
 (5) มีความรู้ในงานเขียนหนังสือราชการเพ่ิมขึ้น สามารถนำไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ เข้าใจการเขียนหนังสือราชการอย่างเป็นระบบมากขึ้น 

งบประมาณท่ีอนุมัติ  
60,055 บาท
งบประมาณท่ีใช้จริง 
74,720 บาทคงเหลือ 
5,335 บาท 

24 – 26 พ.ค. 66 
ณ ห้องประชุม ชั้น 1 
ศูนย์ราชการจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

ขรก. 16 
พรก. 13 
พนักงาน
จ้างเหมา 
11 
รวม=40 



2 กิจกรรมอบรมนักทรัพยากร
บุคคลมืออาชีพ 

กิจกรรมฝึกอบรมดังกล่าวได้เสร็จสิ้นแล้ว โดยมีผู ้เข้าร่วมอบรม
จำนวน 38 คน สรุปผลการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1. การแบ่งลักษณะ HRD และ HRM 
2. วิทยากรให้แต่ละกลุ่มยกตัวอย่างตำแหน่งและบอกคุณลักษณะ
ตำแหน่ง 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้เขียนผลที่ได้รับจากการฝึกอบรมในครั้งนี้ โดย
สรุปได้ดังนี้  
 1.ได้ความรู ้เกี ่ยวกับงานด้านนักทรัพยากรบุคคล การ
บริหารงานบุคคล ทักษะ ความรู้ ได้รู้จักเทคนิคต่างๆ ในด้านการ
ปฏิบ ัต ิงานบุคคล เพื ่อนำไปปรับใช ้ในการปฏิบ ัต ิงานให ้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. มีความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์มากยิ่งขึ้น ได้
ความรู้ ความเข้าใจทางด้านตำแหน่งนักทรัพยากรมากยิ่งขึ้น จากที่
ไม่มีความรู้ในด้านนี้เลยได้รู้กระบวนการสรรหา พัฒนา บุคลากร 
มากขึ้น ได้เรียนรู้หลักการบริหารบุคคลอย่างเป็นระบบ 
 3. เข้าใจเรื่องการพัฒนาเพิ่มขึ้น คิดว่าจะสามารถนำเรื่องการ
คัดสรรคนไปใช้ได้ มีความเข้าใจเกีย่วกับการวางแผนอัตรากำลัง การ
สรรหา สัมภาษณ์ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร มากยิ่งขึ้นได้
ความรู้ที่สามารถนำมาปรับใช้ประโยชน์ได้จริง สามารถนำมาพัฒนา
ตนเองได้ ได้เข้าใจงานทรัพยากรที่ถูกต้องจากสำนักงาน กพ. 
 
 
 
 

งบประมาณท่ีอนุมัติ  
186,950 บาท
งบประมาณท่ีใช้จริง 
157,150 บาทคงเหลือ 
29,800 บาท 

19 – 21 มิ.ย. 66 
ณ โรงแรม สยามออ
เรียนทัล หาดใหญ่ 
อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

ขรก. 34 
พรก. 2 
พนักงาน
จ้างเหมา 
2 
รวม= 38 

 



 1.3 ส่งเสริมการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 หลักสูตรการพัฒนานัก
กฎหมายภาครัฐประจำปี 
2566 ระดับปฏิบัติการ 

สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรมเสร็จ
สิ้นแล้ว ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าร่วมครบตามเวลาที่กำหนด 
และได้จัดทำโครงงานเสร็จสิ้นและผ่านการประเมินผลแล้ว  

171,280 บาท 14 มิ.ย. – 7 ก.ค. 
66 ณ สำนักงาน
คณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

ขรก.1 คน 

2 เข้ารับการอบรมหลักสูตร
หลักกฎหมายปกครองและ
วิธีพิจารณาคดีปกครอง 

นางอัญชนา บุญลอย ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ กลุ่มงาน
วินัยและนิติการ สำนักงานเลขาธิการ ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
หลักกฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง ระหว่างวันที่ 
23 – 29 เมษายน 2566 ณ โรงแรม ทีเค. แอนด์ คอนเวนชั่น 
ถนนแจ้งวัฒนะ กรุงเทพมหานคร 

26,700 บาท 23 – 29 เมษายน 
2566 
ณ โรงแรม ทีเค. 
แอนด์ คอนเวนชั่น 
ถนนแจ้งวัฒนะ 
กรุงเทพมหานคร 

ขรก.1 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมยึดหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ 
 2.1 ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับให้มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1) โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
1 การศึกษาอบรมหลักสูตร 

“การเป็นข้าราชการที่ดี” 
ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรดังกล่าว ซึ่งจัด
โดยวิทยาลัยการสาธารณสุข จังหวัดยะลา ในระหว่างวันที่ 24 -
28 ต.ค. 2565 ณ โรงแรมเจบี หาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา เสร็จสิ้นแล้ว และได้กลับมาปฏิบัติราชการเรียบร้อยแล้ว  

9,4040 บาท 24 – 28 ต.ค. 65 
ณ โรงแรมเจบี 
หาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 

ขรก.1 คน 

2 โครงการ “รางวัลองค์การที่
มีความเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการด้านการเงิน
การคลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าร่วมกิจกรรมครบตามเวลาที่กำหนด การ
อบรมดังกล่าวได้เสร็จสิ้นแล้ว เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 เวลา 
08.00 – 13.15 น. ณ ห้องประชุม แกรนด์เอบี ชั้น 4 โรงแรม มิรา
เคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ  

20,400 บาท 3 เม.ย. 66 
ณ ห้องประชุม 
แกรนด์เอบี ชั้น 4 
โรงแรมมิราเคิล  
แกรนด์ คอนเวนชั่น 
กรุงเทพฯ 

ขรก.2 คน 

2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
3) โครงการ/กิจกรรมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4) โครงการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

   
    
   
 
 
 
 
 



 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีวินัยและป้องกันมิให้กระทำผิดวินัยข้าราชการ 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 หลักสูตร “แนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร
สัญญาและการตรวจรับพัสดุ
ให้โปร่งใสตรวจสอบได้ เพ่ือ
ป้องกันการถูกทักท้วงและ
ตั้งข้อสังเกตจากสำนักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน” 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 หลักสูตร “แนวทางการจดัซ้ือจัดจ้าง การบรหิารสัญญา 
และการตรวจรับพัสดุให้โปร่งใสตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกันการถูก
ทักท้วงและตั้งข้อสังเกตจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน” รุ่นที่ 1 
ถึงรุ่นที่ 5 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ ผู้เข้ารับการ
อบรมได้อบรมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  

15,600 บาท/ราย รุ่นที่ 3 (ระหว่างวันที่
28 - 29 เม.ย. 66)
รุ่นที่ 4 (ระหว่างวันที่
14 - 15 ก.ค. 66) 
ณ โรงแรมรอยัล  
ริเวอร์ บางพลัด 
กรุงเทพฯ 

ขรก.4 คน
พรก.1 คน 
 

2 อบรมหลักสูตรการ
ดำเนินการทางวินัยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

อบรมหลักสูตรการดำเนินการทางวินัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ให้แก่นิติกรหรือเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานด้านวินัยของ
หน่วยงาน โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภาคทฤษฎีในห้องเร ียน
ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meetings ระหว่างวันที่ 
21 – 29 มิถุนายน 2566 และฝึกอบรมภาคปฏิบัติ ระหว่างวันที่ 
4 - 6 กรกฎาคม 2566 ณ หอประชุมสุขุมนัยประดิษฐ์ สำนักงาน 
ก.พ. จังหวัดนนทบุรี รวม 10 วัน 

12,400 บาท 21 – 29 มิ.ย. 66 
และ 4-6 ก.ค. 66 
ณ หอประชุมสุขุมนัย
ประดิษฐ์ สำนักงาน 
ก.พ. จังหวัดนนทบุรี 

ขรก.1 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาที่หลากหลาย 
 3.1 เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย โครงการเสริมสร้างเทคนิคในการพัฒนาบุคลากรแก่หัวหน้างานของ ศอ.บต. เช่น 
เทคนิคการสอนงาน เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยง เทคนิคการมอบหมายงาน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

  ศอ.บต. ส่งบุคลากรเข้าอบรมโครงการที่หน่วยงานนอกเป็นผู้จัด    
1 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

จัดการแบบมืออาชีพสำหรับ 
NEW LEADER ยุค NEXT 
NORMAL” 

ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าร่วมการอบรมดังกล่าว ครบตามเวลาที่
กำหนด และได้อบรมเสร็จสิ้นแล้ว เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2566  

10,964 บาท 14 – 16 มิ.ย. 66 
ณ โรงแรมใบหยก
สกาย กรุงเทพฯ 

ขรก.1 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการจัดการความรู้ และพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 
 4.1 ส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โครงการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 กิจกรรมอบรมปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะทีมงานและ
ศึกษาดูงานองค์กรให้เป็น
เลิศ 

จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะทีมงานและศึกษาดู
งานองค์การให้เป็นเลิศ เพื่อยกระดับคุณภาพขององค์กรอย่างมี
ส่วนร่วม ระหว่างวันที่ 18 – 21 พฤษภาคม 2566 โดยเข้าศึกษา
ดูงานในพ้ืนที่จังหวัดตรังและเกาะลิบง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง นั้น 
ผลจากการพัฒนาอบรมครั้งนี้ ได้มีการประเมินผลตามตัวชี้วัด ซึ่ง
ต ้องการให้ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรมสามารถออกแบบและพัฒนาชุด
เครื่องมือ/นวัตกรรมเพื ่อนำมาใช้ประกอบในการปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยประเมินผลการ
จัดอบรมตามตัวชี้วัดระดับโครงการร้อยละ 80.00 ประเมินความพึง
พอใจการเข้ารับการอบรมจากผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 56 ราย ใน
ด้านวิทยากร ด้านเทคนิค  การสอน ด้านสถานที่และการให้บริการ
ของเจ้าหน้าจัดฝึกอบรม 

งบประมาณท่ีอนุมัติ 
302,105.00 บาท
งบประมาณท่ีใช้จริง 
271,325.00 บาท
คงเหลือ 30,780 บาท 

18 - 21 พฤษภาคม 
2566 
ณ เกาะลิบง อำเภอ
เมือง จังหวัดตรัง 

ขรก. 30 
พรก. 10 
พนักงาน
จ้างเหมา 
20 
รวม= 60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4.2 ส่งเสริมการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (1) 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 Deep South Hackathon ผลจากการพัฒนาฝึกอบรมครั้งนี้ ได้มีการประเมินผลตามตัวชี้วัด 
ซึ่งต้องการให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมโครงการ 
Deep South Hackathon : พัฒนาศักยภาพและชุดเครื่องมือเพ่ือ
สนับสนุนการทำงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยประเมินผลการ
การจัดฝึกอบรมแยกตามตัวชี้วัด ดังนี้  
1. ผู้เข้ารับการอบรม ได้ทำแบบทดสอบก่อน - หลัง เข้ารับการการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 60 คะแนน    
2. ผู้เข้ารับการอบรม ได้มีการแบ่งกลุ่มจัดทำนวัตกรรม และได้
นำเสนอให้ผู้บริหาร เมนเทอร์ และผู้เข้าร่วมอบรมรับฟัง จำนวน 
14 กลุ่ม โดยมีชื่อนวัตกรรมที่นำเสนอ 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 498,250 บาท
งบประมาณท่ีใช้จริง 
415,700 บาทคงเหลือ 
82,550 บาท 

25 - 27 มกราคม 
2566 
ณ โรงแรม บีพี สมิ
หลา บีช รีสอร์ท  
อำเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

ขรก. 73 
พรก. 7 
พนักงาน
จ้างเหมา 
– 
รวม= 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
 5.1 พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง (5) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา/สถานที ่ จำนวน 

1 กิจกรรมอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการทำงานเป็นทีม
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรอย่าง
ยั่งยืน 

กิจกรรมฝึกอบรมดังกล่าวได้เสร็จสิ้นแล้ว โดยมีผู ้เข้าร่วมอบรม
จำนวน 366 คน  (ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรม จำนวน 334 คน ผู้
สังเกตการณ์ จำนวน 20 คน และเจ้าหน้าที่ จำนวน 12 คน 
สิ่งทีผู่้เข้ารับการอบรมได้รับจากการฝึกอบรมในครั้งนี้ สรุปได้ ดังนี้  
1. ได้ความรู้ในการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. การรับรู้และสร้างเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนงานตามภารกิจและ
เป้าหมายขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. การทำงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างสมดุลในชีวิต การสร้าง
บุคลากรให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานและการบริหารจัดสรร
เวลา การแบ่งเวลาอย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถสร้างคุณภาพ
ชีวิต ที่ดี มีความสุขและมีความยั่งยืนในการปฏิบัติงาน 
4. การทำงานเป็นทีม 

งบประมาณท่ีอนุมัติ  
784,500 บาท
งบประมาณท่ีใช้จริง 
784,500 บาทคงเหลือ 
0 บาท 

23 – 24 ก.ย. 66 
ณ โรงแรมหาดแก้ว  
รีสอร์ทจังหวัดสงขลา 

ขรก. 105 
พรก. 38 
พนักงาน
จ้างเหมา 
174 
รวม=317 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 
 1) ระยะเวลาของกิจกรรมน้อย 
 2) สถานที่ไม่ค่อยเอื้ออำนวย ที่พักและที่จัดกิจกรรมอยู่ห่างกันมากเกินไปเมื่อฝนตกทำให้เกิดอุปสรรคในการเดินทาง 
ข้อเสนอแนะ 
 1) ควรเพิ่มระยะเวลาของกิจกรรม 
 2) จัดสถานที่ให้มีความสะดวกต่อการดำเนินกิจกรรม ไม่อยู่ห่างกันมากเกินไป 


